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KPMG del Ecuador Cia. Ltda. Telephone: (593-4) 2290697
Av. Miguel H. Alcivar Mz. 302 (593-4) 2290698
Ap. 09-010-3818 Fax: (593-4) 2288774

Guayaquil - Ecuador

Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Directorio y Accionistas
Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL):

Hemos efectuado la auditoria de los balances generales adjuntos de Ecuatoriana de Sal y Productos
Quimicos C. A. (ECUASAL) al 31 de diciembre del 2008 y 2007, y de los estados conexos de utilidades,
evolucién del patrimonio y de flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas. Estos
estados financieros son responsabilidad de la administracién de Ecuatoriana de Sal y Productos
Quimicos C. A. (ECUASAL). Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados
financieros con base en nuestras auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Ecuador. Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad
razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria incluye
examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los
estados financieros. Una auditoria incluye evaluar tanto los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones significativas hechas por la administracion, como la presentacién en conjunto de los estados
financieros. Consideramos que nuestras auditorias ofrecen una base razonable para nuestra opinion.

Como se explica mas ampliamente en la nota 12 a los estados financieros, la Compaiiia aplica el método
de efectivo para el reconocimiento del beneficio de desahucio y establece provisiones para el beneficio de
jubilacién patronal cubriendo parcialmente aquellos empleados con tiempo de servicio igual o mayor a
diez afos. Es nuestra opinion que las bases antes mencionadas difieren de lo requerido por las normas
ecuatorianas de contabilidad.

Como se explica mas ampliamente en la nota 16, la Compania registra en el afio de aprobacioén la
bonificacién especial que con base a las utilidades del periodo anterior la Junta General de Accionistas
reconoce a los ejecutivos. Es nuestra opinién que el método del devengado es requerido por las normas
ecuatorianas de contabilidad.

En nuestra opinién, excepto por los efectos sobre los estados financieros de los asuntos que se describen
en el tercer y cuarto parrafos, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan
razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situaciéon financiera de Ecuatoriana de Sal y
Productos Quimicos C. A. (ECUASAL) al 31 de diciembre del 2008 y 2007, los resultados de sus
operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas
fechas, de conformidad con las normas ecuatorianas de contabilidad.
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Activos

Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 2-b) us$
Inversiones a corto plazo (nota 3)

Cuentas por cobrar:
Clientes
Funcionarios y empleados
Accionistas
Otras (nota 4)

Menos estimacion para cuentas de dudoso cobro
(nota 2-c)
! Cuentas por cobrar, neto

' Inventarios:
Productos terminados
Sal cruda lavada
Sal cruda cosechable
Materiales y repuestos'
En transito
Total inventarios

Gastos pagados por anticipado
Total activos circulantes
Cuentas por cobrar a largo plazo
Propiedad, planta y equipos {notas 6 y 9)
Menos depreciacién acumulada
Propiedad, planta y equipos, neto

Otros activos (notgﬁ GNVIFE\?\N
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Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.

Ecuatoriana de Sal y Produc
(Guayaqt

Balance:
31 de diciembr

(En Délares de los Estadc

2008 2007
2,949,484 639,246
1,237,243 1,185,807
1,971,818 1,526,517

294,388 149,317
40,580 35,453
233,228 194,869
2,540,012 1,906,156

58,395 39,269

2,481,617 1,866,887

157,050 169,772
1,627,929 1,809,079
189,607 213,314
442,423 400,235

- 723
2,417,009 2,583,123
103,931 53.911
9,189,284 6,328,974
11,688 28,697
20,136,212 18,370,039
5,838,138 5.303.581
14,298,074 13,066,458
96,394 117,278
—23,505,440 19,541,407

ng. Nicolas Febres-Cordero R.
Gerente General




Quimicos C. A. (ECUASAL)
Ecuador)

anerales
al 2008 y 2007

Inidos de América - US$)

Pasivos y Patrimonio de los Accionistas

Pasivos circulantes:
Documentos por pagar (nota 8) Us$

Vencimientos circulantes de la deuda a largo plazo
(nota 9)

Cuentas por pagar proveedores
Impuesto a la renta por pagar (nota 10)

Otras cuentas y gastos acumdlados por pagar (nota
11)

Total pasivos circulantes

Deuda a largo plazo, menos vencimientos circulantes
(nota 9)

Reserva para pensiones de jubilacién patronal
(nota 12)

Total pasivos

Patrimonio de los accionistas:

Capital acciones - acciones ordinarias y nominativas
de US$1 cada una; autorizadas 15,000,000
acciones; suscritas y totalmente pagadas
12,120,000 acciones

Utilidades disponibles (nota 13)

Total patrimonio de los accionistas

Compromisos (nota 14)

US$

2008

926,127

229,820
875,039

505,174

1727184
4,263,344

2,981,685

1,350,853
8,595,882

12,120,000
2,879,558
14,999,558

—23.595,440

2007

210,000

340,645
919,421
455,277

972,865
2,898,208

68,125

1,808,260
4,774,593

12,120,000
2,646,814
14,766,814

19,541,407
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)

Estados de Utilidades

Afos que terminaron el 31 de diciembre del 2008 y 2007

{En Dolares de los Estados Unidos de América - US$)

Ventas netas (nota 15) Us$
Costo de ventas

Utilidad bruta
Gastos de operacion:
Gastos de ventas

Gastos de administracion
Provision para cuentas de dudoso cobro (nota 2-c)

Total gastos de operacion

Otros ingresos (egresos):
Intereses y comisiones pagadas
Intereses ganados (nota 5)
Miscelaneos, neto

Otros ingresos, neto
Utilidad antes de participacion de los
trabajadores en las utilidades e impuesto a la
renta

Participacion de los frabajadores en las utilidades
(nota 11)

Utilidad antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta (nota 10)

Utilidad neta US$

Cj%

< Ing. Nicolds-Febres—Cordero R.

Gerente General

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.

-3-

2008
16,752,148
8,384,925
8,367,223

698,659
3,208,501

19,126

3,926,286
4,440,937

(117,869)
47,016
100,993

30,140

4,471,077

670,662

— s

3,800,415

920,857

2,879,558

2007

14,859,450
7.298.182

7,561,268

734,802
2,684,553

19,125

3,438,480
4,122,788

(86,393)
49,113

75,197

37,917

4,160,705

624,106

3,536,599

889,785
—2.646.814
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)

Estados de Evolucion del Patrimonio

Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2008 y 2007

(En Dolares de los Estados Unidos de América — US$)

Capital adicional Total

Utilidades patrimonio de
disponibles los accionistas

1,952,871 14,117,955
- (45,084)

2,646,814 2,646,814

(1.952.871) _(1.952,871)

2,646,814 14,766,814

(46,814) (46,814)
2,879,558 2,879,558
(2,600,000) _(2.600,000)

Capital reexpresion
Acciones monetaria

Saldos al 31 de diciembre del 2006 Us$ 12,120,000 45,084
Impuesto a la renta sobre bonifi-

caciones a ejecutivos (nota 16) - (45,084)
Utilidad neta - -
Dividendos declarados - -
Saldos al 31 de diciembre del 2007 12,120,000 -
Impuesto a la renta sobre bonifi-

caciones a ejecutivos (nota 16) - -
Utilidad neta - -
Dividendos pagados - -
Saldos al 31 de diciembre del 2008 Us$ _12,120.,000 -

%”r

Ing. Nicolas Febres-Cordero R.
Gerente General

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.

—2.879,558 _14,999,558
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos.C. A. (ECUASAL)
Estados de Flujos de Efectivo
Afos que terminaron el 31 de diciembre del 2008 y 2007

(En Ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

2008 2007
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
(nota 17):
Efectivo recibido de clientes uUs$ 16,306,849 14,739,475
Efectivo pagado a proveedores y empleados (12,191,110) (10,335,231)
Intereses pagados (102,828) (90,321)
Intereses recibidos ‘ : 53,291 38,856
Impuestos pagados (870,960) (773,293)
Efectivo miscelaneo recibido 94,332 160,287
Efectivo neto provisto por las actividades de
operacion 3,289,574 3,739,773
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adquisiciones de propiedad, planta y equipos (1,623,035) (605,249)
Venta de propiedad, planta y equipos 9,627 8,673
Aumento neto en inversiones a corto plazo (61,995) {612,819)
Efectivo neto utilizado en las actividades de
inversion (1,675,503) (1,209,395)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Proveniente de documentos por pagar 739,600 210,000
Pagos de documentos por pagar (251,600) (190,000)
Proveniente de nueva deuda a largo plazo 3,194,000 183,990
Pagos de la deuda a largo plazo (391,265) (551,826)
Dividendos pagados (2,594,568) ' (1.974,696)
Efectivo neto provisto por (utilizado en) las
actividades de financiamiento 696,167 (2,322,532)
Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo 2,310,238 207,846
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 639,246 431,400
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio Us$ 2,949,484 639,246

Ing. Nicolas Febres-Cordero R.

Gerente General

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2008 y 2007

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Descripcién del Negocio vy Entorno Econémico

Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL) fue constituida en Guayaquil,
Ecuador el 25 de agosto de 1961 y sus operaciones consisten en la elaboracién de sal mediante
el sistema de evaporacion solar para consumo humano e industrial en instalaciones propias
ubicadas en las provincias del Guayas y Santa Elena. La Compafiia vende sus productos en el
mercado ecuatoriano principalmente a distribuidores y cadenas de supermercados.

Los efectos adversos de la crisis econdmica global comenzaron a reflejarse progresivamente en
la economia ecuatoriana durante el Ultimo trimestre del 2008 a través de la significativa
reduccion de las exportaciones, principalmente por la caida del precio internacional del petréleo,
la importante disminucién de las remesas de los migrantes y las restricciones al financiamiento
externo. Como resultado, el Ecuador registré un importante déficit de balanza comercial y de
pagos, contraccion del medio circulante y reduccion de operaciones crediticias. Las medidas
tomadas por el Gobierno incluyen la restriccion de importaciones mediante la asignaciéon de
cupos e incremento de derechos arancelarios, la creacion de un nuevo impuesto sobre los
fondos disponibles e .inversiones que las instituciones financieras privadas y compaiiias
registradas en el Consejo Nacional de Valores mantienen en el exterior e incremento del
impuesto a la salida de divisas al 1%. Las medidas anunciadas por el Gobierno del Ecuador
incluyen la busqueda de US$1,500 millones en créditos de organismos multilaterales y el anélisis
de alternativas para dotar de liquidez al sistema financiero.

La inestabilidad politica que el Ecuador ha experimentado en los Ultimos afos, la falta de un plan
econdmico coherente y a largo plazo, la alta dependencia en el petréleo tanto para el
presupuesto general del estado como para ingresos de exportaciones, la limitacién en el manejo
de la politica monetaria resultante del U. S. délar como moneda de circulacion, colocan a la
economia ecuatoriana en una situacion particularmente vulnerable a los efectos adversos de la
crisis econémica global.

A la fecha de este informe no es posible preveer la evolucion futura de la crisis econdémica global
0 su impacto en la economia ecuatoriana o los eventuales efectos que pudiera tener en la
situacion financiera y rentabilidad futura de la Compaiiia.

Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

(a) Base de Presentacion

Los estados financieros son presentados en délares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicion de la Compaiiia y de curso legal y de unidad de cuenta del Ecuador
desde marzo del 2000.

La Compaiiia prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad (NEC) emitidas por la Federacion Nacional de Contadores del Ecuador,
las que han sido adoptadas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador. Para
aquellas situaciones especificas que no estan consideradas en las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad se siguen las politicas o practicas establecidas o permitidas por la

Superintendencia de Compaiias del Ecuador.
(Continta)
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Equivalentes de Efectivo

Para proposito de presentacion del estado de flujos de efectivo, la Compaiia considera
todas las inversiones de alta liquidez con vencimiento original de tres meses o menos
como equivalentes de efectivo.

Al 31 de diciembre del 2008, los equivalentes de efectivo consisten de US$594,558
(US$508,413 en 2007) en certificados de depésitos a no mas de 90 dias plazo e interés
anual entre el 3.50% y 4.75% (entre el 4.50% y 5.50% en 2007).

Estimacién para Cuentas de Dudoso Cobro

La estimacién para cuentas dudosas se incrementa mediante provisiones con cargo a
resultados y se disminuye por los castigos de las cuentas por cobrar consideradas
irrecuperables. La provision se determina mediante una revisién de la edad de las
cuentas por cobrar y la experiencia crediticia de los deudores.

En los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2008 y 2007 la Compafiia incrementé
la reserva para cuentas de cobro dudoso en US$19,126 y US$19,125 respectivamente
(en 2007 se castigaron cuentas por cobrar a ex-empleados por US$1,663).

Inventarios

Excepto por el efecto en el costo de produccién del asunto que se indica en la nota 2(e),
los inventarios estan registrados al costo, el que no excede el valor de mercado. El costo
se determina por el método de costo promedio, excepto por las importaciones en transito
que se llevan al costo especifico. '

Propiedad, Planta y Equipos

La propiedad, planta y equipos adquiridos con posterioridad a marzo del 2000 estan
registrados al costo y en una base que se aproxima al costo de adquisicion medido en
délares aquellos adquiridos hasta esa fecha, excepto por los terrenos revalorizados al
valor de mercado en 2003 y las obras civiles y bases cristalizadoras construidas con
anterioridad a 1991 que de conformidad con la Norma Ecuatoriana de Contabilidad (NEC)
No. 17 fueron ajustados parcialmente por el indice especial de correccion de brecha
(indice que registré la variacion acumulada entre las tasas de inflacion y devaluacion del
sucre ecuatoriano desde el 31 de diciembre de 1991 al 31 de marzo del 2000).

Las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, mientras que los reemplazos
menores, reparaciones y mantenimiento que no mejoran el activo ni alargan su vida util se
cargan como gasto a medida que se efecttan.

La propiedad, planta y equipos se deprecian utilizando el método de linea recta con base
a la vida util estimada de los respectivos activos, segin los siguientes porcentajes
anuales:
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Notas a los Estados Financieros

{En Ddlares de {os Estados Unidos de América - USS$)

Obras civiles 1.5%, 2.15%, 3%,
5%, 6.66% y 10%
Bases cristalizadoras 2.5%
Maquinarias y equipos 10%, 16.48% y 20%
Vehiculos 20%
Herramientas 10%
Muebles y enseres 10%
Equipos de computacién 33%

Inversiones

Las inversiones a corto plazo consisten principalmente en certificados de depésitos a
plazo y ofros instrumentos de deuda y estan registradas al costo. Los intereses sobre
estas inversiones se reconocen como ingreso por el método de acumulacion.

Reserva para Pensiones de Jubilacion Patronal e Indemnizaciones por Desahucio

El Cédigo de Trabajo de la Republica del Ecuador establece la obligacion por parte de los
empleadores de conceder jubilacion patronal a todos aquellos empleados que hayan
cumplido un minimo de 25 afos de servicio en una misma compafia; el que califica como
un plan de beneficios definidos sin asignacion de fondos separados. Ademas dicho
Cadigo establece que cuando la relacion laboral termine por desahucio, el empleador
debera pagar una indemnizacion calculada en base al niimero de afios de servicio.

La Compafiia establece provisiones para el beneficio de jubilacion patronal cubriendo
sustancialmente aquellos empleados con tiempo de servicio igual o mayor a 10 afios y
aplica el método del efectivo para el beneficio de desahucio. Las provisiones para el
beneficio de jubilacion patronal se determinan con base a un estudio elaborado por una
firma ecuatoriana de actuarios consultores.

Reconocimiento de Ingresos

En relacién a la venta de bienes, el ingreso es reconocido cuando el riesgo y los
beneficios significativos de propiedad han sido transferidos al comprador, y no subsisten
incertidumbres significativas relativas a la recuperacién de la consideracion adeudada, de
los costos asociados o por la posible devolucién de los bienes.

Costos Financieros

Los costos financieros son reconocidos como un gasto en el periodo en el cual son
incurridos.

Uso de Estimaciones

La preparacion de estados financieros de acuerdo a normas ecuatorianas de contabilidad
requiere que ia Administracion de la Compaiiia realice estimaciones y supuestos que
afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacion de contingentes a la fecha
de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de la actual evaluacion
de la Administracién y tales diferencias podrian ser significativas.

(Continua)
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Inversiones a Corto Plazo
Al 31 de diciembre del 2008 y 2007 las inversiones a corto plazo se resumen como sigue:

2008 2007
En bancos del exterior - certificados de deposito
a plazo, con vencimientos en enero del 2009 e
interés anual del 2.50% y 2.65% (vencimientos
hasta abril del 2008 e interés anual del 4.97%
y 5% en 2007) Uss 918,926 655,000

En bancos establecidos en el Ecuador -
certificados de depdsito a plazo, con
vencimientos en enero del 2009 y tasa de
interés anual del 5.25% y 5.50% (vencimientos
hasta marzo del 2008 e interés anual del
5.75% y 6% en 2007) 307,758 509,689

Documentos por cobrar (véase nota 5) 10,559 21,118

US$ _1,237.243 -1.185,807

Cuentas por Cobrar - Otras

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007 cuentas por cobrar - otras incluye lo siguiente:

2008 2007
Intereses por cobrar US$ 19,816 26,091
Anticipos a bono de rendimiento 29,495 27,765
Anticipos a proveedores 101,131 48,031
Otras 82,786 94,982

US$ 233,228 194,869
Transacciones con Accionistas y Compariias Relacionadas

En 1998 la Compaiiia compenso certificados de depoésitos a plazo emitidos por una institucion
financiera que atravesaba serias dificultades financieras con la deuda que una compaiia
accionista mantenia con esa institucion. El saldo al 31 de diciembre del 2008 de documentos
por cobrar (véase nota 3) por US$10,559 (US$21,118 en 2007) se origina en esta transaccion,
devenga el 10% de interés fijo y sera totalmente cancelado en los primeros meses del 2009
mediante la devolucion de los dividendos que correspondan a dicho accionista de la distribucién
de utilidades del 2008.

Intereses ganados incluyen US$1,056 en 2008 y US$2,112 en 2007, devengados sobre el
documento por cobrar al accionista.

(Continta)
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)

Notas a los Estados Financieros

(En Dolares de los Estados Unidos de América - US$)

Propiedad, Planta y Equipos

El detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipos al y por los afios que terminaron el 31

de diciembre del 2008 y 2007, es como sigue:

2008
Saldo al Ventas/ Saldo al
31/12/07 Adiciones retiros Transferencia 31/12/08
Terrenos Us$ 7,712,220 - - - 7,712,220
Obras civiles 5,508,695 42,937 - 57,200 5,608,832
Bases cristalizadoras 686,332 - - - 686,332
Maquinarias y equipos 2,892,099 730,619 (44,099) 80,878 3,659,497
Vehiculos 332,920 22,390 (33,080) - 322,230
Herramientas 134,132 3,975 - 330 138,437
Muebles y enseres 377,416 11,107 (7,810) (330) 380,383
Equipos de computacion 423,244 19,728 - - 442,972
Construcciones en proceso 302,981 188,786 - (138,078) 353,689
Importaciones en transito -
maquinarias y equipos - 831,620 - - 831,620
18,370,039 1,851,162 (84,989) - 20,136,212
Depreciacion acumulada (5.303.581) (607.605) 73,048 - (5,838,138)
US$  _13.066,458 1,243,557 (11.941) - 14,298,074
2007
Saldos al Venta y/o Saldos al
31/12/06 Adiciones retiros 31/12/07
Terrenos US$ 7,722,231 - (10,011) 7,712,220
Obras civiles 5,337,915 170,869 (89) 5,508,695
Bases cristalizadoras 659,920 26,412 - 686,332
Maquinarias y equipos 2,737,293 210,005 (55,199) 2,892,099
Vehiculos 301,582 39,363 (8,025) 332,920
Herramientas 133,017 1,115 - 134,132
Muebles y enseres 367,342 10,074 - 377,416
Equipos de computacion 400,488 22,756 - 423,244
Construcciones en
proceso 178,326 124.655 - 302,981
17,838,114 605,249 (73,324) 18,370,039
Depreciacion acumulada (4,761.664) (601.307) 59,390 (5,303,581)
Us$ 13,076,450 3,942 (13.934) 13,066,458

Importaciones en transito corresponde principalmente a maquinarias y equipos que estan siendo
adquiridos por la Compaiiia para el mejoramiento operativo de la refineria principalmente y de
las plantas ubicadas en Salinas y Pacoa; importaciones por US$228,127 estan respaldadas con
dos cartas de crédito emitidas por Banco de Guayaquil S. A..

Otros Activos

Otros activos al 31 de diciembre del 2008 y 2007 se detallan como sigue:
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2008 2007
Asociacion Ecuartemia us$ 59,022 66,850
Otras inversiones 23,364 23,364
Cargos diferidos, principalmente licencias de
software y apertura de mercados 13,321 26,877
Depésitos en garantia 687 187

Uss  _ 96,394 117,278

El saldo de Asociacion Ecuartemia (una sociedad de hecho en la que la Compaiiia poseia el
50.5% de participacion) corresponde al monto por recuperar resultante de la liquidacion de dicha
sociedad. Asociacion Ecuartemia estuvo en operaciones hasta septiembre del 2008 y a partir
de esa fecha se esta procediendo a la recuperacion de activos y liquidacion de pasivos. La
Administracion de la Compaiiia estima que no resultara pérdida alguna como resultado de esta
liquidacion. :

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007 el saldo de otras inversiones incluye US$18,465,
correspondientes a certificados de depdsitos a plazo y avales emitidos por una institucion
financiera en proceso de liquidacion, y que la administracion de la Compafiia estima seran
sustancialmente recuperados. -

Documentos por Pagar

Al 31 de diciembre del 2008 el saldo de documentos por pagar consiste en cartas de crédito por
US$228,127 y préstamos puentes por US$698,000 a tasas de interés fijas del 8.96% al 9.02%
anual y vencimiento en enero del 2009 contratados por la Compafia para adelantar la
adquisicion de maquinarias y equipos financiados con €l préstamo a largo plazo otorgado por la
Corporacién Financiera Nacional — véase nota 9 (préstamos por US$210,000 a tasas de interés
fijas del 6.75% y 8.25% anual al 31 de diciembre del 2007).

Deuda a Largo Plazo

El siguiente es un resumen de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre del 2008 y 2007:
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Notas a los Estados Financieros
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Préstamo hipotecario con la Corporacion
Financiera Nacional pagadero en dividendos
trimestrales a partir de marzo del 2011 y vencimiento
final en noviembre del 2017, a tasa de interés
reajustable trimestralmente (8.95% anual al 31 de
diciembre del 2008)

Préstamo hipotecario pagadero en dividendos
mensuales y vencimiento final en agosto del 2013, a
tasa de interés reajustable trimestralmente (9.32%
anual al 31 de diciembre del 2008)

Préstamos prendarios pagaderos en dividendos
mensuales y vencimientos finales en septiembre del
2008 y agosto del 2009, a tasa de interés reajustable
trimestraimente (8.95% anual al 31 de diciembre del
2008 y 11.78% y 14.07% anual al 31 de diciembre
del 2007)

Préstamo prendario pagadero en dividendos
mensuales y vencimiento final en mayo del 2009, a
tasa de interés reajustable trimestralmente (8.95% y
12.05% anual, al 31 de diciembre del 2008 y 2007,
respectivamente)

Préstamos prendarios pagaderos en dividendos
mensuales y vencimientos finales en septiembre del
2008 y septiembre del 2010, a tasa de interés
reajustable trimestralmente (8.95% anual al 31 de
diciembre del 2008 y 11.61% y 11.22% anual, al 31
de diciembre del 2007)

Préstamos prendarios pagaderos en dividendos
mensuales y vencimientos finales en junio del 2008 y
abril del 2010, a tasa de interés reajustable
trimestralmente (8.95% anual al 31 de diciembre del
2008 y 10.76% y 11.37% anual, al 31 de diciembre
del 2007)

Préstamo prendario pagadero en dividendos
mensuales hasta julio del 2008, a tasa de interés
reajustable trimestralmente (13.49% anual al 31 de
diciembre del 2007)

Obligaciones a corto plazo que se esperan refinanciar -
préstamo sobre firma con vencimiento en agosto del
2008 e intereses a la tasa prime mas 2% (9.25%

N
o
|=2
[o5]

Us$ 2,194,000

949,380

26,880

18,333

12,250

10,662

I
(=3
~l

95,950

62,333

24,875

78,659

4,096

anual al 31 de diciembre del 2007) - 142,857
Total deuda a largo plazo 3,211,505 408,770

Vencimientos circulantes de la deuda a largo plazo 229,820 340,645
Deuda a largo piazo menos vencimientos

circulantes USs$ 2,981,685 - 68125
(ContinGa)

-12-




=

e

=N

o

s

@

(10)

Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Notas a los Estados Financieros

(En Doélares de los Estados Unidos de América - US$)

En diciembre del 2008 la Compaiiia entré en un contrato de préstamo a largo plazo con la
Corporacion Financiera Nacional (CFN) por US$2,194,000 para financiar la adquisicion de
maquinarias y equipos para reemplazo o mejoramiento de la refineria principalmente y de las
plantas de Salinas y Pacoa. El contrato de préstamo con la CFN requiere que la Compaiiia,
durante la vigencia del crédito, mantenga una relacién patrimonio/total activos en al menos el
30% y de capital social/activo en al menos el 10% y una relacién de garantia versus deuda en al
menos 125%.

Para garantizar la deuda a largo plazo la Compaiiia ha constituido hipotecas abiertas sobre
terrenos con valor neto en libros al 31 de diciembre del 2008 de US$4,429,363 y valor comercial
de US$13,528,000 segln avalto de perito a mayo del 2008.

Parte de las maquinarias y vehiculos garantizan los préstamos prendarios antes indicados.

Los vencimientos agregados de la deuda a largo plazo para cada uno de los afos subsiguientes
al 31 de diciembre del 2008 son como sigue:

Afio 2009 us$ 229,820
Aiio 2010 194,423
Ao 2011 518,523
Afio 2012 538,840
Afio 2013 476,184
Afio 2014 313,428
Ao 2015 313,429
Ao 2016 313,429

Afio 2017 313,429

Impuesto a la Renta

La siguiente es una conciliacion entre el gasto de impuesto a la renta y aquel que resultaria de
aplicar la tasa corporativa de impuesto a la renta del 26% a la utilidad antes de impuesto a la
renta:

2008 2007

Impuesto que resultaria de aplicar la tasa

corporativa del 25% a la utilidad antes de

impuesto a la renta Us$ 950,104 884,150
Incremento resultante de gastos no

deducibles 6,087 5,635
Beneficio tributario por sueldo de empleados

nuevos y discapacitados (35.334) -

uss$ —920.857 —889.785

Un resumen del movimiento de impuesto a la renta por pagar por los afios que terminaron el 31
de diciembre del 2008 y 2007 es el siguiente:
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2008 2007
Saldo al inicio del afio US$ 455,277 338,785
Impuesto a la renta del afio 920,857 889,785
Pago de impuesto a la renta del afio anterior (455,277) (338,785)
Anticipos de impuesto a la renta (205,297) (194,912)
Retenciones de impuesto a la renta en la fuente (210,386) (239,596)
Saldo al final del afio us$  __505174 - 455.277

Las declaraciones de impuesto a la renta, impuesto al valor agregado y retenciones en la fuente
presentadas por la Compaiiia por los afios 2005 al 2008 estan abiertas a revision de las
autoridades fiscales conforme a la Ley.

En julio del 2008, la Compaifiia fue notificada por el Servicio de Rentas Internas, para iniciar el
acto de determinacién de impuesto a la renta por el ejercicio fiscal 2005. A la fecha de este
informe dicha revision esta en proceso y no se puede establecer su resultado final.

Otras Cuentas y Gastos Acumulados por Pagar

El siguiente es un resumen de otras cuentas y gastos acumulados por pagar al 31 de diciembre
del 2008 y 2007: .

2008 2007

Participacion de los trabajadores en las

utilidades neto de anticipos otorgados por

US$186,542 (US$150,413 en 2007) US$ 491,238 480,747
Otros impuestos y contribuciones por pagar 27,377 24,284
Impuesto al valor agregado y retenciones de

impuestos por pagar 121,136 94,103
Fondo especial de trabajadores - 46,853
Némina y beneficios sociales:

Aportes al IESS, IECE y SECAP 58,518 55,531

Décimo tercer y cuarto sueldos 50,613 40,686

Fondo de reserva 111,591 98,507

Vacaciones 135,775 74,710
Liquidaciones por pagar a ex-empleados 626,756 -
Intereses acumulados por pagar 28,084 13,043
Otros, principalmente provisiones para servicios

varios 76,096 44 401

Us$ 1.727.184 972,865

Liquidaciones por pagar incluye el capital de las pensiones vitalicias de jubilacion patronal a
pagarse en una sola suma y otros beneficios de un funcionario y dos empleados que laboraron
en la Compaiiia hasta el 31 de diciembre del 2008.

De acuerdo a las leyes laborales vigentes, la Compafia debe distribuir entre sus empleados y
trabajadores el 15% de la utilidad antes de impuesto a la renta. .
(Contintia)
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
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Reserva para Pensiones de Jubilacién Patronal

El movimiento de la reserva para pensiones de jubilacion patronal por los afios que terminaron el
31 de diciembre del 2008 y 2007 es como sigue:

Saldo al 31 de diciembre del 2006 Uss$ 1,624,971
Provisién con cargo a gastos del gjercicio 251,480
Pagos (68.191)
Saldo al 31 de diciembre del 2007 1,808,260
Provision con cargo a gastos del ejercicio 281,288
Pagos ‘ (738.695)
Saldo al 31 de diciembre def 2008 Us$ __1.350.853

Segln se indica en la nota 2(qg), todos aquellos empleados que cumplieren 25 afios de servicio
para una misma compafiia tienen derecho a jubilacién patronal, beneficio que de acuerdo a lo
establecido en el Codigo de Trabajo se determina con base a los afios de servicio, edad del
empleado al momento del retiro y la remuneracion promedio anual percibida por los empleados
en los cinco afios previos a la fecha de retiro. Ademas, dicho Cddigo también establece que en
los casos de terminacion de la relacion laboral por desahucio, el empleador bonificara al
trabajador con el equivalente al 25% de la Ultima remuneracion mensual por cada uno de los
anos de servicio prestados.

De acuerdo a los estudios actuariales contratados por la Compaiiia con una firma ecuatoriana
de actuarios consultores debidamente certificada, el valor actual de las reservas matematicas
actuariales de jubilacién patronal e indemnizaciones por desahucio al 31 de diciembre del 2008
ascienden a US$1,772,342 y US$762,854 (US$1,808,260 y US$767,490 en 2007),
respectivamente. Segln se indica en dichos estudios el método actuariai utilizado es el “método
prospectivo” y las provisiones del plan de jubilacion consideran el salario real del trabajador y
como principales premisas el 4% de tasa de conmutacion actuarial, las tablas biométricas de la
experiencia de la poblacion asalariada del pais, 25 afios minimo de servicio sin edad minima de
retiro, con un minimo para la cuantificacion de la pension vitalicia mensual de US$20 si el
trabajador es beneficiario de la jubilacion del IESS y de US$30 si solo tiene derecho a la
jubilacién patronal y un maximo igual al salario basico unificado, de acuerdo a la reforma
introducida en la Ley 2001-42.

La siguiente tabla muestra la composicion del valor actual de las reservas matematicas
actuariales de jubilacion patronal al 31 de diciembre del 2008 y 2007:
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Valor actual de las reservas matematicas actuariales
de jubilacion patronal:

Trabajadores activos con derecho adquirido de

jubilacién (tiempo de servicio mayor o igual a 25
afos) US$ 1,486,333 1,426,062

Trabajadores activos con derecho adquirido a la

parte proporcional del beneficio de jubilacion en

caso de despido (tiempo de servicio igual o mas

de 20 afios y menor a 25 afios) 94,111 205,378
Trabajadores con tiempo de servicio menor a 20
afios y mayor a 10 afos 152,726 145,707
Trabajadores con tiempo de servicio menor a 10
anos 39,172 31,113
US$ _1.772,342  __1.808.260

Los cambios en las tasas de incremento de salarios y de capitalizacion de las reservas técnicas
pueden tener un efecto importante en los montos reportados.

Segtin se indica en nota 2(g), la Compaiiia aplica el método de efectivo para el beneficio de
desahucio y con base a lo establecido en las disposiciones tributarias, segin las cuales son
deducibles las provisiones para jubilacion patronal actuarialmente calculadas y Unicamente para
aquetllos empleados con tiempo de servicio igual o mayor a 10 afios, establece provisiones para
dicho beneficio cubriendo parciaimente aquellos empleados con tiempo de servicio igual o mayor
a 10 afios.

En opinion de los auditores externos la base de acumulacion para estos beneficios es requerida
de acuerdo al marco conceptual de las normas ecuatorianas de contabilidad. Al 31 de diciembre
del 2008 el saldo de la reserva para jubilacion patronal se encuentra subestimada en
US$421,489 y a esa misma fecha la reserva requerida para indemnizaciones por desahucio
asciende a US$762,854 (US$767,490 en 2007); lo que después de considerar el efecto de tales
partidas en el gasto de participacion de trabajadores en las utilidades e impuesto a la renta
corriente y diferido resulta en una sobrestimacion de las utilidades disponibles al 31 de diciembre
del 2008 de US$755,019 (US$489,275 en 2007) y de la utilidad neta por el afio terminado en esa
fecha de US$265,744 (US$57,596 en 2007).

Restricciones
Reserva Legal

La Ley de Compaiiias de la Republica del Ecuador establece para las compaiiias anénimas,
que salvo disposicion estatutaria en contrario, de la utilidad neta anual se tomara un porcentaje
no menor a un 10%, destinado a formar un fondo de reserva legal, hasta que éste alcance por o
menos el 50% del capital social de la Compafiia. De acuerdo a los estatutos de la Compaiiia
corresponde a la Junta General de Accionistas determinar el porcentaje que se destinara a
reserva legal. Por el afo terminado el 31 de diciembre del 2007, la Junta General Ordinaria
Anual de Accionistas de la Compafiia resolvié no destinar monto alguno para la formacion de la
reserva legal.

(Continua)
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Compromisos

La Compaiiia ha entrado en contratos de arrendamiento de vehiculos de plazo forzoso con
opcién a compra, que son contabilizados como arrendamientos operacionales. En los afios que
terminaron el 31 de diciembre del 2008 y 2007 el gasto de arrendamiento bajo estos contratos
llevado a resultados ascendi6 a US$40,828 y US$46,582, respectivamente.

El pago minimo bajo los contratos de arrendamiento antes indicados es de US$28,807 en 2009.

En septiembre del 2008, la Compafiia firmé un contrato de arrendamiento por cinco afios con
Bioartemia Cia. Ltda., a la que da en arrendamiento un inmueble que incluye departamentos de
lavicultura, maduracion y bodegas; los cuales seran destinados exclusivamente a la realizacion
de actividades de acuacultura. El canon de arrendamiento mensual asciende a US$500 de
septiembre a diciembre del 2008, US$1,000 de enero a junio del 2009, US$2,000 de julio a
diciembre del 2009 y US$3,000 por el periodo comprendido entre el 1 de enero del 2010 y el 31
de agosto del 2013.

Mercado

La distribucion de la sal de consumo humano se efectia a través de las 11 compaiias
relacionadas con el grupo de Industrias Lacteos TONI S. A.. En el afio que terminé el 31 de
diciembre del 2008, cinco (seis en 2007) de estas distribuidoras y una cadena de
supermercados registran individualmente el 5% o mas de las ventas de la Compaiiia,
representando en agregado el 75% (82% en 2007).

Del saldo de cuentas por cobrar clientes al 31 de diciembre del 2008, el 74% (82% en 2007)
corresponde a los distribuidores principales y cadena de supermercado antes mencionados. La
Compafiia determina la estimacion para cuentas comerciales de cobro dudoso en base a la
experiencia de crédito de los clientes, por consiguiente, cambios adversos en las condiciones
financieras de los clientes y en las condiciones de la economia ecuatoriana podrian afectar la
estimacion y desempefio de la Compaiiia,

Bonificacion a Ejecutivos

La Compaiiia registra en el afio de aprobacion, en vez de en el afio del devengo, la bonificacién
especial libre de impuestos que en funcién de las utilidades la Junta General de Accionistas
reconoce a los ejecutivos cada afio.

Excluyendo el impuesto a la renta sobre tales bonificaciones que la Compania lleva al
patrimonio de los accionistas, de haberse aplicado el método del devengado, tal como lo
requieren las normas ecuatorianas de contabilidad, al 31 de diciembre el saldo de otras cuentas
y gastos acumulados por pagar se hubiera incrementado en US$194,059 en 2008 y
US$180,270 en 2007, cuentas por cobrar otras hubiera disminuido en US$29,495 en 2008 y
US$27,765 en 2007, la Compaiiia hubiera reflejado un saldo de impuesto a la renta y
participacion de trabajadores diferido activo de US$81,038 en 2008 y US$75,413 en 2007; lo
que resulta en una sobrestimacion de las utilidades disponibles de US$142,516 en 2008 y
US$132,622 en 2007 y en una saobrestimacién de la utilidad neta por los afios que terminaron en
esas fechas de US$9,894 en 2008 y US$34,807 en 2007.

(Continda)
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(17)  Conciliacién de la Utilidad Neta al Efectivo Neto Provisto por las Actividades de Operacién

La conciliacion de la utilidad neta al efectivo neto provisto por fas actividades de operacion por

los afios que terminaron €l 31 de diciembre del 2008 y 2007 es como sigue:

2008
Utilidad neta US$ 2,879,558
Ajustes para conciliar la utilidad neta al efectivo neto
provisto por las actividades de operacion:
Provisién para cuentas de cobro dudoso 19,126
Depreciacion de propiedad, planta y equipos 607,605
Amortizacién de otros activos 13,556
Pérdida en disposicidn de propiedad, planta y
equipos 2,414
(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar:
Clientes (445,299)
Funcionarios y empleados (145,071)
Accionistas -
Otras (85,173)
Inventarios 166,114
Gastos pagados por anticipado (50,020)
Cuentas por cobrar largo plazo 17,009
Otros activos 7,328
Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar proveedores (44,382)
Impuesto a la renta por pagar 49,897
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 158,118
Reservas para pensiones de jubilacion patronal 138,794
Total ajustes 410,016
Efectivo neto provisto por las actividades de
operacién
US$ _3.280,574
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2007

2,646,814

19,125
601,307
24,025

5,261

(119,975)
(31,490)
(10,471)

32,757

(167,240)

(3.522)
(18,697)
(15,596)

401,542

71,408
121,236
183,289

- 1,092,959

—3.739.773




