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Guayaquil - Ecuador

Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Directoric y Accionistas
Ecuatoriana de Sal y Productes Quimicos C. A, (ECUASAL):

Hemos efectuado la auditoria de los balances generales adjuntos de Ecuatoriana de Sal y Productos
Quimicos C. A. (ECUASAL) al 31 de diciembre del 2006 y 2005, y de los estados conexos de
utilidades, evolucién del patrimonio y de flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas.
Estos estados financieros son responsabilidad de la administracion de Ecuatoriana de Sal y Productos
Quimicos C. A. (ECUASAL). Nuestra responsabilidad es expresar una opm:én sobre estos estados
financieros con base en nuestras auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Ecuador. Esas normas requieren que planifiguemos y ‘realicemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errares significativos. Una
auditoria incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las
revelaciones en los estados financieros. Una auditoria incluye evaluar tanto los principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la administracién, como. Ia
presentacion en conjunto de los estados financieros. Cansideramos que nuestras auditorias ofrecen
una base razonable para nuestra opinién. :

Como se explica mas ampliamente en 1a nota 12 a los estados financieros, para el reconocimiento del
beneficio de jubilacién patronal e indemnizaciones por desahucic la Compafiia se basa en lo
establecido en las disposiciones fributarias. Es nuestra opinién que las bases antes mencionadas
difieren de lo requerido por las normas ecuatorianas de contabilidad.

Como se explica mas ampliamente en la nota 16, la Compaiila registra en el afio de aprebacion la
bonificacién especial que con base a las utilidades del periodo anterior la Junta General de Accionistas
reconoce a (os ejecutivos. Es nuestra opinién que el método del devengado es requerido por las
normas ecuatorianas de contabilidad.

En nuestra opinién, excepto por los efectos sobre los estados financieros de los asuntos que se
describen en el tercer y cuarto parrafos, los estados financieros mencionados en el primer parrafo
presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situacion financiera de Ecuatoriana
de Sal y Productos Quimicos C. A, (ECUASAL) al 31 de diciembre del 2006 y 2005, los resultados de
sus operaciones, los.cambios en su patri jos de efectivo por los afios que terminaron en
esas fechas, de conformidad con las ng tlf%t@[m de contabilidad.
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Activos i 20086 2005

Activos circulantes: _
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 2-b)

uss 190,000 960,265
Inversiones a corto plazo (notas 3 y 8)
Cuentas por cobrar:
Clientes 446,495 397,369
Funcicnarios y empleados : _ 517 879 237 743
Accionistas : o ' .
Otras (nota 4) ’ 338,785 85,367

Menos estimacién para cuentas de dudoso co
{nota 2-c) 884,013 696,181

—— e

Cuentas por cobrar, neto i 2,377,472 2,476,925
Inventarios: :
Productos terminados ; :
Sal cruda lavada ' 330,111 630,898
Sal cruda cosechable 11
‘%"ﬁfgﬁ;’foy repuestos 1,624,971 1,305,105
Total inventarios — 4332254 _4412,928
Gastos pagados por anticipado s
Total activos circulantes Q0
‘as
Cuentas por cobrar a largo plazo - 12,120,000 12,120,000
Propiedad, planta y equipos (notas 6 y 8} 45:084 gigg:
Menos depreciacion acumulada 1952 871 1772620
Propiedad, planta y equipos, neto . 14,117,955 13,992,398
Otros activos (nota 7) f
US3 18,450,209 18,405,32

Véanse las notas que acompafan a los estados fin
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Estados de Utilidades
Anos gue terminaron el 31 de diciembre del 2006 y 2005

(En Délares de ios Estados Unidos de América - USE)

2006 2005
Ventas netas (nota 15) Uss$ 12,732,914 11,255,822
Costo de ventas 6,429,384 5,304,803
Utilidad bruta 6,303,530 5,951,019
Gastos de operacion:
Gastos de ventas 599,078 413,578
Gastos de administracion 2,578,042 2,747 976
Provision para cuentas de dudoso cobro
(nota 2¢) 21,807 -
Total gastos de operacion 3,198,927 3,161,554
3,104,603 2,789,465
Otros ingresos (egresos):
Intereses y comisiones pagadas (129,262) (105,750)
Intereses ganados (nota 5) 28,050 35,847
Miscelaneos, neto 65,300 47,633
Otros egresos, neto : (35,912) (22,270)
Utilidad antes de participacion de los
trabajadores en las utlidades e
impuesto a la renta 3,088,691 2,767,195
Participacién de los trabajadores en las
utilidades (nota 11) 460,304 415,079
Utilidad antes de impuesto a la renta 2,608,387 2,352,118
Impuesto a la renta (nota 10) 655,616 588,803
Utilidad neta uss 1,952,871 : 1.7 13

r—— e
V. cyoe /700 Cuepis=

Wdem R
- Gerente General

Contralor

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.




Saldos al 31 de diciembre del 2004

Impuesto a la renta sobre
bonificaciones a ejecutivos (nota 16}

Apropiacion de reserva facultativa

Utilidad neta

Dividendos declarados

Saldos al 31 de diciembre del 2005
Impuestc a la renta sobre
bonificaciones a ejecutivos (nota 16}

Utilidad neta
Dividendos declarados

Saldos al 31 de diciembre del 2008

Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)

Estados de Evolucién del Patrimonio

Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2006 y 2005

(En Dolares de los Estados Unidos de América — USS$)

Capital adicional

Total

Capital reexpresion Reserva Utilidades patrimonio de
acciones monetaria facultativa disponibles los accionistas

uss 12,120,000 45,084 6,309 3,274,256 15,445,649

. - (116,564) - (116,564)

- - 164,949 (164,949) -

- - - 1,763,313 1,763,313

- - - (3,100,000) (3,100,000}

12,120,000 45,084 54,694 1,772,620 13,992,398

- - (54,694) (9,307) (64,001)

- - R 1,952,871 1,952,871

- - - (1.763,313) (1,763,313)
uss 12,120,000 — 45,084 - 1,952,871 14,117,955

W rdero R.

Gerente General

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)

Estados de Flujos de Efectivo

Afaos que terminaron el 31 de diciembre dei 2006 y 2005

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
(nota 17):
Efectivo recibido de clientes
Efectivo pagado a proveedores y empleados
Intereses pagados
Intereses recibidos
Impuestos pagados
Efectivo recibido del seguro
Efectivo miscelaneo (pagado) recibido
Efectivo neto provisto por las actividades
de operacién

Flujos de efectivo de las actividades de inversién:
Adquisiciones de propiedad, planta y equipos
Venta de vehiculo
Disminucién neta en inversiones a corto plazo

Efectivo neto utilizado en las actividades
de inversion

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Proveniente de documentos por pagar
Pagos de documentos por pagar
Proveniente de nueva deuda a largo plazo
Pagos de la deuda a largo plazo
Dividendos pagados
Efectivo neto utilizado en las actividades
de financiamiento

Disminucion neta en el efective y equivalentes de
efectivo ‘

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

“Nic —Cordero R.
Gerente General

2006

- US$ - 12,209,816

(8,937,155)
(136,354)

.. 33,592
(402,098)

(99,618)
. _ 2668283

(373,506)
1,864
128,422

{243 .220)

190,000

{1.716,370)
{2.648,031)

(222,968)
- 654,368

—_—

US$ —431.400

2005

12,412,303
(8,984,766)

28,185
19,448

2329789

(865,386)
1,500
544334

————— e

(319,552)

849,500
(210,500)
276,280
(460,433)
(3,096,000)

(2,641.153)

(630,916)
1,285,284

——tm e P

654,368

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2006 y 2005

(En Dolares de los Estados Unidos de América - US$)

Descripcion del Negocio y Entorno Economico

Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A, (ECUASAL) fue constituida en Guayagquil,
Ecuador el 25 de agosto de 1961 y sus operaciones consisten en la produccidon de sal para
consumo humano e industrial en instalaciones propias ubicadas en la provincia del Guayas.
La Compania vende sus productos en el mercado ecuatoriano principalmente a distribuidores
y cadenas de supermercados.

Con el esquema monetario de dolarizacién, el alto precio internacional del petrélec y las
remesas de los emigrantes, la economia ecuatoriana continlia experimentando estabilidad
aungue con desaceleracion del crecimiento econémico. La inestabilidad politica ha impedido
la implantacién de las reformas estructurales necesarias para un crecimiento sustentable por
lo gue ia estabilidad de la economia ecuatoriana continia dependiendo del precio
internacional del petroleo.

Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

(a) Base de Presentacién

Los estados financieros son presentades en ddlares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicién de la Compariia y de curso legal y de unidad de cuenta del
Ecuador desde marzo del 2000.

La Compaiiia prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad (NEC) emitidas por Ia Federacion Nacicnal de Contadores
del Ecuador, las que han sido adoptadas por la Superintendencia de Compafiias del
Ecuador. Para aquellas situaciones especificas que no estan consideradas en las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad se siguen las politicas o practicas establecidas o
permitidas por fa Superintendencia de Compaiiias del Ecuador.

(b) Equivalentes de Efectivo

Para propésito de presentacion del estado de flujos de efectivo, la Compafiia considera
todas las inversiones de alta liguidez con vencimientos criginal de tres meses o menos
como equivalentes de efectivo.

Al 31 de diciembre del 2006, equivalentes de efectivo consisten de US$250,000
{US3615,000 en 2005) en certificados de depdsitos a no mas de 90 dias plazo e interés
anual entre el 5.15% y 5.85% (entre el 1.75% y 4.25% en 2005).

{c} Estimacién para Cuentas de Dudoso Cobro

La estimacion para cuentas dudosas se incrementa mediante provisiones con cargo a
resultados y se disminuye por los castigos de las cuentas por cobrar consideradas
irrecuperables. La provisién se determina mediante una revisién de la edad de las
cuentas por cobrar y la experiencia crediticia de 10s deudores.

{Continia)



(e)

Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Notas a {os Estados Financieros

(En Ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

En el afo que termind al 31 de diciembre del 2006 la Compariia estableci6 reserva para
cuentas de cobro dudoso por US$21,807 (en el afio 2005 la compafia no considerd
necesario establecer reserva alguna para cuentas de dudose cobro).

Inventarios

Excepto por el efecto en el costo de produccién del asunto que se indica en la nota
2(e), los inventarios estan registrados al costo, el que no excede el valor de mercado.,
El costo se determina por e} metodo de costo promedio, excepto por las importaciones
en transito que se llevan al costo especifico.

Propiedad, Planta v Equipos

La propiedad, planta y equipos adquiridos con posterioridad a marzo del 2000 estan
registrados al costo y en una base que se aproxima al costo de adquisicién medido en
dolares aquellos adquiridos hasta esa fecha, excepto por los terrenos revalorizados al
valor de mercado en 2003 y tas obras civiles y bases cristalizadoras construidas con
anterioridad a 1991 que de conformidad con la Norma Ecuatoriana de Contabilidad
(NEC) No. 17 fueron ajustados parcialmente por el indice especial de correcciéon de
brecha (indice que reqistrd la variacion acumulada entre ias tasas de inflacion y
devaluacion del sucre ecuatoriano desde el 31 de diciembre de 1991 al 31 de marzo del
2000).

Las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, mientras que los reemplazos
menores, reparaciones y mantenimiento que no mejoran el activo ni alargan su vida util
se cargan comao gasto a medida que se efectian.

La propiedad, planta y equipos se deprecian utilizando el método de linea recta con
base a la vida utif estimada de los respectivos activos, segun los siguientes porcentajes
anuales:

Qbras civiles 1.5%, 3.75%, 5%,
6.66% y 10%
Bases cristalizadoras 2.5%y5%
Maquinarias y equipos 10%y 20%
Vehiculos 20%
Herramientas ' 10%
Muehles y enseres ' 10%
Equipos de cemputacion _ 0% % v 509
Inversiones

Las inversiones a corto plazo consisten principalmente en certificados de depdésitos a
plazo y otros instrumentos de deuda y estan registradas al costo. Los intereses sobre
estas inversiones se reconocen como ingreso por el método de acumutacion.

Las inversiones a largo plazo, consistentes en instrumentos de deuda y patrimoniales,
estan registradas al costo; incluyendo la inversion en Asociacion Ecuartemia en la que
la Compafiia posee el 50.5% de participacion. El efecto de la aplicacion de la base de
costo en vez de la base de consolidacién no es material.

(Continta)
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(g)

(h)

(i)

)

Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A (ECUASAL)
Notas a los Estados Financieros

(En Ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Reserva para Pensiones de Jubilacién Patronal e Indemnizaciones por Desahucio

E! Coédigo de Trabajc de la Republica del Ecuador establece la obligacién por parte de
los empleadores de conceder jubilacidn patronal a todos aquellos empleados que
hayan cumplido un minimo de 25 afios de servicio en una misma compaiia. Ademas
dicho Cédigo establece que cuando la relaciéon laboral termine por desahucio, el
empleador debera pagar una indemnizacién calculada en base al nimero de afos de
servicio.

La Compafia, atendiendo lo establecido en las disposiciones tributarias, establece
provisiones para el beneficio de jubilacion patronal de aqueilos empleados con tiempo
de servicio igual o mayor a 10 afios y aplica el método del efectivo para el beneficio de
desahucio. Las provisiones para el beneficio de jubilacion patronal se determinan con
base a un estudic elaborado por una firma ecuatoriana de actuarios consultores. No se
mantiene ningtn fondo asignado por los costos acumulados para este beneficio.

Reconocimiento de Ingresos

En relacion a la venta de bienes, el ingreso es reconecido cuando el riesgo y los
beneficios significativos de propiedad han sido transferidos al comprador, y no
subsisten incertidumbres significativas relativas a la recuperacion de ia consideracién
adeudada, de los costos asociados o por la posible devolucion de los bienes.

Costos Financieros

Los costos financieros son reconocidos como un gasio por e! perfodo por el cual son
incurridos.

Uso de Estimaciones

La preparacion de estados financieros de acuerdo a normas ecuatorianas de
contabilidad requiere que la Administracién de la Compafiia realice estimaciones y
supuestos que afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacidn de
contingentes a la fecha de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir
de la actual evaluacion de la Administracion y tales diferencias podrian ser
significativas.

Inversiones a Corto Plazo

Al 31 de diciembre del 2006 y 2005 las inversiones a corto plazo se resumen comao sigue:

0.



(4)

(3)

Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A (ECUASAL)
Notas a los Estados Financieros

(En Dolares de los Estados Unidos de Ameérica - US$)

2006 2005

En bancos del exterior - certificados de
depodsito a plazo, con vencimientos hasta
enero del 2007 e interés anual del 5.15%
(vencimiento en enero del 2006 e interés
anual del 4.8% en 2005) uss 101,870 200,000

En bancos establecidos en el Ecuador -
certificados de depésito a plazo, con
vencimientos en enero del 2007 y tasa de
interés anual entre el 525% vy 7%
(vencimientos en febrero del 2006 e
interés anual entre el 4.5% y 7% en 2005) 450,000 480,292

Documentos por cobrar (véase nota 5) 31,677 42 236

US$ _ 583547 722,528

"Cuentas por Cobrar - Otras

Al 31 de diciembre del 2006 y 2005 cuentas por cobrar - otras incluye lo siguiente:

2006 2005
Intereses por cobrar uss 15,834 21,376
Anticipos a beno de rendimiento 6,876 17,388
Anticipos a proveedores 23,380 40,026
Compafifa relacionada {véase nota 7) - 48,301
Otras 181,536 64,716
uss 227,626 189,807

Transacciones con Accionistas y Compariias Relacionadas

En 1998 la Compafila compenso certificados de depdsitos a plazo emitidos por una institucion
financiera que atravesaba serias dificultades financieras con la deuda que una compafiia
accionista mantenia con esa institucion, El saldo al 31 de diciembre del 2006 de documentos
por cobrar (véase nota 3) por US$31,677 (US$42,236 en 2005) se origina en esta
transaccion; dicho documento tiene vencimiento en enero del 2009 (renovable por periodos
adicionales previo acuerdo entre las partes) y devenga el 10% de interés fijo. El saldo
adeudado se encuentra garantizado con los dividendos a favor de dicho accionista;
consecuentemente los pagos por concepto de amortizacion de capital e intereses son
deducidos automaticamente de dichos dividendos.

Intereses ganados incluyen US$3,168 en 2006 y US$4,258 en 2005, devengados sobre el
documento por cobrar af accionista.

(Continua)
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)

Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Propiedad, Planta y Equipos

El detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipos al y por los afios que terminaron el
31 de diciembre del 2006 y 2005, es como sigue:

2006
Transferencias
Saldos al y/o reclasi- Saldos al
31/12/056  Adiciones Retiros ficaciones 31/12/06
Terrenos UsS$ 7,593,656 88,873 - 39,702 7,722,234
Obras civiles 5,160,646 72,693 - 104,576 5,337,915
Bases cristalizadoras 659,820 - - - 659,920
Maguinarias y equipos 2,538,263 48,408 - 150,622 2,737,293
- Vehiculos 243,448 52,781 (935) 6,288 301,582
Herramientas 132,701 316 - - 133,017
Muebles y enseres 359,153 8,189 - - 367,342
Equipos de computacion 389,748 10,740 - - 400,488
Construcciones en
proceso 250,036 129,816 (40,393) {161,133) 178,326
En transito 140,055 - - {140,055) -
17,467,626 . 411,816 {41,328) - 17,838,114
Depreciacién acumulada (4,128,357) (633,307) - - (4,761,664)
US$ 13,339,268 _(221.491) _(41.328) - 13,076,460
2005
Transferencias
Saldos al Ventas y/o  ylo reclasi- Saldos al
) 31M12/04  Adiciones retiros ficaciones 31/12/05
Terrenos Us$ 7,593,656 - - - 7,593,656
Obras civiles 4,969,652 37,050 - 153,944 5,160,646
Bases cristalizadoras 229,332 11,695 - 418,893 659,920
Maquinarias y equipos 2,195,215 240,455 - 102,593 2,538,263
Vehiculos 190,958 46,794 (3,288) 8,984 243 448
Herramientas 130,127 2,574 - - 132,701
Muebles y enseres 181,546 30,820 {3,929) 140,716 359,153
Equipos de computacion 545,281 9,813 - (165,348) 389,748
Construcciones en
proceso 473,425 436,395 - (659,784) 250,036
En transito - 140,055 - - 140,055
16,519,192 955,651 {7,217} - 17,467,626
Depreciacién acumulada (3.560,304) {673,709 5 656 - (4.128,357)
Us$ _12,958.888 381,942 (1,561) - 13,339,269

Otros Activos

Otros activos al 31 de diciembre del 2006 y- 2005 se detallan como sigue:

-12-



(8

Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Notas a los Estados Financieros

{En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

2006 2005
Asociacién Ecuartemia us$ 71,524 30,785
Otras inversiones 23,364 23,364
Cargos diferidos, principalmente licencias
de software y apertura de mercados 30,632 39,652
Cepositos en garantia 187 1,243
Otros - 2,421

Us$ 125,707 97,365

En el afio 2006 la Compaiiia liquidé las cuentas que mantenia con la Asociacion Ecuartemia
{una sociedad de hecha en la que poseia el 50.5% de participacién). Como resultado de esa
liquidacion la Compania recibid un terrenc colindante con las instalaciones de la Compaiiia en
Pacoa valorado en US$128,575 y se cancelaron el capital aportado y cuentas por cobrar a
cargo de la Asociacién por igual monto; quedando un saldo de US$71,524 que corresponde
principalmente a inversion en activos fijos. La administracion de la Compafia se encuentra
analizando |a aportacion de tales activos en la constitucion de una compaiiia que continuaria
las actividades de produccién de artemia.

Al 31 de diciembre del 2006 y 2005 el saldo de otras inversiones incluye US$18,465,
correspondientes a certificados de depbsitos a plazo y avales emitidos por una institucion
financiera en proceso de liquidacion. Aungue no se dispone de los estados financieros sobre
la base de liquidacion de esta institucion financiera, la administracion de la Compania estima
gue el valor registrado sera sustancialmente recuperado.

Documentos por Pagar

El siguiente es un resumen de los documentos por pagar al 31 de diciembre del 2006 y 2005:

2006 2005
Créditos documentarios por importacicnes de
magquinarias y equipos Uss - 90,265
Préstamo baje linea de crédito con
vencimiento en febrero del 2006 y tasa de

interés fija del 3.23% anual - 350,000
Préstamo con vencimiento en abril del 2006 y
tasa de interés del 10.34% anual - 20,000

Préstamo hipotecario pagadero en dividendos

mensuales hasta diciembre del 2006, a tasa

de intereés reajustable semestraimente (9%

anual al 31 de diciembre del 2005) - 500,000
Préstamos con vencimiento en enero del 2007

y tasa de interés fija del 6.75% y 8.25%

anual 190,000 -

uss 190 960,265

(Continta)
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Notas a los Estados Financieros
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Al 31 de diciembre del 2005, los préstamos bajo linea de credito concedida por un banco del
exterior se encontraban garantizados con inversiones a corto plaze administradas o emitidas
por el banco acreedor.

Deuda a Largo Plazo
El siguiente es un resumen de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre del 2006 y 2005

2006 2005
Obligaciones a corto plazo que se esperan
refinanciar - préstamos sobre firma con
vencimientc en agosto y abnl del 2007,
rencvables a discrecién de la Compadia e
intereses a la tasa prime mas 2% - 9.25% y
8.75% anual, al 31 de diciembre del 2006
(prime mas 1% en 2005 — 7.25% y 7% anual, al

31 de diciembre det 2005) uss 445,714 748,571

Préstamos prendarios pagaderos en dividendos
mensuales y vencimientos finales en
septiembre del 2008 y agosto del 2009, a tasa
de interés reajustable trimestralmente (11.62%
y 10.25% anual, al 31 de diciembre del 2008 y
9% anual, al 31 de diciembre 2005) 174,603 253,257

Préstamo hipotecario pagadero en dividendos
mensuales hasta julio del 2008, a tasa de
interés reajustable trimestralmente (12.05% y
10.13% anual, al 31 de diciembre del 2006 y
2005, respectivamente) 10,581 16,439

Préstamo prendario pagadero en dividendos
mensuales y vencimiento final en mayo del
2009, a tasa de interés reajustable
‘trimestralmente  (10.10% anual, al 31 de
diciembre del 2006} 106,333 -

Préstamos prendarios pagaderos en dividendos
mensuales y vencimientos finales en
septiembre del 2008 y septiembre del 2010, a
tasa de interés reajustable trimestralmente
(10.10% anual, al 31 de diciembre del 2006) 39,375 -

Préstamo hipotecario pagadero en dividendos
trimestrales hasta enero del 20086, a tasa de
interés reajustable trimestralmente (9.13%

anual al 31 de diciembre del 2005) - 10,000
Total deuda a largo plazo 776,606 1,028,267
Vencimientos circulantes de la deuda a largo
plazo 446,495 397,369
Deuda a largo plazo menos vencimientos
circulantes uss 330,111 630,898
(Continda)
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Las obligaciones a corto plazo que se esperan refinanciar corresponden a los saldos
pendientes de los acuerdos de financiamiento que la Compaiiia mantiene con un banco
comercial de los Estados Unidos, que le permite renovar dichos préstamos, total o
parcialmente a discrecién de la Compafila. Actuaimente es intencién de la Compania
amortizar estos préstamos en dividendos anuales iguales por el periode remanente de 2 afics
y 3 afios, respectivamente; correspondiendo a la Junta General de Accionistas decidir en
cada afo la amortizacién anual de los mismos segun resolucion del Directorio del 8 de abril
del 2002.

Parte de las magquinarias y vehiculos garantizan los préstamos prendarios antes indicados.

El resumen por afio de vencimiento de la deuda a largo plazo para cada uno de los afios
subsecuentes al 31 de diciembre del 2006 es como sigue: 2007 US$446,495, 2008
US$272,647, 2009 US352,214 y 2010 US$5,250.

Impuesto a la Renta

La siguiente es una conciliacion entre el gasto de impuesto a ta renta y aque! que resultaria
de aplicar la tasa corporativa de impuesto a la renta del 25% a ia utilidad antes de impuesto a
la renta:

2006 2005
impuesto que resultaria de aplicar la tasa
corporativa del 25% a la utilidad antes
de impuesto a la renta Uss - 652,097 588,029
Incremento resultante de gastos no
deducibles 3,419 774

US$ 655,516 588,803

Un resumen del movimiento de impuesto a la renta por pagar por los aftos que terminarcn el
31 de diciembre def 2006 y 2005 es el siguiente:

2006 2005

Saldo al inicio del afio Uss 85,367 578,588
Impuesto a la renta del afio 655,516 588,803
Pago de impuesto a la renta del afo anterior (85,367) (578,588)
Anticipos de impuesto a la renta {183,819) {392,727)
Retenciones de impuesto a la renta en fa

fuente {132 912) (110,709)
Salde al final del afio Uss 338,785 85,367

Las declaraciones de impuesto a la renta, impuesto al valor agregado y retenciones en la
fuente presentadas por la Companiia por los afios 2004 al 2006 estan abiertas a revision de
las autoridades fiscales conforme a la Ley.

(Continda)
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Gastos Acumulados por Paqgar

El siguiente es un resumen de los gastos acumulados por pagar al 31 de diciembre del 2008
y 2005:

[8]8]5] 2005

Participacién de los trabajadores en las

utilidades neto de anticipos otorgados por

US$128,373 (US$171,792 en 2005) US$ 34,717 250,068
Dividendos por pagar accionistas 32,384 -
Otros impuestos y contribuciones por pagar 34,119 28,261
Impuesto al valor agregado y retenciones de :

impuestos por pagar 69,317 42 481
Fondo especial de trabajadores 46,853 46,853
Némina y beneficios sociales:

Aportes al IESS, \ECE y SECAP 33,824 35,108

Décimo tercer y cuarto sueldos 31,265 34,475

Fondo de reserva 83,750 86,459

Vacaciones 137,645 102,563
Intereses acumulados por pagar 16,971 24,063
Otros, principalmente  provisiones para '

servicios varios 56,168 45 850

Uss _884.013 —£96,181

De acuerdo a las leyes laborales vigentes, la Compaiiia debe distribuir entre sus empleados y
trabajadores el 15% de la utilidad antes de impuesto a la renta.

Reserva para Pensiones de Jubilacidn Patronal

El movimiento de la reserva para pensiones de jubilacién patronal por los afios que
terminaron el 31 de diciembre del 2006 y 2005 es como sigue:

Saldo al 31 de diciembre del 2004 Uss 801,317
Provisién con cargo a gastos del ejercicio 554,355
Pagos {150.567)
Saldo al 31 de diciembre del 2005 1,305,105
Provision con cargo a gastos del ejercicio 502,099
Pagos {182.233)
Saldo al 31 de diciembre del 2006 : Uss 1,624.97
{Continta)
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Segun se indica en la nota 2(g), todos aquellos empleados que cumplieren 25 afios de
servicio para una misma compafia tienen derecho a jubilacion patronal, beneficio que de
acuerdo a lo establecido en el Cdodigo de Trabajo se determina con base a los afios de
servicio, edad del empleado al momento del retiro y la remuneracién promedio anual
percibida por los empleados en los cinco afios previos a la fecha de retiro. Ademas, dicho
Caodigo también establece que en los casos de terminacién de la relacion laboral por
desahucio, el empleador bonificard al trabajador con el equivalente al 256% de la dltima
remuneracién mensual por cada unc de los afios de servicio prestados.

De acuerdo a los estudios actuariales contratados por la Compafia con una firma ecuatoriana
de actuarios consultores debidamente certificada, el valor actual de las reservas matematicas
actuariales de jubilacién patronal e indemnizaciones por desahucio al 31 de diciembre del
2006 ascienden a US$1,602,865 y US$677,194 (US$1,565,964 y US$667,312 en 2005),
respectivamente. Segun se indica en dichos estudios el método actuarial utilizado es el
"métedo prospectivo” y las provisiones del ptan de jubilacidn consideran el salario real del
trabajador y como principales premisas el 4% de tasa de conmutacion actuarial, las tablas
biométricas de la experiencia de la poblacion asalariada del pais, 25 afios minimo de servicio
sin edad minima de retiro, con un minimo para la cuantificacién de la pensién vitalicia
mensuat de US$20 si el trabajador es beneficiario de la jubilacién del IESS y de US$30 si solo
tiene derecho a la jubilacidn patronal y un maximeo igual al salario basico unificado, de
acuerdo a la reforma introducida en la Ley 2001-42.

La siguiente tabla muestra la composicion del valor actual de las reservas matematicas
actuariales de jubilacion patronal al 31 de diciembre del 2006 y 2006:

2006 2005

Valor actual de las reservas matematicas actuariales
de jubilacién patronal:

Trabajadores activos con derecho adquirido de
jubilacion (tiempo de servicio mayor o igual a

25 afos) Uss 1,295,121 1,251,203
Trabajadores activos con derecho adquirido a la
parte proporcional del beneficio de jubilacién
en caso de despido (tiempo de servicio igual o

mas de 20 afios y menor a 25 afios) 185,729 214,931
Trabajadores con tiempo de servicio menor a 20

afos y mayor a 10 anos 101,782 71,251
Trabajadores con tiempo de servicio menor a 10

arios 20233 28,579

US$S 1.602,865 1,565,964
Los cambios en las tasas de incremento de salarios y de capitalizacién de las reservas

técnicas pueden tener un efecto importante en los montos reportados.

(ContinGa)
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Segun se indica en nota 2(g), la Compaiiia para el reconocimiento del beneficio de jubilacién
patronal e indemnizaciones por desahucio se basa en lo establecido en las disposiciones
tributarias, seguin las cuales son deducibles las provisiones para jubilacion patronal
actuarialmente calculadas y unicamente para aquellos empleados con tiempo de servicio igual
o mayor a 10 afios mientras que las indemnizacionas por desahucio son deducibles al
momento del pago.

En opinién de los auditores externos la base de acumulacién para estos beneficios es
requerida de acuerdo al marco conceptual de las normas ecuatoriana de confabilidad. Al 31
de diciembre del 2008 la reserva requerida para indemnizacicnes por desahucio asciende a
US$677,194 (US$667,312 en 2005) y la reserva de jubilacidn patronal constituida por la
Compafiia excede en US$22,106 el saldo actuarialmente calculado (déficit de US$260,859 en
2005 correspondientes al 33% del valor actual de las reservas matematicas actuariales de los
ejecutivas y que la Compaiiia provisiond en el 2006).

Restricciones
Capital Adicional

De acuerdo a las disposiciones societarias, el saldo de la cuenta capital adicicnal, el que
corresponde al remanente no capitalizado de la reexpresién monetaria {cuenta de
contrapartida del efecto de la correccién monetaria por el indice de inflacion e indice especial
de correccion de brecha entre los indices de devaluacion e inflacidon de los activos no
monetarios y del patrimonio de los accionistas hasta el 31 de diciembre de 1999) no esta
sujeto a distribucidn a los accionistas, pero pueden ser cobjeto de capitalizacion, previa
decision de la Junta General de Accionistas.

Reserva Legal

La Ley de Compairiias de la Republica del Ecuador establece para las companias anénimas,
que salve disposicion estatutaria en contrario, de la utilidad neta anual se tomara un
porceniaje no menor a un 10%, destinado a formar un fondo de reserva legal, hasta que éste
alcance por lo menos el 50% del capital social de la Compafiia. Por los afios terminados el
31 de diciembre del 2006 y 2005, la Junta General Ordinaria Anual de Accionistas de la
Compafiia ha resuelto no destinar monto alguno para la formacién de la reserva legal.

Compromisos

La Compaiiia ha entrado en contratos de arrendamiento de vehiculos y equipos de plazo
forzoso con opcidn a compra, principalmente venta y arrendamiento simultaneo (lease-back)
que scn contabilizades como arrendamientos operacicnales. En los afios que terminaron el
31 de diciembre del 2006 y 2005 el gasto de arrendamiento bajo estos contratos llevado a
resultados ascendid a US$132,268 y US$274,448, respectivamente; y ninguna transaccion de
lease-back fue efectuada.

(Contina)
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El pago minimo bajo los contraios de arrendamiento antes indicados es de US3$44,355 en
2007,

Mercado

Hasta septiembre del 2005 las ventas de la Comparfia estaban concentradas en un
distribuidor principal cuyas ventas en el afia 2005 alcanzaron aproximadamente el 65% del
total de las ventas y el 47% del total de las unidades vendidas; a partir de esa fecha ia
distribucion de la sal de consumo humano se efectia a través de las 11 compaiiias
relacionadas con el grupo de industrias Lacteos TONI S. A.. En el afio que terminé el 31 de
diciembre del 2006, cinco de estas distribuidoras y una cadena de supermercados registran
individualmente el 5% o mas de las ventas de la Compafiia, representando en agregado el
78%.

Del saldo de cuentas por cobrar clientes al 31 de diciembre del 2006, el 71% corresponde a
los cinco disfribuidores principales y cadena de supermercado antes mencionades. La
Compafiia determina la estimacion para cuentas comerciales de cobro dudoso en base a la
experiencia de crédito de los clientes, por consiguiente, cambios adversos en las condiciones
financieras de los clientes y en las condiciones de la economfa ecuatoriana podrian afectar la
estimacién y desempefio de la Compania.

Bonificacion a Ejecutivos

La Compafiia registra en el afno de aprobacidn, en vez de en el afo del devengo, la
bonificacion especial libre de impuestos que en funcion de las utilidades la Junta General de
Accionistas reconoce a los ejecutivos cada afo.

Excluyendo el impuesto a la renta sobre tales bonificaciones que la Compafila lleva al
patrimonio de los accionistas, de haberse aplicado el metodo del devengado, tal como lo
requieren las normas ecuatorianas de contabilidad, al 31 de diciembre el saldo de otras
cuentas y gastos acumulados por pagar se hubiera incrementado en US$146,559 en 2006 y
US$120,972 en 2005, cuentas por cobrar ofras hubiera disminuido en US$6 876 en 2006 v
US$17,388 en 2005, la Compafia hubiera refiejade un saldo de impuesto a la renta y
participacion de trabajadores diferido activo de US$55,620 en 2006 y US$50,155 en 2005; lo
gue resulta en una sobrestimacién de las utilidades disponibles de US$97,815 en 2006 y
LUS$88,205 en 2005 y en una sobrestimacion de la utilidad neta por el afo que termind el 31
de diciembre del 2006 de US$9,610 y subestimacion de US$75,104 por el afic que termino el
31 de diciembre def 2005.

Conciliacién de la Utllidad Neta al Efectivo Neto Provisto por las Actividades de Operacion

La conciliacién de la utilidad neta al efectivo neta provisto por las actividades de operacion por
los afios que terminaren el 31 de diciembre del 2006 y 2005 es como sigue:
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2006 2005
Utilidad neta US$ 1,952 871 1,763,313
Ajustes para conciliar la utilidad neta al efective
neto provisto por las actividades de operacidn:
Provisién para cuentas de cobro dudoso 21,807 -
Depreciacion de propiedad, planta y equipos 633,307 573,709
Amortizacién de otros activos 23,684 14,259
{Utilidad) pérdida en disposicién de muebles y
enseres y vehiculo (829) 61
(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar:
Clientes {522,998) 1,156,481
Funcionarios y empleados (64,725) 62,727
Accionistas (24,982) -
Otras (84,120) 131,968
Inventarics (8,332) (650,5948)
Gastos pagados por anticipado (582) 157
Cuentas por cobrar largo plazo {7,678) 4 850
Otros actives (93,807) (31,705)
Aumento {disminucién)} en:
Cuentas por pagar praveedores 180,136 (126,227)
Impuesto a la renta por pagar 253,418 (493,221)
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 81,447 (479,423)
Reservas para pensiones de jubilacion
patronal 319,866 403,788
Total ajustes 715,412 566,476
Efectivo neto provisto por las actividades de
operacion
US$ __2.668.283 2329789
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