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informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Directorio y Accionistas
Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL):

Hemos efectuado la auditoria de los balances generales adjuntos de Ecuatoriana de Sal y Productos
Quimicos C. A. (ECUASAL) al 31 de diciembre del 2002 y 2001, y de los estados conexos de utilidades,
evolucién del patrimonio y de flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas. Estos
estados financieros son responsabilidad de la administracion de Ecuatoriana de Sal y Productos
Quimicos C. A. (ECUASAL). Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados
financieros con base en nuestras auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Ecuador. Esas normas requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad
razonable acerca de si los estados financieros estén libres de errores significativos. Una auditoria incluye
examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los
estados financieros. Una auditoria incluye evaluar tanto los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones significativas hechas por la administracion, como la presentacion en conjunto de los
estadps financieros. Consideramos que nuestras auditorias ofrecen una base razonable para nuestra
opinioén.

Como se explica mas ampliamente en la nota 11 a los estados financieros, en los afios 2002 y 2001 la
Compaitia no ha llevado las reservas para pensiones de jubilacién patronal y desahucio a los resultados
de los estudios actuariales contratados, debido a que considera que los mismos sobrestiman la obligacion
incurrida al no estar elaborados de acuerdo con las mejores practicas y con base a la experiencia de la
Compaiiia. A la fecha de este informe la Compaiiia ain no ha podido obtener estudios actuariales
elaborados de acuerdo con las mejores practicas, por consiguiente el efecto de este asunto no puede ser
determinado.

Como se explica mas ampliamente en la nota 15, en el afio 2002 la Compaiiia descontinu6 el método del
devengado para el reconocimiento de la bonificacion que con base a las utilidades anuales paga a sus
funcionarios y reestructuré los estados financieros del 2001 para conformarlos con ia nueva politica
adoptada; por consiguiente nuestra opinion sobre los estados financieros del 2001, como aqui se
presenta, es diferente de la expresada en nuestro informe fechado 18 de marzo del 2002. Es nuestra
opinién que el método del devengado es requerido por las normas ecuatorianas de contabilidad.

(Continda)

KPMG del Ecuador Cia. Ltda.
Firma Miembro de KPMG Internacional,
Una Asociacién Suiza




En nuestra opini6n, excepto por los efectos sobre los estados financieros de ios asuntos que se describen
en el tercer y cuarto parmafos, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan
razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situacién financiera de Ecuatoriana de Sal y
Productos Quimicos C. A. (ECUASAL) al 31 de diciembre del 2002 y 2001, los resultados de sus
operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por los aiios que terminaron en esas
fechas, de conformidad con las normas ecuatorianas de contabilidad.
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Ecuatoriana de Sal y Productos C
(Guayaquil - E

Balances Ge!
31 de diciembre de!

(En Dolares de los Estados Ur

2001
Activos 2002 (Reestructurado)
Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 1-c) 2,306,526 645,050
Inversiones a corto plazo (notas 2y 7) 323,893 1,642,818
Cuentas por cobrar:
Clientes 1,266,873 1,415,768
Funcionarios y empleados 15,881 23,200
Accionistas 12,256 2,788
Otras (nota 3) 128,582 108,498
Total cuentas por cobrar 1,423,592 1,550,254
Inventarios:
Productos terminados 292,072 23,132
Sal cruda lavada 1,295,793 909,190
Sal cruda cosechable 175,312 200,628
Materiales y repuestos 253,790 259,211
En transito 126,745 47.500
Total inventarios 2,143,712 1,439,661
Gastos pagados por anticipado 79,225 58,350
Total activos circulantes 6,276,948 5,336,133
Cuentas por cobrar a largo plazo 18,244 24,162
5 Propiedad, planta y equipos (notas 1-f, 5y 8) 7,867,215 7,206,626
Menos depreciacion acumulada 2,592 579 2,119,975
Propiedad, planta y equipos, neto 5,274,636 5,086,651
Otros activos (nota 6) 106,009 127,722
Uss 11,675,837 10,574,668

Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.




wimicos C. A. (ECUASAL)
.cuador)

terales
2002 y 2001

1idos de América - US$)

. 2001
Pasivos y Patrimonio de los Accionistas 2002 Reestructurado
Pasivos circulantes:
Sobregiro bancario us$ - 63,641
Documentos por pagar (nota 7) 392,500 545,970
Vencimientos circulantes de la deuda a largo plazo
(nota 8) 366,801 191,438
Cuentas por pagar:
Proveedores 412,705 324,559
Otras 79,034 96,890
Total cuentas por pagar 491,739 421,449
Impuesto a la renta por pagar (nota 9) 412,092 407,569
Gastos acumulados por pagar (nota 10) 782,231 660.646
Total pasivos circulantes 2,445,363 2,290,713
Deuda a largo plazo, menos vencimientos circulantes
(nota 8) - 1,560,001 1,126,796
Reserva para pensiones de jubilacion patronal e
indemnizaciones por desahucio (nota 11) 404,278 238,211
Total pasivos 4,409,642 3.655.720
Patrimonio de los accionistas:
Capital acciones - acciones ordinarias y nominativas
de US$1 cada una; autorizadas 7,600,000 acciones;
suscritas y totalmente pagadas 4,400,000 acciones
(3,800,000 acciones en 2001) 4,400,000 3,800,000
Capital adicional (nota 12) 47,630 99,727
Reserva legal (nota 12) - 254,034
Reserva facultativa 6,309 6,309
Utilidades disponibies (nota 12) 2,812,256 2,758,878
Total patrimonio de los accionistas 7,266,195 6,918,948

Compromisos (nota 13)

us$ 11,675,837 10,574,668




Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Estados de Utilidades
Aiios que terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

2001
2002 (Reestructurado)
Ventas netas (nota 14) Us$ 12,338,105 10,358,813
Costo de ventas 5437.799 3.964.524
Utilidad bruta 6,900,306 6,394,289
Gastos de operacion:
Gastos de ventas ’ 228,977 210,383
Gastos de administracion 2.407.807 1,854,072
Total gastos de operacion 2.636,784 2.064.455
4,263,522 4,329,834
Otros ingresos (egresos):
Intereses y comisiones pagadas (nota 4) (193,178) (135,948)
Intereses ganados (nota 4) 32,606 70,123
Utilidad en venta de propiedad, planta y
equipos, neta (nota 13) 129,432 3,183
Pérdida por inundacién - (59,091)
Miscelaneos, neto 828 22,526
Otros ingresos (egresos), neto (30,312) (99.207)
Utilidad antes de participacion de los
trabajadores en las utilidades e
impuesto a la renta 4,233,210 4,230,627
Participacion de los trabajadores en las
utilidades (nota 9) 635,224 634,411
Utilidad antes de impuesto a la renta 3,597,986 3,596,216
Impuesto a la renta (nota 9) 864,239 870,576
Utilidad neta uss$ _2733,747 _2.725.640
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Saldos al 31 de diciembre del 2000, como
fueron previamente informados
Reestructuracion (nota 15)

Saldos al 31 de diciembre del 2000,
reestructurados

Apropiacion para reservas
Utilidad neta
Dividendos declarados

Saldos al 31 de diciembre del 2001

Saldos al 31 de diciembre del 2001, como
fueron previamente informados

Reestructuracion (nota 15)

Saldos al 31 de diciembre del 2001,
reestructurados

Capitalizacion
Utilidad neta
Dividendos declarados

Saldos al 31 de diciembre del 2002

) ) ) ) } ) 1 ) }
Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Estados de Evolucién del Patrimonio
Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001
(En Dolares de los Estados Unidos de América - US$)
Capital adicional Total
Capital reexpresion Reserva Reserva Utilidades patrimonio de
acciones monetaria legal facultativa disponibles los accionistas
Us$ 3,800,000 99,727 - - 2,353,012 6,252,739
- - - - 220,569 220,569
3,800,000 99,727 - - 2,573,581 6,473,308
- - 254,034 6,309 (260,343) -
- - - - 2,725,640 2,725,640
- - - - (2,280.000) (2.280,000)
Uss _3,800,000 =39.727 ==2584,034 ==5.308 —2.756,878 —6,918,048
US$ 3,800,000 99,727 254,034 6,309 2,626,268 6,786,338
- - - - 132,610 132,610
3,800,000 99,727 254,034 6,309 2,758,878 6,918,948
600,000 (52,097) (254,034) - (293,869) -
- - - - 2,733,747 2,733,747
- - - - (2,386,500) )
US$  _4.400.000 ~-47.630 = —7.266.195
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Estados de Flujos de Efectivo
Aiios que terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

2001
2002 (Reestructurado)
Flujos de efectivo de las actividades de operacion
(nota 16):
Efectivo recibido de clientes Us$ 12,487,000 10,119,626
Efectivo pagado a proveedores y emplieados (8,626,896) (7,062,315)
intereses pagados (174,491) (103,731)
Intereses recibidos 51,494 94,864
Impuestos pagados (859,716) (1,112,822)
Efectivo recibido del seguro 9,359 10,377
Efectivo miscelaneo (pagado) recibido (8.531) 22,526
Efectivo neto provisto por las
actividades de operacion 2878219 1,968,525
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Adaquisiciones de propiedad, planta y equipos (688,814) (1,298,259)
Ventas de propiedad, planta y equipos 157,657 8,340
Proveniente de disminucion neta en inversiones a
corto plazo 1,318,925 368,560
Efectivo neto provisto por (utilizado en)
las actividades de inversion 787,768 (921,359)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Sobregiro bancario (63,641) 63,641
Proveniente de documentos por pagar 843,000 627,700
Pagos de documentos por pagar (996,470) (600,362)
Proveniente de nueva deuda a largo plazo 800,000 1,205,500
Pagos de la deuda 4 largo plazo (191,432) (113,850)
Dividendos pagados (2,386,500) (2,280,000)
Anticipos de dividendos a accionistas (9.468) -
Efectivo neto utilizado en las
actividades de financiamiento (2,004,511) (1,097,371)
Aumento (disminucién) neto en el efectivo y
equivalentes de efectivo 1,661,476 (50,205)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del aiio 645.050 695,255
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio Uss$ 2,306,526 645050
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Véanse las notas que acompaiian a los estados financieros.
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2002 y 2001

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Resumen de Politicas importantes de Contabilidad

)}

(b)

Descripcion del Negocio y Entorno Econdémico

Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL) fue constituida en
Guayaquil, Ecuador el 25 de agosto de 1961 y sus operaciones consisten en la
produccion de sal para consumo humano e industrial en instalaciones propias ubicadas
en la provincia del Guayas. La Compailia vende sus productos en el mercado
ecuatoriano principalmente a distribuidores y cadenas de supermercados.

Con la adopcién en marzo del 2000 del esquema monetario de dolarizacion, la inversion
del sector privado en la construccion del nuevo oleoducto de crudos pesados, la
recuperacion del precio internacional del petrdleo y la asistencia del Fondo Monetario
Intemacional, entre otros factores, la economia ecuatoriana ha experimentado
estabilidad, logrando en el 2002 y 2001 crecimiento del producto intemo bruto y
desaceleracion de la inflacién. El nuevo Gobierno del Ecuador, posesionado en enero
del 2003, logré firmar una nueva carta de intencibn con el Fondo Monetario
Intemacional, la que principalmente descansa en medidas fiscales, que en buena parte
dependen de la aprobacion del Congreso Nacional. Mientras no se implanten las
reformas estructurales necesarias para mejorar la productividad y competitividad del
sector real de la economia o se adopten politicas para impuisar el crecimiento
econdémico, la relativa estabilidad de la economia ecuatoriana contintia dependiendo del
precio intemacional del petrdleo y de la asistencia del Fondo Monetario Intemacional y
organismos multilaterales de crédito. Los cambios adversos en la economia ecuatoriana
pueden afectar significativamente la situacion financiera, liquidez y rentabilidad de la
Compaiiia.

Base de Presentacion

Los estados financieros son presentados en délares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicion de la Compaiiia y de curso legal y de unidad de cuenta del
Ecuador desde marzo del 2000.

La Compaiiia prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad (NEC), las que han sido adoptadas por la Superintendencia de
Compaiiias del Ecuador y son similares a las Normas intemacionales de Contabilidad
(NIC) de las que se derivan; sin embargo, no todas las Normas Intemacionales de
Contabilidad han sido emitidas por la Federaciéon Nacional de Contadores del Ecuador o
las emitidas no han sido actualizadas en funcion de los cambios o enmiendas
introducidas en las Normas Internacionales de Contabilidad. Para aquellas situaciones
especificas que no estan consideradas en las Normas Ecuatorianas de Contabilidad se
siguen las politicas o practicas establecidas o permitidas por la Superintendencia de
Compaitias del Ecuador.

Las principales diferencias entre las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y practicas
establecidas o permitidas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador y las
Normas Internacionales de Contabilidad se describen a continuacion:
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Los contratos de arrendamiento financiero, inciluyendo venta y armrendamiento
simultaneo (lease-back), se registran como arrendamientos operacionales en vez de
como un activo y una obligacion como es requerido por las normas intemacionales
de contabilidad.

Las reservas para pensiones de jubilacion patronal e indemnizacion por desahucio
se determinan en base a métodos actuariales que no contemplan la asignacion de
estos beneficios durante el periodo de servicio de los empleados.

Las Normas Interacionales de Contabilidad requieren revelaciones adicionales tales
como el valor razonable de los instrumentos financieros y la exposicién a riesgos de
tasas de interés, de crédito, de tasas de cambio y de valor razonable para cada
clase de activos y pasivos financieros.

Equivalentes de Efectivo

Para propésito de presentacion del estado de flujos de efectivo, la Compaiiia considera
todas las inversiones de alta liquidez con vencimientos original de tres meses o0 menos
como equivalentes de efectivo.

Al 31 de diciembre del 2002, equivalentes de efectivo consisten de US$442,960 en
certificados de depédsitos y pélizas de acumulaciéon a no mas de 90 dias plazo e interés
anual entre el 4.75% y 7.50% y US$1,279,454 en cuenta de ahorro de negocios,
disponible a la demanda y al 1.66% de interés anual (US$400,000 en depdsitos en
cuenta money market y certificados de depésito a no mas de 90 dias plazo e interés
anual entre el 2.15% y 6% en 2001).

Estimacién para Cuentas de Dudoso Cobro

La administracién de la Compaiiia con base a la experiencia crediticia de los clientes no
ha considerado necesario establecer una provision para cuentas de cobro dudoso.

Inventarios

Excepto por el efecto en el costo de produccién del asunto que se indica en la nota 1(f),
los inventarios estan registrados en una base que se aproxima al costo en délares de los
Estados Unidos de América, el que no excede el valor de mercado. El costo se
determina por el método de costo promedio, excepto por las importaciones en trénsito
que se llevan al costo especifico.

Propiedad, Planta y Equipos

La propiedad, planta y equipos estan registradas en una base que se aproxima al costo
de adquisicion medido en délares, excepto terrenos, obras civiles y bases cristalizadoras
adquiridos con anterioridad a 1991 que de conformidad con la Norma Ecuatoriana de
Contabilidad (NEC) No. 17 fueron ajustados parcialmente por el indice especial de
correccién de brecha (indice que registré la variaciéon acumulada entre las tasas de
inflacién y devaluacion del sucre ecuatoriano desde el 31 de diciembre de 1991 al 31 de
marzo del 2000).

(Continia)
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan, mientras que los reemplazos
menores, reparaciones y mantenimiento que no mejoran el activo ni alargan su vida util
se cargan como gasto a medida que se efectian.

La propiedad, planta y equipos se deprecian utilizando el método de linea recta en base
a la vida dtil estimada de los respectivos activos, segun los siguientes porcentajes
anuales:

Obras civiles 1.5%, 3.75%, 5%,
6.66% y 10%
Bases cristalizadoras 2.5% y 5%
Maquinarias y equipos 10% y 20%
Vehiculos , 20%
Herramientas 10%
Muebles y enseres 10%

Impuesto a la Renta y Participacién de Trabajadores

La Compaiiia registra impuesto a la renta y participacién de trabajadores diferidos por
las diferencias temporales entre los montos de activos y pasivos reportados para
propdésitos financieros y los reportados para propdsitos tributarios.

Reserva para Pensiones de Jubilacion Patronal e Indemnizaciones por Desahucio

El Cddigo de Trabajo de la Repiblica del Ecuador establece la obligacién por parte de
los empleadores de conceder jubilacién patronal a todos aquelios empleados que hayan
cumplido un minimo de 25 afios de servicio en una misma compailia. Ademas dicho
Cédigo establece que cuando la relacién laboral termine por desahucio, el empleador
debera pagar una indemnizacién calculada en base al niimero de afios de servicio.

La Compaiiia establece reservas para estos beneficios en base a estudios anuales

elaborados por una firma ecuatoriana de actuarios consultores. No se mantiene ningin
fondo asignado por los costos acumulados para estos beneficios.

Reconocimiento de Ingresos

En relacion a la venta de bienes, el ingreso es reconocido cuando el riesgo y los
beneficios significativos de propiedad han sido transferidos al comprador, y no subsisten
incertidumbres significativas relativas a la derivacion de la consideracion, de los costos
asociados o por la posible devolucién de los bienes.

Costos Financieros

Los costos financieros son reconocidos como un gasto en el periodo en el cual son
incurridos.

(Continua)
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Notas a los Estados Financieros

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

(k) Uso de Estimaciones

La preparacion de estados financieros de acuerdo a normas ecuatorianas de contabilidad
requiere que la Administracién de la Compaiiia realice estimaciones y supuestos que
afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacién de contingentes a la
fecha de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de la actual
evaluacion de la Administracién y tales diferencias podrian ser significativas.

Inversiones a Corto Plazo

Al 31 de diciembre del 2002 y 2001 las inversiones a corto plazo se resumen como sigue:

2002 2001
En bancos o emisores del exterior:
Papeles comerciales corporativos, con
vencimiento en enero del 2002 e interés fijo
anual entre el 3.34 % y 3.62% Uss$ - 1,543,925
En bancos y sucursales de bancos extranjeros
establecidos en el Ecuador:
Certificados de depésitos a plazo, con
vencimientos en enero del 2003 e interés
anual entre el 1.75% y 5.25% 225,000 -
Documentos por cobrar (véase nota 4) 98.893 98,893

US$ __323803  _1.642.818
Cuentas por Cobrar - Otras
Al 31 de diciembre del 2002 y 2001 cuentas por cobrar - otras incluye lo siguiente:

2001
2002 Reestructurado

Intereses por cobrar uUss$ 3,953 22,841
Intereses por cobrar a accionista (véase nota 4) 10,221 10,221
Compaiiia relacionada 686 8,946
Anticipos a bono de rendimiento 52,399 51,508
Anticipos a proveedores 41,774 -
Otras 19,549 14,982

US$ _128.582 —108,498

(Continda)
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)
Notas a los Estados Financieros

(En Ddlares de los Estados Unidos de América - USS$)

4) Transacciones con Accionistas y Compaiiias Relacionadas

En 1998 la Compaiiia compensé certificados de depésitos a plazo emitidos por una institucion
financiera que atravesaba serias dificultades financieras con la deuda que una compaiiia
accionista mantenia con esa institucion. El saldo al 31 de diciembre del 2002 y 2001 de
documentos por cobrar (véase nota 2) por US$98,893 se origina en esta transaccién. Tales
documentos tienen vencimiento final en enero 10 del 2004 mediante pagos anuales iguales y
devengan tasa de interés fija del 10% anual. El saldo adeudado se encuentra garantizado con
los dividendos a favor de dicho accionista.

En 1999 la Compaiiia compens6 préstamos bancarios a corto plazo con certificados de
depositos restringidos adquiridos a varios accionistas al 93.50% del valor nominal. El saldo de
documentos por pagar a accionistas al 31 de diciembre del 2001 por US$15,000 se origina en
la transaccién antes mencionada, es pagadero en el corto plazo y devenga el 9% de interés
anual.

Intereses ganados e intereses pagados incluyen US$0 y US$68 (US$10,221 y US$12,632 en

2001), respectivamente, devengados sobre los documentos por cobrar y por pagar con
accionistas.

%) Propiedad. Planta y Equipos

El detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipos al y por los aiios que terminaron el
31 de diciembre del 2002 y 2001, es como sigue:

2002
Transferencias
Saldos al Ventas y/o ylo reclasi- Saldos al
3nzot Adiciones retiros ficaciones 311202
Costo:
Terrenos us$ 245,021 - - - 245,021
Obras civiles 3,963,430 39,195 - 119,702 4122327
Bases cristalizadoras 314,007 - - - 314,007
Magquinarias y equipos 1,305,860 100,406 (8,081) 23,243 1,511,518
Vehiculos 32,558 3,83 (20,144) 10,613 56,860
Herramientas 72,705 36,468 - 4015 113,188
Muebles y enseres 568,685 38,792 - 24318 631,795
Equipos de computacion - 17,126 - 119,823 136,940
Construcciones en
proceso — 614270 __ 422904 - 714 — 135,460
7,206,626 688,814 (28,225) - 7,867,215
Depreciacién acumulada:

Obras civiles 903,863 165,903 - - 1,060,766
Bases cristalizadoras 33,450 5,73 - - 39,183
Maquinarias y equipos 873,213 118,906 - 565 902,684
Vehiculos 12,289 8315 - - 20,604
Herramientas 43876 7,051 - (140) 50,787
Muebles y enseres 263,284 155,683 - (425) 408,552
Equipos de computacién - 11.003 - - 11.003
2119975 472,604 - - 2850579
uss __5086651  __216210 _(2822) __- 5274606

(Continda)
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Ecuatoriana de Sal y Productos Quimicos C. A. (ECUASAL)

Notas a los Estados Financieros
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Maquinarias y equipos
Vehiculos
Herramientas
Muebles y enseres

Otros Activos

Documentos por Pagar

2001
Transferencias
Saldos al Ventas y/o ylo reclasi- Saldos al
311200 Adiciones retiros ficaciones 312201
uss 350,377 - - (105,356) 245,021
3,258,889 13,362 - 691,179 3,963,430
182,022 132,075 - - 3140097
1,326,636 63,321 (1,489) 7,392 1,395,860
31,028 2578 (5,480) 4,432 32,558
66,831 4938 (1,062) 1,998 72,705
428,745 30,482 (9,554) 119,012 568,685
28144 106158 __- _  __(11865])

5,925 962 1,298,259 (17,585) - 7,206,626
756,992 146871 - - 903,863
28,604 4,846 - 33,450
763,753 109,671 (211) - 873,213
6,465 8,241 2417 - 12,280
37375 6,703 (202) - 43876
218567 __41538 __(6821) - 253284
181176 317810 __(9.651) - 2119975
Uss _4114196 _980380 _ (7939 - —5086651

Préstamos bajo linea de crédito sin fecha de
vencimiento y tasa de interés variable
(2.79% al 31 de diciembre del 2002 y
4.75% al 31 de diciembre del 2001)

Documentos por pagar a accionistas (nota 4)
Préstamos hipotecarios con vencimiento en

enero y junio del 2003 y tasa de interés fija
del 11% (nota 8)

-14 -

Al 31 de diciembre el saldo de otros activos incluye US$18,465 en 2002 y US$36,079 en 2001,
correspondientes a certificados de depdsitos a plazo y avales emitidos por una institucion
financiera en proceso de liquidacién. Aunque no se dispone de los estados financieros sobre
la base de liquidacion de esta institucion financiera, la administracién de la Compaiiia estlma
que el valor registrado sera sustancialmente recuperado.

El siguiente es un resumen de los documentos por pagar al 31 de diciembre del 2002 y 2001:

2002 2001
Us$ 125,000 530,970
- 15,000
267,500 -
Us$ _392.500 —245.970
(Continta)
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Los préstamos bajo la linea de crédito con un banco del exterior estan garantizados con
inversiones a corto plazo administradas o emitidas por el banco acreedor.

Deuda a Largo Plazo

El siguiente es un resumen de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre del 2002 y 2001:

Obligaciones a corto plazo que se esperan refinanciar
- préstamos sobre firma con vencimiento en abril y
agosto del 2003, renovable a discrecion de la
Compalfila e intereses a la tasa prime mas 1%
(5.75% al 31 de diciembre del 2002 y 7.75% al 31
de diciembre del 2001)

Préstamo hipotecario pagadero en dividendos
trimestrales hasta diciembre del 2004 a tasa de
interés reajustable trimestraimente (13.79% al 31
de diciembre del 2002 y 15% al 31 de diciembre del
2001)

Préstamo pagadero en dividendos semestrales a
partir de diciembre del 2000 y vencimiento final en
mayo del 2008, a tasa de interés -reajustable
trimestralmente (13.50% al 31 de diciembre del
2002 y 15.08% al 31 de diciembre del 2001)

Préstamo pagadero en dividendos mensuales hasta
marzo del 2002, a tasa de interés variable (4.75%
al 31 de diciembre del 2001)

Préstamo sobre firma pagadero en dividendos
mensuales hasta junio 2003 a tasa de interés
reajustable trimestralmente (17.46% al 31 de
diciembre del 2002 y 15% al 31 de diciembre del
2001)

Total deuda a largo plazo

Vencimientos circulantes de la deuda a largo plazo
Deuda a largo plazo menos vencimientos
circulantes

2002 2001
us$ 1,657,149 1,000,000
130,000 170,000
138,115 138,115
- 5,833
1,538 4,286
1,926,802 1,318,234
366,801 191.438

uss  __1.560,001 1,126,796

La Compaiiia ha entrado en acuerdos de financiamiento hasta por US$800,000 en el 2002 y
US$1,000,000 en el 2001 con un banco comercial de los Estados Unidos que le permite
renovar dichos préstamos total o parcialmente a discrecién de la Compaiiia a la tasa prime
vigente a la fecha de renovacidn mas 1%. Actualmente es intencion de la Compaiiia
amortizar estos préstamos en dividendos anuales iguales en un plazo de 5 aiios y 7 aiios,
respectivamente; correspondiendo a la Junta General de Accionistas decidir en cada afio la
amortizaciéon anual de los mismos segiin resolucién del Directorio del 8 de abril del 2002 y 27

de julio del 2001.

-15-
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La Compaiiia ha constituido hipoteca abierta sobre parte de los terrenos y obras civiles que
posee en garantia de los préstamos hipotecarios a corto plazo (véase nota 7) y a largo plazo
antes indicado.

El resumen por aiio de vencimiento de la deuda a largo plazo para cada uno de los 5 aiios
subsecuentes al 31 de diciembre del 2002 es como sigue: 2003 US$366,801, 2004
US$418,358, del 2005 al 2007 US$328,358 en cada aiio y 2008 US$156,569.

Impuesto a la Renta

La tasa corporativa de impuesto a la renta ecuatoriana es el 25%. A partir del 2001 dicha tasa
se reduce al 15% si las utilidades se reinvierten en la Compaiiia a través de aumentos en el
capital acciones. La Compaiiia ha estimado el impuesto a la renta del 2002 asumiendo
reinvertir US$360,000 (US$293,869 en 2001) de acuerdo a la recomendacién que el Directorio
de la Compaiiia hard a la Junta de Accionistas en este sentido. Los dividendos que se
distribuyen con cargo a utilidades gravadas a la tasa del 25% no estan sujetos a impuestos
adicionales.

De acuerdo a las leyes laborales vigentes, la Compaiiia debe distribuir entre sus empleados y
trabajadores el 15% de la utilidad antes de impuesto a la renta.

En los aiios terminados el 31 de diciembre del 2002 y 2001 el gasto de impuesto a la renta y
participacién de trabajadores en las utilidades consiste en:

Participacion de
Trabajadores en las Utilidades impuesto a ia Renta
2001 2001
2002 (reestructurado) 2002 (reestructurado
Corriente Us$ 635224 624,046 864,239 855,893
Diferido - 10,365 - 14,683
Us$ _635224 634411 _864.230 _B70,576

La siguiente es una conciliacion entre el impuesto a ia renta estimado y aquel que resultaria de
aplicar la tasa corporativa de impuesto a la renta del 25% a la utilidad antes de impuesto a la
renta:

2002 2001
Impuesto a la renta que resultaria de aplicar la
tasa impositiva del 25% a la utilidad antes de
impuesto a la renta Uss 899,496 899,054
Incremento (reduccién) resultante de:
Gastos no deducibles 742 6,400
Beneficio tributario por reinversion de
US$360,000 de la utilidad neta del 2002
(US$293,869 en 2001) (35,999) (34,573)
Otros - (305)
uss 864,239 — 870,576
(Continaa)
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La participacion de trabajadores en las utilidades e impuesto a la renta diferidos se originan en
ciertos ajustes incluidos en los estados financieros del 2000 que la Compaiiia registré en libros
y report6 para fines tributarios en el afio 2001 (véase nota 17).

Un resumen del movimiento de impuesto a la renta por pagar corriente por los aiios que
terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001 es el siguiente:

2002 2001
Saldo al inicio del aifio Uss$ 407,569 664,498
Impuesto a la renta del aflo, corriente 864,239 855,893
Pago de impuesto a la renta del afio anterior (407,569) (664,498)
Anticipos de impuesto a la renta (326,742) (347,358)
Retenciones de impuesto a la renta en la fuente {125,405) (100,966)
Saldo al final del aiio uUss$ 412,092 407,569

Las declaraciones de impuesto a la renta, impuesto al valor agregado y retenciones en la
fuente presentadas por la Compaitia por los aiios 1999 al 2002 estan abiertas a revision de las
autoridades fiscales.

Gastos Acumulados por Pagar

El siguiente es un resumen de los gastos acumulados por pagar al 31 de diciembre del 2002 y
2001:

2001
2002 (Reestructurado)
Participacion de los trabajadores en las
utiidades neto de anticipos otorgados por
US$158,038 (US$152,026 en 2001) (véase

nota 9) uss 479,327 474,160
Noémina y beneficios sociales:

Décimo tercer y cuarto sueidos _ 11,010 808

Fondo de reserva 60,505 45,163

Vacaciones 94,699 61,743
intereses acumulados por pagar 56,798 38,111
Provisiones para servicios varios 79,892 40,661

Uss _782231 660,646
Reservas para Pensiones de Jubilacién Patronal e indemnizaciones por Desahucio

El movimiento de la reserva para pensiones de jubilacion patronal e indemnizaciones por
desahucio por los aiios que terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001 es como sigue:
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Jubilacion Indemnizacion
patronal por desahucio Total
Saldos al 31 de diciembre del 2000 uUss$ 143,259 119,753 263,012
Reversion con cargo a resuitados (14,012) (4,503) (18,515)
Pagos (1.231) 5,055 (6.286)
Saldos al 31 de diciembre del 2001 128,016 110,195 238,211
Provision con cargo a gastos 100,000 71,571 171,571
Pagos (1,296) (4,208) (5.504)

Saldos al 31 de diciembre del 2002 US$ _ 226720 177,558 —404,278

Seguin se indica en la nota 1(h), todos aquellos empleados que cumplieren 25 aiios de servicio
para una misma compaiiia tienen derecho a jubilacion patronal, beneficio que de acuerdo a lo
establecido en el Cédigo de Trabajo se determina en base a los afios de servicio, edad del
empleado al momento del retiro y la remuneracién promedio anual percibida por los
empleados en los cinco afios previos a la fecha de retiro. Ademas, dicho Cdédigo también
establece que en los casos de terminacion de la relacién laboral por desahucio, el empleador
bonificara al trabajador con el equivalente al 25% de la Gltima remuneracion mensual por cada
uno de los aitos de servicio prestados.

De acuerdo al ultimo estudio actuarial obtenido por la Compaiiia, el valor actual de las reservas
matemaéticas totales actuariales de jubilacion patronal y desahucio al 31 de diciembre del 2001
totalizan US$410,671 y US$269,788, respectivamente. Segun se indica en el referido estudio,
el que fue elaborado por una firma ecuatoriana de actuarios consultores, el método actuarial
- utilizado es el "Costeo de Crédito Unitario Proyectado” y las provisiones del plan consideran la
remuneracion del empleado y deméas parametros establecidos en el Cédigo de Trabajo, con un
minimo para la cuantificacién de la pensién vitalicia mensual de US$20 6 US$30, segun el
trabajador tenga derecho 0 no a la jubilacién del IESS, de acuerdo a la Reforma introducida en
la Ley 2001-42 de julio del 2001; y 25 ailos de servicio sin edad minima como fecha normal de
retiro. Los supuestos utilizados en dicho estudio fueron el 8.92% como tasa financiera de
descuento y el 4.73% como tasa de incremento de salarios.

La siguiente tabla muestra la composicién del valor actual de las reservas matematicas totales
actuariales de jubilacion patronal al 31 de diciembre del 2001 determinada en el estudio
actuarial antes indicado:

Valor presente de la reserva matematica total actuarial:

Trabajadores jubilados Us$ 9,549
Trabajadores activos con derecho adquirido de
jubilacién vitalicia (con 25 afios o més de servicio) 247,917

Trabajadores activos con derecho adquirido al valor
proporcional del beneficio de jubilacién en caso de

despido (con 20 o mas afios de servicio) 48,426
Trabajadores activos con menos de 20 afios de
servicio 104,779
Uss _410671
(Continta)
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La Compailia no llevd el pasivo para los beneficios de jubilacién patronal y desahucio a los
montos estimados en el estudio actuarial antes indicado, debido a que la Administracion
considera que dicho estudio, aunque elaborado de acuerdo a la practica general local,
sobrestiman la obligacion incurrida al no contemplar la atribucién de los beneficios al periodo de
servicio de los empleados o el diferir los costos de servicios pasados, como es el incremento de
la pensi6n minima de jubilacion establecido mediante Ley en el aiio 2001; ademas, al estimar
como fecha normal de retiro 25 aiios de servicio sin edad minima no se ajustan a la experiencia
de la Compaiiia en que un 23% de sus trabajadores activos registran un tiempo de servicio
igual o mayor a 25 aflos. La Compaiiia estd contratando un estudio actuarial con base a
mejores practicas, como son las normas de contabilidad generalmente aceptadas en los
Estados Unidos de América o las normas intemacionales de contabilidad; por lo tanto, hasta
poder obtener dichos estudios y considerando que no existe una norma ecuatoriana de
contabilidad que trate de este tema o requerimiento societario expreso a este respecto, la
Administracion ha establecido tales reservas con base a su criterio.

Restricciones
Capital adicional

De acuerdo a las disposiciones societarias vigentes, el saldo de la cuenta capital adicional, el
que comresponde al remanente no capitalizado de la reexpresion monetaria (cuenta de
contrapartida del efecto de la correccion monetaria por el indice de inflacién e indice especial
de comreccion de brecha entre los indices de devaluacion e inflacion de los activos no
monetarios y del patrimonio de los accionistas hasta el 31 de diciembre de 1999) no esta sujeto
a distribucion a los accionistas, pero pueden ser objeto de capitalizacion, previa decisién de la
Junta General de Accionistas.

Reserva legal

La Ley de Compaiiias de la Republica del Ecuador establece para las compaiias anénimas,
que salvo disposicion estatutaria en contrario, de la utilidad neta anual se tomara un porcentaje
no menor a un 10%, destinado a formar un fondo de reserva legal, hasta que éste alcance por
lo menos el 50% del capital social de la Compaiia. Dicha reserva no esta sujeta a
distribucién, excepto en el caso de liquidacion de la Compaiiia, pero puede ser utilizada para
aumentos de capital o para cubrir pérdidas en las operaciones.

Compromisos

La Compaiiia ha entrado en contratos de arrendamiento de vehiculos y equipos de plazo
forzoso con opcidn a compra, principalmente venta y arrendamiento simuitaneo (lease-back)
que son contabilizados como arrendamientos operacionales. El gasto de arrendamiento
llevado a resultados en los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001 ascendi6 a
US$308,376 y US$309,574, respectivamente. La utilidad en venta de activos fijos bajo lease-
back llevada a resultados en el afio que terminé el 31 de diciembre del 2002 ascendi6 a
US$129,432 (US$0 en 2001).

(Continaa)
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Un resumen de los pagos minimos futuros bajo los contratos de arrendamiento antes indicados
es el siguiente:

2003 uss 369,329
2004 254,895
2005 196,627
2006 —=21,562

Mercado y Concentracion del Crédito

Las ventas de la Compaiiia estan concentradas en un distribuidor principal (dos distribuidores
en 2001), que en el afio que terminé el 31 de diciembre del 2002, alcanzé aproximadamente el
69% (78% en 2001) del total de las ventas y el 55% (65% en 2001) del total de las unidades
vendidas. Del saldo de cuentas por cobrar clientes al 31 de diciembre del 2002, el 72%
corresponde al distribuidor principal antes mencionado. La Compaiiia no ha considerado
necesario establecer una provision para cuentas comerciales de cobro dudoso en base a la
experiencia de crédito de los clientes, por consiguiente, cambios adversos en las condiciones
financieras de los clientes y en las condiciones de la economia ecuatoriana podrian afectar la
estimacion y desempeiio de la Compaiiia.

Reestructuracién de los Estados Financieros

En 2002 la Compaiiia decidié registrar en el afio de aprobacion la bonificacion que con base a
las utilidades anuales paga a sus funcionarios, mientras que en aiios anteriores tal bonificacion
fue registrada por el método del devengado. La Compaiilia ha reestructurado los estados
financieros del 2001 para conformarios con la nueva politica adoptada 1o que resulté en un
incremento de US$127,018 y US$132,610 en el saldo de las utilidades disponibles al 31 de
diciembre del 2000 y 2001 y de US$5,592 en la utilidad neta del aiio que terminé el 31 de
diciembre del 2001.

Si se hubiera aplicado el método del devengado, tal como lo requieren las nommas
ecuatorianas de contabilidad, el saldo de gastos acumulados por pagar se hubiera
incrementado en US$159,343 y US$156,507, cuentas por cobrar otras hubiera disminuido en
US$52,399 y US$51,508, impuesto a la renta y participacién de trabajadores diferido activo se
hubiera incrementado en US$76,756 y US$75,405, lo que resulta en una sobrestimacion de las
utilidades disponibles al 31 de diciembre del 2002 y 2001 de US$134,985 y US$132,610 y de
la utilidad neta por los afios que terminaron en esas fechas de US$2,375 y US$5,592,
respectivamente.

La Junta de accionistas de la Compaiiia en sesion de marzo del 2000 resolvié que el dividendo
declarado de S$/.67,400,000,000 sea pagado en un 80% en ddlares a la tasa de cambio de
cierre del ejercicio econémico de 1999 y el 20% restante a la tasa de cambio de S/25.000 a
US$1, lo que resultaba en un valor equivalente en ddlares a US$3,266,654, como fue
previamente registrado. Debido a que los dividendos efectivamente pagados por las utilidades
del afio 1999 ascendieron a US$3,173,103 y a que la Junta General de Accionistas en sesi6n
de marzo del 2001 ratific6 la suma efectivamente pagada, la Compaitia reestructurd los
estados financieros del afto 2000 transfiriendo US$93,551 de la cuenta de pasivo dividendos
por pagar a utilidades disponibles.

(ContinGa)
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(16)  Conciliacién de la Utilidad Neta al Efectivo Neto Provisto
por las Actividades de Operacién

La conciliacion de la utilidad neta al efectivo neto provisto por las actividades de operacién por
los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2002 y 2001 es como sigue:

2001
2002 (Reestructurado)
Utilidad neta US$ 2,733,747 2,725,640
Ajustes para conciliar la utilidad neta al efectivo neto
provisto por las actividades de operacién: :
Depreciacién y amortizacién de propiedad, planta y
equipos 472,604 317,870
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipos,
neta (129,432) (3,183)
Pérdida por inundacién - 59,001
(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar:
Clientes 148,895 (239,187)
Funcionarios y empleados 7,319 (18,250)
Otras (20,084) 75,256
Inventarios (704,051) (657,775)
Gastos pagados por anticipado (20,875) (31,372)
Impuesto a la renta y participacion de trabajadores
diferido - 25,048
Cuentas por cobrar largo plazo 5,918 (24,162)
Otros activos ' 21,713 (1,860)
Aumento (disminucién) en:
Cuentas por pagar:
Proveedores 88,146 400
Otras : (17,856) (18,967)
Impuesto a la renta por pagar 4,523 (256,929)
Gastos acumulados por pagar 121,585 41,706
Reservas para pensiones de jubilacién patronal e
indemnizaciones laborales 166,067 (24,801)
Total ajustes 144 472 (757.115)
Efectivo neto provisto por las actividades de operacién Uss _2,878219 1,968,525

(17)  Diferencias entre Libros y Estados Financieros que se Acompaiian
El estado de resultados del 2001 que se acompafia difiere de los saldos segin libros de la

Compaiiia debido a ciertos ajustes incluidos en los estados financieros del afio 2000 que la
Compaiiia registr6 en libros en el afio 2001.
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