Ambato, 20 de marzo del 2018

PROVEEDORA INDUSTRIAL ECUATORIA ECUAINPRO CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA

Estimados acclonistas al culminar un afic més de actividades comerciales de nuestra empresa
PROVEEDORA INDUSTRIAL ECUATORIANA Cia. Ltda.- ECUAINPRO, quiero informar cual ha sido la
evolucidn y el impacto de la misma, una vez que se han reclbido y auditado los balances de |a
compaiiia cortados al 31 de diciembre de 2.017

INGRESOS

2017 2016 PORCENTAIE
1519181.15| 983640,93| 54.4%

El cuadro de ingresos demuestra claramente un incremento muy importante en el ingreso de
ventas del afio 2017, con respecto al misme rubro del afie anterior. El crecimianto lo obtenemos
gracias a laz ventas en proyectos puntuales, los cuales se reallzaron principalmente en los rubros
de Ventas de equipos de trituracion, se registra también un incremento importante en |s venta de
Mallas; el cual tuve un incremento significative, sobre tode en los primeros 7 mases del afio, en
donde se aprovechd significativamente Jos beneficios de tener un producto variado, de calidad y
en la mayor parte del afio se tuvo un buen abastecimlenta del mlsmao, por cuanto durante casl
todo el afio se tuvo un buen inventario, el cual permitic abastecer de este producto a diferentes
clientes que consideraron el mismo como una excelente opcidn.

De alguna manera tamblén contribuyd al Incremento de Iingresos, la medlana establlidad que se
pudo mantener durante casl todo el afio 2017, por las politicas de inversién que tuvieron grandes
empresas, que tlenen a carge la provisibn de material de trituracion en proyectos que se
desarrollaren durante &l afio. Por una parte, es muy buena la gestion v el aprovechamiento que se
realizg, con la estrategia de tener slempre bien atendidos y estar atentos 2 |as diferantes
necesidades y oportunidades que se presentaron. Por otro lado, |a concentracion que se tiene por
parte de |z compafiiza, n la focalizacidn de tres o méximo cuatro clientes grandes no nos permite
diversificar nuestra atencion a una mayor cantidad de opciones © de clientes potenclales,
principalmente por que se sigue manifestanda la poca inversidn del fisco, que el afio 2017 con &l
cambio de gobiemo se perclbid que la situacidn econdmica del pajs es critica, esto se tradujoen la
falta de proyectos nuevos y Unlcamente se concentraron en la finalizacion de los proyectos ya
iniciados y en mucho de los casos ni siquiera algunos de ellos se han logrado continuar y culminar.
Esto va de la mano con la muy poca inversion de nuevos proyectos privados, ante la falta de
politicas de incentivos especialmente de caracter tributario v juridlco que an este afio no se han




efectuado cambios significatives y estructurales, como para que los inversionistas privados
nacionales y extranjeros, tengan alguna posibilidad de emprendimiente en proyectos nuevos,

Las declsiones estratégicas y politicas Internas, que <& tomaron en &l 2017 enfocadas
principalmente al incremento de personal de ventas y un seguimiento continuo a las visitas
periodicas en la busqueda de abrir nuevas opciones, han dado resultados positives. Se realizo el
cambio de local en la ciudad de Quito, en donde se optimizaron recursos y de alguna manera
también s& buscd tener alguna autonomia gue anteriormente no la tenfamos.

En la ciudad de Ambato se ha mantenido estable el mismo esquema administrativo y gerencial
durante todo el afio, esto nes permitic tenar un absoluto control tanto en la parte de ventas y el
seguimiento correspondiente, control de costos y gastos y un contral estricto de la cartera, la cual
en un gran porcentaje ha sido cartera de clientes conocidos que han honrado a tiempo sus
obligaciones.

A pesar del Incremento impertants que se tuvo an |3 Inversion que se realizd en |a contratacién de
personal especializado, especialmente en [a parte financiera y de ventas de la compafila, al final
del ejerciclo esto se tradujo en resultados positives, Estariamos sefialande un incremento
importante de un incremento en los costas de ndmina, sin embargo, la estrategia de inversidn
tuvo muy buenos resultados, los cuales han cubierto |as expectativas y las politicas tomadas an su
debido memente han dado come resultado un afio rentable para la compafiia, que es lo gue se
buscé desde finales del afio anterior, y al final del ejercicio tenemos la gratificante noticia de haber
cerrado otro afio consecutivo que ha sido rentable para la compafiia.

Para poder demostrar la evelucién positiva gue se ha venido teniendo en los Ultimos tres afios,
quiero presentar €l siguiente cuadro demostrativo.

20017 | 2016 | 2015
217314  2000.87| 2252274

Como se puede apreciar la nueva transformacion de nuestros balances ha sido gracias a |as nuevas
politicas y decisiones financieras adoptadas, a2 |la optimizacidn de recursos con que cuenta la
empresa, 2 las Inversiones de capital realizas de ml parte, y a la reallzacion de ventas efectivas y
con buenos rendimientos.

Es necesario recalcar la gran contribucion gue se tuvo en &l seguimiento y mantenimiento de un
cliente especifico, el cual tuve un trato personallzado y la atencidn adecuada, aprovechando las
oportunidades fiscales gue se diaron, se optimizd al maximo sus necesidades; esto es |a atencion
al cllente Ciudad Rodrigo de la cludad de Manta; quienes se sirvieron de nuestro asesoramiento
técnico y de la distribucién de magquinaria especializada y de gran prestigio a nivel mundial, de la
cual nos sentimos orgullosos de ser sus Unicos representantes pars el Ecuador.



La busqueda y asesoramiento adecuado brindado muy profesionalmente a este tipo de clientes,
nos debe afianzar la marca de Ecuainpro Cia. Ltda. en nuestro pals. Se debe astar muy atentos a
los nuevos proyectos tanto del sector plblice como del sector privado, para que, apalancindonos
en la experiencia y asesoramiento oportuno y adecuado, obtenidos durante todos éstos afios, se
pueda obtener importantes contribuciones al crecimiento sostenido de nuestra empresa.

Se han realizado asi mismo proyectos muy importantes, dignos de destacar, uno de nuestros
clientes importantes durante todo el afio fue la empresa Ripconciv , quienes nos tuvieron como
primera alternativa dentro de la opcion de proveedores de equipos y repuestos, se ha realizado un
buen trabajo en el asescramiento técnico lo cual contribuyd para haber realizado | montaje con
personal propio de la compafiia de un circuito completo de trituracién, el cual se pudo sacar
adelante con muy pocos inconvenientes, propios de un proyecto de gran envergadura que por
primera vez se lo planificd y ejecutd con excelente resultado.

5e logro finalizar con el alquiler de Iz Planta completa de trituracion, que es un activo importante
para la empresa, en los mejores términos como fueron posibles. Lo importante y lo que se debe
destacar es que al momento tenemos totalmente renovada la Planta de trituracion completa, el
cual se encuentra listo para preferentemente negociar su venta definitiva. Esta renovacian y la
sustitucion de partes y plezas de la misma, se realizd con recursas propios de la compafiia; es decir
tenemos un importante activo productive gue serd necesario poner todos nuestros esfuerzos
posibles para que sea comercializada en el menor tiempo y las mejores condiciones financieras
como sea posible,

Serd necesarlo reforzar nuestra presencia, como manifesté anteriormente, en los proyectos
importantes que de alguna forma podamos conocer que se van a realizar en el afio 2018, para esto
deberemos considerar informacién que nos provean de una muy buena base de clientes que
hemos logrado tener durante nuestra permanencia en el tiempo; serd Importante el diversificar la
cartera de clientes y seguir consolidando nuestro posicionamiento en el mercado ecuatoriano,

Este afio se deberd trabajar muy concretamente an reducir los costos y gastos Innecesarnios,
también serd necesario replantear las diferentes funciones del personal que continda en la
compafiia, con la finalidad de consolidar las tareas gue son indispensables realizarlas y consolidar
esfuerzos para no tener que duplicar funciones y esfuerzos que puede realizar cada una de las
personas en las diferentes areas. Por todo lo expuesto concluyo que el 2018 serd un afio de
restricciones econdmicas, por lo cual se estdn tomando ias medidas necesarias y estrictamente
indispensables para mantener operable la companiz y que se pueda al final del periodo, con &l
tsfumg de todos, obtener buencs resultados en bensficio de la empresa y beneficio personal de

tndns I:u7:fm
/yﬁd'[{t 7 et

Gerente General



