DE ARIO REVIS

La empresa Proveedora Industrial Feustoriana Ecuminpro Cin Ltda,
constiluida mediante escritura en enero de 2004, cuvo objeto social es 1a
imporiacion, exponacidn v comercializacitn de productos industrinles,
Faguinaria, piesas, ropesios ¥ demis acoesoros utilizados en la industria
de la construccidn, y mineria especialmente. Adicional a estas que son las
principales funciones empresariales, existe un departamento de Servicios v
soporie Técnicos que se ofrece, independientemente a clicnics o compaflias
que tienen ¢l mismo objeto ¢ su negocio se basa en ¢l trabajo con cstc tipo
de madquinaria, en donde se mamliene un cquipo humana calificado quienes
prestan ¢l servicio dentro ded temtorio ecuatoriano.

En general la compafiia se ha venido manejando con niveles nceptables en
cuanie a su estructura de ventas, dursnie los sfos de existencin, sin
embargs, se ohservaque, a medimdo: del aflo 2015, especialmente por las
politicas econdenicas fiscales implementadas por el pobiemo, ¥ sobre todo
por la falta o disminucién sustancial de la inversidn piblica por fzlta de
ingresod  econdmicos [iscales, s empicza a nolar una considerable
desaceleracion ¢n los proyecios de ingenieria civil especiolmente, lo coal
afecta directamente 2 los principales clientes frecuentes con que la cogiresa
Provesdora Industnial Ecuninpro habia tenido un crecimiento sostenido
durante bos altimos tres aflos, cn donde sc observd un notable crecimiento
de sus ventas, consccucniemenie importantes ingresos froto de cste
crecimeento.

El adfip 2006 foe un sfio bastante dificil cn general pam ¢l empresaniado
eCuMorine ¥ maos para ln empresna que s¢ dedican a ln provision de
mauimsanis para la prodeccion de agrepados v més afn si vemos gus
existen varios proyectos fiscales que se han guedado estancados por falia
de pago prmcipalmenic a los coniratistas v éstos a su vez han quedado mal
Tl 5uUS pagos con sus provecdores de equipos y repuesios o defmitivamente
dejaron de adquirir maquinaria ¥ cquipsd nievios, s cmbango osto sirvié
para que Ecuainpro vea una oponunidsd que le permitio recibir recurses
por la venta de repucstos para la maquinana que peseen las cmpresas
calificadas como clientes frecusntes v conocados & navel nacional,

Adicionalmente & esic nicho dc mercado el aio 2006 s¢ consolidd en la
produccion ¥ venta de mallas de todo tipo ¥ con un bucn margen de
utilidad, ya gque s¢ consiguid un provecdor micmacional que fue
fundamental en la venta de este producto que sc pudo ingresar al mercado



por la calidad del producto v también por el precio, que ha permitido un
aractivo margen de milidad.

Revisando bos balances del afio 20016 se han realizado cambios sustanciales
e importantes que permiticron que, o diferencia ded balance del afio 2015
por las decisiones adecuadas gerenciales, se loged revenir las cifras que
wentan dando pérdida v sc logrd oblener utilidad en ol gjercicio a pesar de
todas las dificilades comerciales v de mercado antes mencionadas,

Gran pare del afio 2016 la compafifa mantovo un nivel acepiable de
recursos liquidos, lo que permitio que no sea necesario oblener recursos a
iravis de crédites o lingas de crédito de Banco o empresas financieras, por
lo tamto, ¢ endeudamicnto no se  incrementd v estd  enfocado
principalmente en la compra de un vehiculo de trabajo que fse adquirido @
el afio 2015,

En cuanto a sus Activos Financieros, en general se mantienen hastante bien
controlades, va gue el indice de curtera en general estd calculado en un
promedio de 45 dias, v el valor de la cartera vencida no es de gran
mapniied que pueds comprometer la liquidez de 1a compafifa, Sin embarpo,
e renlizon revisiones semanales para que la misma sea controlada
dehidamente: por otro lado, se trahaja continuamentz en la recuperacidn,
que normalmente &5 efectiva por cuanto los clienies han sido seleccionados
adecuadamente y adicionalmente se cuenta con un vabor significative de
PROVISIONES Pars Casos exiremaos,

Patrimonsalmente, la empresa ha sustentado cste rubro especificamente en
SHpos v maquinara que fucron adquiridos con anterioridad, por el
comportamiento ¥ g dificil situacion del mercado, al cierre del ejercicio,
los mismes ne han podide venderse, por lo que sc recomicnda realizar
promociones lante con los vendedores de la compaiia como tambicn g
ravis de imstnumentes ecnoldgicos masivos wilizados muy cominmente
para promacionar productos de éstas caracteristicas, También e3 neccsanio
catablecer metas de vemas por cads vendedor, esto mmplica una
respansabilidad v un compromiso con la compardiig, $ 23 més de csto sc
pucde también establecer incentivos pars que éstos bienes finalmeie f2an
coftercizhizados, es muy importante concentrarse en esle punio, va que
conforme pasa el tempo los equipos se van depreciamdo en su valor
comercial como tecnologicamente.

Un velor imponande que ha recibide Ecusinpre durante ¢l gjercicio
contable 2016 s ¢l arrendamicnto de sus equipos a la empresa Hidroalto,
esta ha sido una fuende muy importante de ingresos, lo que ha permitido



obtener ingresos fijos durante todo ¢l afio y con esto se ha podido cumplir
con las obligaciones fiscales, con sus cmplcados y gastos fijos de
funcionamiento normal de la compaiia. Hay que establecer que este
contrato finaliza en ¢l primer trimestre del afio 2017 y proveer con
anticipacion primero ¢l poner a punto ¢l equipo y empezar a promocionar
el mismo ya sea para la venta o un nuevo arrendamiento en condiciones
favorables del mismo.

Durante todo el afo se ha cumplido con las obligaciones fiscales a tiempo y
no ha ocasionado sanciones ni multas que hayan sido significativas;
también se ha cumplido con los beneficios de empleados v trabajadores y
durante el allo no se ha incrementado ¢l nimero de los mismos por tanto las
obligaciones no se han visto incrementadas,

Un punto impartante que hay que tratarlo y que ¢s muy importante, ¢s que
s¢ planifique, de acuerdo a los ingresos que vaya percibiendo la compaftia,
¢s un calendario de pagos adecuado a los proveedores intemacionales que
€S una cuenta que 1o se ha determinado atn la forma de pago, aunque en cl
convenio de representaciones no s¢ establece alguna sancion o cargos
adicionales que comprometan a la compaia.

En general ¢l balance del 2016 ha resultado bastante sahudable, en donde lo
mas importante ¢5 que se ha logrado transparentar cuentas para la toma de
decisiones gerenciales adecuadas y vemos un importante incremento en la
participacién de¢ Ecuainpro en ¢l mercado ecuatoriano, fruto de las
proyccciones en nuevos segmentos del mercado que antes no han sido
formalmente atendidos y también de la politica que tiene la empresa de
fortalecer aun mis su equipo de ventas.
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