INFORME DE ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL ANO 2013

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compaiiias en calidad de
Gerente General pongo a consideracion el Informe de Gestion realizada por la
Administracién de BCS OKO GARANTIE CIA. LTDA., durante el ejercicio
economico del afio 2013,

ADMINISTRATIVO

Ef afio 2013 para la empresa BCS OKO GARANTIE CIA. LTDA,, fue un afio de
muchos cambios.

Se contrata al Ing. Armando Bonifaz como Gerente Encargado, quien ademas
desarrollé funciones como representante comercial con el objeto de mejorar la
relacién comercial con los clientes. La Ing. Maria Dolores Aucancela pasa a
ocupar el puesto de Asistente Regional a la salida de la Ing. Marcela Aguilera y
se confrata a la Ing. Ana Allas para que ocupe el puesto de Secretaria. El
Tecndlogo David Flores pasa a ocupar el puesto de Coordinador Técnico debido
a la renuncia de la Ing. Adriana Banderas quién pasa a trabajar como Inspector
interno a partir del mes de agosto. Se confrata nuevo personal técnico: Ing. Ada
Naranjo e Ing. lvis Marquez a la salida del ing. Willy Rugel e Ing. Alex Villaprado.

Se realizd la renovacion de la acreditacién SPP (Simbolo de Pequefios
Productores) en el mes de julio. Se organizé un curso de capacitacion Global

Gap en el mes de Octubre para los clientes,

El Organismo de Acreditacién Ecuatoriano CAE, durante el afio 2013 realizé un
seguimiento de la evaluacién realizada en el afio 2012, durante los primeros
meses del afio y la auditoria de reacreditacion, en el mes de noviembre, para
otorgarnos la acreditacion en el Ecuador.
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El mes de diciembre se procede a realizar una revisién profunda de! manual de
Organizacion y Funciones de BCS, con el fin de reestructurar algunos puestos
de trabajo en miras del mejor desenvolvimiento de los empleados de la empresa.

En el mes de enerc se efectud una Auditoria Contable interna, misma que
mostré pequefios puntos pendientes de mejorar, los mismos que se han tomado

medidas durante todo el afo.

l.as novedades anteriormente descritas es todo cuanto se puede reportar de lo
acontecido durante este ano de constancia, perseverancia y crecimiento

institucional.
FINANCIERO

Los Estados Financieros del afio 2013 se presentaron las siguientes partidas

que se consideran de mayor relevancia:

BCS OKO GARANTIE CIA. LTDA., ha tenido una disminucién minima de clientes
del afio 2012 al afio 2013, la misma que se ve reflejada en el decremento de los
ingresos por ventas del 7.01% con relacion al afio 2012; el cumplimiento de los
objetivos no ha sido satisfactorio en e rubro ventas.

En el transcurso del afo se adquirieron 2 equipos de computacion para el

personal administrativo y técnico.

En el mes de Marzo se realiza la renovacién del Seguro de Responsabilidad Civil
y en el mes de Septiembre se cancela el contrato del Seguro Médico para el
personal, dejando abierta la posibilidad de crear una politica para manejar un
seguro de salud interno para el personal y que sea manejado por la misma

empresa.
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El rubro correspondiente a Costo de Inspectores Interno e Inspectores Externos
se ha mantenido refacién al afio 2012, existiendo una diferencia de 0.02% vy

0.01% respectivamente.

Ei cuanto al rubro de Promocion y Publicidad, existe ha disminuido en un 0.02%
en relacion con el afio 2012, manteniéndose la realizacion de eventos para

promocionar los servicios que presta la empresa.

Continuamos este afio con la difusidn de conocimientos necesarios para
sustentar una agricultura orgénica, ofreciendo capacitaciones dirigidas a
nuestros clientes sobre estandares y procesos de certificacion para la Agricultura
Orgéanica, y las capacitaciones internas a nuestro personal técnico.

En relacidén al analisis aplicado en las cifras de los Estados Financieros del afo
2012 encontramos las siguientes partidas que se considera son de mayor

relevancia.

El activo corriente se encuentra representado en su mayoria, por los activos
financieros con un porcentaje del 76.19%, se puede observar que en relacion al
afio anterior el rubro de cuentas por cobrar ha aumentado, debido a que en el
Ultimo trimestre se procedid a facturar uso de sello de los clientes: Urocal,

Traboar y Celia Maria.

El Efectivo y Equivalentes de Efectivo de la empresa representa el 11.83% del
total del Activo Corriente lo que demuestra una disminucion del efectivo; sin
embargo se cuenta con la disponibilidad suficiente para cubrir con las
obligaciones comprometidas a corto plazo.

Los gastos en relacién al afio 2012, han disminuido en un 0.96%

Los indices financieros aplicados a los Estados Financieros arrojaron los

siguientes resultados:
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La empresa es sélida y mantiene una liquidez mediata, en base a la
recuperacién de nuestro exigible podemos cubrir las obligaciones a corto plazo,
sin embargo debemos poner atencidn en la recuperacion de cartera vencida,
buscando nuevas alternativas que nos permita recuperar dichos vaiores.

El analisis realizado muestra un margen bruto del 64.05% para el afio 2013 y un
margen neto del 3.30%, lo que demuestra una mejora en relacién ai afio 2012,

Cada uno de los rubros analizados permite la toma de decisiones acertadas por
parte de la Gerencia para los siguientes pariodos y la identificacion general de

objetivos que permitan obtener resultados satisfactorios.
LEGAL

En este afo se registraron actas de finiguito de los siguientes colaboradores:
Ing. Willy Rugel, Ing. Alex Villaprado, Ing. Marcela Aguilera, Ing. Ximena Chango;
los cuales no presentaron ningin problema debido a que su salida fue por
renuncia voluntaria. Se registré un acta de finiquito y nuevo contrato para ia Ing.
Adriana Banderas por cambio-de funciones de Coordinador Técnico a Inspector

Interno.
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GERENTE GENERAL

BCS OKO GARANTIE CIA, LTDA.
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