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INFORME DE ADMINISTRACION CORRESPONDIENTE AL ANO 2011

ADMINISTRATIVO

El afio 2011 para la empresa BCS OKO GARANTIE CIA. LTDA,, fue un

afo de cambios y consolidacion en el mercado.

Este afio la empresa continué afrontando cambios significativos en el
personal del area técnica y administrativa, motivo por el cual fue
necesaria la contratacién de la Ing. Sandra Moyano para que ocupe el
cargo de contadora, por cuanto a la Lic. Rocio Valdivieso se le asignaron
nuevas funciones como encargada de Cartera por la salida de la Ing.
Luisa Rocha, se contraté a la Ing. Maria Dolores Aucancela como
secretaria, debido a que la Ing. Carolina f{odriguez pasd a ocupar el
cargo de Asistente Técnica por la salida de la Ing. Patricia Chiluisa. Se
contratd nuevo personal técnico, Ing. Adriana Banderas, Ing. Alex
Villaprado, Ing. Ximena Chango a la salida del Ing. Padl Gomez, Ing.
Wilson Mieles, Ing. Fernando Sanchez e Ing. Soledad Ortiz.

Se organizaron cursos de capacitacion de Certificacion Organica avalado
por el IOIA para los clientes en el mes de Agosto, en este mismo mes se
realizé una capacitacion interna GlobalG.AP. para los inspectores,
continuando asi con la politica de mejoramiento y capacitacion continua al

personal.

El Organismo de Acreditacion Ecuatoriano OAE, realizd la auditoria de
reacreditacion, en el mes de Septiembre, donde se hicieron algunas
observaciones y recomendaciones al sistema de calidad; para otorgarnos

la acreditacion en el Ecuador.

El mes de octubre BCS cambia de representante legal ingresahdg

formar parte del Equipo el Ing. Arnd Zschocke en reemplazo del Ing.
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Hansjérg Gétz quien fue designado para cumplir nuevas funciones como . -
Gerente Regional a cargo de las oficinas de Ameérica del Sur.

Las novedades anteriormente descritas es todo cuanto se puede reportar
de lo acontecido durante este afio de constancia, perseverancia y

crecimiento institucional.

FINANCIERO

Los Estados Financieros del afio 2011 se presentaron las siguientes
partidas que se consideran de mayor relevancia:

BCS OKO GARANTIE CIA. LTDA., ha tenido un aumento de clientes del
afio 2010 al afio 2011, la lista de los proyectos registrados se presenta a

continuacion:
PROYECTOS REGISTRADOS POR BCS
2002-2011

SERVICIOS 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 ; 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ORGANICO 63 64 96t 112| 139} 151 162| 183| 179| 188
GLOBALGAP 0 0 5 16 20 32 44 47 43 86
INSUMOS 5 9 12 11 23 33 34 36 40 25
NATURLAND 6 71 12) 17| 181 21| 19] 18] 14| 16
UTZ CERTIFIED 1 1
TOTALES 74 80| 125| 156| 200| 237| 259 285| 277 316

Actualmente contamos con un namero de 280 clientes activos y 318
proyectos, ya que existen clientes que poseen algunas empresas

adicionales.

Los ingresos por ventas en el aflo 2011 aumentaron en un 14.90% con

Presupuesto para este afo.
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En el transcurso del afio se adquirieron 1 computador para el personal

técnico, 2 maquinas portatiles para la Gerencia Tecnica y Coordinadora
Regional, se realizé también la adquisicion de una impresora-copiadora,
para de esta manera continuar con el mejoramiento continuo de la
empresa.

En el mes de Marzo se realiza la renovacion del Seguro de
Responsabilidad Civil y en el mes de Septiembre se realiza la
contratacion del Seguro Médico para el personal, pese a ser un valor

considerable, el mismo ha disminuido en relacién con el afio 2010.

El rubro correspondiente a Honorarios Profesionales ha incrementado en
un 145.36% en relacion al aiio 2010, debido a que la inspectora Yuselinda
Céspedes empieza a cobrar honorarios mensualmente.

El arriendo de la oficina sufre un incremento del 60.43% en relacién al afio
2010, ya que a partir del mes de Septiembre, sube el valor del arriendo

pagado mensualmente.

En cuanto al rubro de Promocién y Publicidad, existe una disminucion
considerable en relacion con el afio 2010, ya que este afio no se realizod
ningan tipo de evento para promocionar los servicios que presta la

empresa.

Caon el propésito de difundir los conocimientos necesarios para sustentar
una agricultura organica, se ofrece capacitaciones dirigidas a nuestros

clientes sobre estandares y procesos de certificacién para la Agricultura
Organica, asi como una capacitacién intern& de nuestro personal técnico

con la presencia de un instructor internacional, invirtiende una ‘éamtidad
S i,
considerable. '
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Del analisis aplicado a las cifras de los Estados Financieros del afio 2011,

podemos mencionar que el activo corriente se encuentra representado en
su mayoria, al igual que en el afio 2010, por el activo exigible con un
porcentaje del 56.94%, se puede observar que en relacion al afio anterior
el rubro de cuentas por cobrar se mantiene casi en el mismo valor, incluso
con un pequefio incremento, por lo que se hace necesario un estudio de
una nueva politica de cobro que permita tener disponible este valor.

El Activo Disponible de la empresa representa el 17.12% del! total del
Activo Corriente este porcentaje a pesar de ser mayor en relacion al afio
anterior alin no cuenta con la disponibilidad suficiente para cubrir con las

obligaciones comprometidas a corto plazo.

Los gastos se han incrementado considerablemente en relacion al afio
2010, podemos observar que este incremento esta en el costo del servicio
en partidas especificas como Andlisis y Certificacién DE; otro rubro que es
considerable es el de la Provision para Indemnizaciones del Personal.

Los indices financieros aplicados a los Estados Financieros arrojaron los

siguientes resultados:

L.a empresa es solida y mantiene una liquidez mediata, en base a la
recuperacion de nuestro exigible podemos cubrir las obligaciones a corto

plazo, sin embargo debemos poner atencién a nuestro periodo de cobros

Y pagos, para mejorar nuestra capacidad de pago.

El analisis realizado muestra un margen bruto del 59.05% para el afio
2011 y un margen neto del 1.33%, lo que conlleva a la toma de decisiones

para el mejoramiento de la empresa.

Cada uno de los rubros analizados permite la toma de decid

acertadas por parte de la Gerencia para los siguientes periodos y 1a
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identificacién general de objetivos que permitan obtener resultados

satisfactorios.

LEGAL

En este afio se registraron actas de finiquito de los siguientes
colaboradores: Ing. Luisa Rocha, Ing. Paul Gémez, Ing. Wilson Mieles,
Ing. Fernando Séanchez, ing. Soledad Ortiz, Ing. Patricia Chiluisa; los
mismos que no presentaron ningln problema debido a la presentacion de

renuncias voluntarias.
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SU CERTIFICADORA LIDER

g’ Arnd Zschocke
GERENTE GENERAL
BCS OKO GARANTIE CIA. LTDA.
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