L« Casa del Metalmecanico

f

N\
MBATOL.:

INFORME DE GESTION DEL GERENTE GENERAL

PERIODO ENERQ-DICIEMBRE 2019,
Ambato, 16 de enero de 2020,

Sefiores:
Socios de Ambatol Cia. Ltda.
Distinguidos socios:

Quiero presentar a ustedes, mi informe de labores realizado en beneficio de los socios, y
trabajadores durante el afio 2019.

Tomando relacion el plan de trabajo presentado a inicio del afio que termind, me permito
ranifestar lo siguiente.

Hemos tenido que mantener y mejorar fa atencion a clientes; y tener productos para abastecer la
demanda, debido a las exigencias del sector carrocera por parte de las organismos de control como
el Municipic de Quito y la Agencia de Transito, por la homologacin de buses y también al ingreso
tte buses importados y la falta de inversidn publica, se ha producido una disminucion en las ventas
en un 10.46%.

Como parte de rmejorar el setvicio a nuestros clientes procedimos a renovar nuestra dobladara de
tol, como también adquirimos una cortadora manual tipo cizalla.

Debo informar también que debido a la necesidad de los duefios de casa en donde funcionan
nuestras oficinas, hemos optado por reducir el espacio; fisico y acomodar la mercaderia en la
primera planta como en bodega de Huachi Grande.

Para este nuevo afio 2019, se permitié que la familia Méndez que trabaja con Edison, puedan vivir
en la casa del galpdn, de tal manera que por seguridad tomamos esa decision y estar alli 3 personas.

Se realizd los tramites para importar, y es asi como el Banco Bolivariano, nos dio un crédito de
$100.000 dblares para 12 meses,

Para julio de 2019, luego de algunas visitas del sefior Luis Sanaguano y el responsable de Panasider
y Metratrade Limited Canada sefior Vibhakar Kukarni, nos aceptan las importaciones por un monto
de 250.000 dolares, debiendo pagar el 20% del valor de factura, una vez que hayan embarcado la
mercaderia y cuando llegue al puerto pagar el IVA, los tramites de desaduanizacion, almacenaje,
descargue, embarque y transporte, También nos concede un crédito directo de hasta 150 dias para
pagar la diferencia desde la fecha de |la negociacion, y a un interés del 4.5 % anual, con crédito
directo, mas 1.5 % por tramites en el exterior, pero que ya viene cargado a la factura y por el saldo
firmamos unicamente letras de cambio.
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Segun el ofrecimiento de los sefiores de Metratrade Limited Canadd, y habiendo Dios mediante

quedado muy bien con el pago de la primera importacion, nos concederdn sin pago del 20% inicial
y a 6 meses.

Debido al retraso con algunos clientes tuvimos que soticitar un crédito adicional por 60.000 ddlares
para poder liberar la mercaderia del puerto,

Gracias a Dios, para el viernes 22 de Noviembre, ya ilego la primera parte de la importacion en 1

contenedor con 7 paguetes de aluminio liso y antideslizante y el martes 10 de diciembre Ya segunda
importacién con 8 bobinas galvanizadas.

En cuanto al personzal de empleados debo informar que hemos mantenido a los mismos
trabajadores.

Hahiendo terminado el ciclo econdmico 2019, hemos visto que hay una disminucion en ventas en
un-10.46 % respecto al afio 2018, o que afecta también a las utilidades anuales.

Sin embargo hemos procedide a dar de baja algunas cuentas incobrables y a amortizar el 25% de la
cuenta, perdida de afios anteriores.

Hoy mantenemos un saldo del crédito con el Banco Procredit de 138.761.13 ddlares.

Hemos estado cumpliendo con los compromisos adquiridos con proveedores, asi como también con
las entidades bancarias, y danda cumplimiento a las disposiciones legales, tributarias y contables,
por lo que anexo a este informe de gestion ef Plan de Trabajo para el periodo 2020.

Dr. Carlos Witberto Sanchez Freire.
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PLAN DE TRABAJO PARA LA GESTION GERENCIAL

PERIODO ENERO - DICIEMBRE 2020

En este periodo 2020 que hemos iniciado creemos necesario entender que:
El sector Industrial y de la construccion ha decrecido en el 2019,

Dado que el gobierno no ha hecho inversién publica e infraestructura, asi también el sector
carrocero ha venido a menos desde octubre.

También se nota un pesimismo en la clase politica por las movilizaciones de octubre, ¥ que afecta al
sector empresarial, las ventas y |a recuperacién de cartera.

En tal virtud creemos que debemos ser eficientes en el manejo de recursos, y optimizacion del
talento humano para dar un buen servicio a los clientes.

Con la familia que estd viviendo en la casa de Huachi hemos podido solucionar un problema de
seguridad.

Lamentablemente no podemos presupuastar mas alla defi monto de las ventas del afio anterior, va
que la baja del petrdleo, la mala paolitica, el ingreso de buses importados y las exageradas exigencias
de los organismos de control del transporte, han afectado la disminucién del trabajo.

Perseveraremos de mayor manera para recuperar la cartera, puesto que hay un retraso en la
concesion de créditos a los transportistas, quienes son los que pagan al sector carrocero.

Siermnpre ha sido nuestra caracteristica empresarial ser responsables y cumplir nuestras obligaciones
financieras, Dios mediante la importacion no serd una excepcion y la pagaremos cumplidamente.
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