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INFORME DE GESTION DEL GERENTE GENERAL DE AMBATOL CIA.LTDA.

PERIOD) ENERO-DECTEMBRE 2018.

Ambato, 10 da snera da 20114,
Sefiorss:

Socios de Ambatol Cia. Lida.

Distinguidos socios:

El presente informe de gestion tiene por objeto informar y poner en su consideracion el trabajo
realizado en beneficio de los secios y trabajadores de la compaiiia en el periode fiscal enero-
diciembre 2018.

Conforme ai Plan de Trabajo que se presentd s¢ han conseguido ctmplir algunas metas:

1.- En ventas logramos un incremento del 10.34% en relacion al periode fiscal 2017, gracias a
un trabaje en ¢quipo del departamento de compras, ventas bodega y despahos.

2.- Acerca a las cuentas por cobrar se han incrementade en un 10.82 %, en relacion al 2017,
pero me gustaria destacar que las he realizado personalmente ¥ hemos conseguido recupesar
cuentas que se encontraban con mora de mas o menos unt afio, por [o que [a cartera gue
manteniemos estd distribuida de la sigwente manera aproximadaments: a corto plazo
considerando los créditos de 30 - 60 dias ¢s un 60%, hasta 90 dias un 3%, y de 120- 150 dias el
29, el restante 35 % es &n su mavoria es de los constructores que nos deben desde el 2013, ¥
que o fue tomado en cuenta para dar de baja, debido a que visite personalmente en Tosagua,
Portoviejo ¥ Santo Domingo a los devdores ¢omo lo informe en el documente presentado en
octubre, y existe la firme intenceion de pagar, pero es el gobierno €] que no les cancela.
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3.- Hemes prescindido de los sevvicios de Alex Escobar, pero hemos mantenido estrecha
comunicacién ¥ metivacion con los empleados de bodega ¥ entregas para que realicen el
trabajo de mancra eficiente, pero vemos la necesidad de contratar una pessong para bodega
debido a que nuesira caracteristica es &l buen servicio,

4.- Como €5 de conocimiento que por disposicidn legal de IESS se debla cambiar la relacion
laboral del gerente de la compafiia, y por resolucion de esta Rmia se realizd €l respectivo
contrato civil, por prestacion de servicios del esta gerencia ¥ se facura mensnalmente el valor
de 3500.00 doblares, siendo Ambatol quien asumié el 17.6 % del pago correspondiente,

conforme a su decisién.

5.- En cuanto 2 las entregas de material hemos coordinado eficientemente nuestros recursos, y
con los choferes de camionetas y &l camidn de Don Luis Chimbo, hemos optimizado recursos
ecandmicos al disminuir gastos ¢n compra y mantenimiento de vehiculos, y gastos del
choferes. -

6.~ Por otra parte informo cl caso particular de! camidn Placas TCE0119, se lo comprd &n 1995
a nombre de Ambatol Carlos Sénchez como persona natural, se veadié en 2001, pero desde ese
afio no se ha matniculado ni se ha tenido registro de multas o infraccianes de dicho vehiculo;
pot lo que se realizd visitas a posibles propictarios pero 1o s¢ kotalizd al comprador, por tal
razdn se realizd kos tramites y se presentd fos documentos necesarios a la ANT para dar de baja

-

el vehicule, ¥ esperamos consepuirla para el proximo afo.

7.- Realizamos el vigje a China a la ciudad de Guangzhou juato con los sefiores Gualberto y
Carlos Alejandro Sdnchez, asistimos a la Expo Feria *2018 China Internacicnal Metal &
Metallurgy Exhibition” realizada en el 4rea de Panzhou del 6 al 8 de Junic siendo admitidos en
cahidad de compradores.

En esin firia foe posible admirgr varias fibricas de makeria prira y alambrbn ast como
méquinas de procesamiento de varilla y alambre wefilado, maquinas aspecializadas para la
fabricacién de resortes simplificando ¢l proceso artesanal como lo viene realizande nuestros
clientes, con precisidn, sin desperdicios y acortande el tiempo de produccidn
considerablemente, empresas fabricantes de miquinas para la elaboracion de tuberia, cos
alisadoras, slitters y cortadoras, fabricantes de tuberia en acero inoxidable de India, Hong Kong



s

MEATOL ; vertas@ambatolferreteria.com

L& Cass del Metalmecanico

y China; en estos stands pudimos intercambiar informacién para futuras importaciones, agui
encontramos una extensa gama de productos novedosos que podriamos incrementar en nuestras
bodegas, productores d¢ aceros inoxudable en laminas tanto en 304 como en 430 en distintos
acabados 2B,BA N4 asi como también en distintos acabados novedosos para fachadas,
asi¢mios, bafios, etc,

Ademds de maguinaria para producir techos con des bobinadoras, guilloting y formador de
teche en si, diferenics bobinas pre-pintadas pama la fabricacion de techos, nuevos colores y
diseiios.

En nuestra planificacién estaba realizar contactos estratégicos para poder importar materiales, y
dehido al bajo pracie de imporiacidn ser mds competitivos en el mtivedo Pacional, pero tras wn
andlisis de mercado, ¥y sobrc nuestra capacidad de pago creemos convemieste y hemos
pianificado en el 2019 visitar proveedores nacionales, que también son impaortadores y que nos
ofrecerian excelente precio v crédito directo. )

8- Por resolucidm de esta Junta en octubre se reeligid al sefior Presidenie y Gerente
respectivaments, pof [0 que dande cumplimienty a esta disposicion se legalizo los
nombramientos, para tres afios.

9.- En cuanto al cierre de balances me es grato informa a los socios que debido a la gestion
realizada por todo el grupo de colaboradores, que han optimizado y manejado eficientemente
los recursos, y desempefiado su trabajo de la mejor manera responsable y curmplidemente
hemos obtenido un crecimiento en cuanto a las utilidades de un 10% eo relacion at perioda
fiscal 2017.

10.- Acerca de la distribucidn de utilidades con la Contadorz presentamos la respectiva
distribucion para los socios, para tomar ¢n cuenta que no se ha reatizado la amortizacion de las
peérdidas de afios antetiores que por ley es de 5 afios, creemos convenients ¥ Sugerimos que
coma hay utilidades reaiizar este afio el 20%.

11.- Er lo que respecta a auestra situacion crediticia, llevamos cancelado el 39%, del crédito
consolidado refinanciado realizado en scptiembre del 2016 de $ 265 231, 64, para continuar
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con la construccion del galpon, a diciembre del afio 2018, tenemos un saldo de deuda de $
182.216,85, habiendo cancelado en este aflo 39.430,42

En €l mes de junic de 2018, contratamos un crédito de $ 15.000 délares con Diners Club del
Ecuador, para un plazo de 24 meses, con ¢l fin de inyectar capital a la compafiia,

i2.- Cumplimos » cabalidad con el e¢stado de cumplimiento de normas sobre propiedad
intelectual de la compafifa, 21 repove la patente “AMBATOL TRABAJAMOS PaARA
CRECER JUNTOS” + LOGOTIPQ y nos fue entregada en enerc: 2618, y vence en diciembre
def 2027,

En cuando a 1a patente de “AMBATOL LA CASA DEL METALMECANICO” + LOGOTIPO
1a fecha de vencimiento ¢s el { de digiembre de 2020, por lo que estaremos pendientes para &l
tramite correspondiente.

Se ha dado cumplimiente a las disposiciones lr.gal;s, tbutarias y contables, ademds de lograr
un mejor equilibrio entre compras y pagos, se han incrementado las ventas, $& ha recuperado
cartera vencida y s¢ mantiene cartera sana, como resultado las utilidades han awmentado
considerablemente, por lo que ponpo a su consideracién la gestion realizada y presento a
ustedes anexo a este documento mi Plan de trabajo para ¢l 2019,

Dr. Carlos Sanchez Freme.

GERENTE GENERAL,
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PLAN DE TRABAJQ PARA LA GESTEON GERENCIAL DE AMBATOL CIA. LTDA.

PERIODO ENERO-IMCIEMBRE 2019,

Ambata, 10 de enero de 2019,

Sefiores:
Socios de Ambatol Cia. Lida
Ciudad.

De mi consideracion:

*Para el préximo peniodo fiscal enero-diciembre 2019, planificaré, coordinare y ejeccutare

procedimientos y programas para conseguir mayores y mejores rendimientos financieros para
ello trabajaremos en ambitos coma:

*Mejorar las ventas en un 10%, tomando en cuemta que vamos a alcanzar convenios
estratégicos con proveedores nacionales negociando ¢l precio v el plazo, que se verd refigjado
en Precias competitivos.

*Renovar nuestra maguinaria: la dobladora y la cortadora tiene 25 afos, por lo que anualmente
e hemos estado dando el comrespondiente mantenimiento, pero s€ estin descomponiende
pertédicamente, siendo una molcstia para los clientes y luego de las respectivas cotizaciones se

procederi a la compra.

*Hemos reatizado un sondec a clientes acerca de la posibilidad de trasladar las oficinas a
Huachi Grande, pero por comodidad las persenas creen mejor nuestra permanencia en g
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centro; debide a este particular y a que 1a infraestruchura tiene més de 25 abos, debemos
planificar la remodelacion y mantenimiento de ta bodega exierior ¥ los bafios,

*Hemos tenido algungs inconvenientes de seguridad en la bodega de Huachi Grande, por o
que se va a reforzar y mejorar las segunidades en el cerramiento, y dar mantenimiento a la
edificacidn que puade 2er whlirada como vivienda,

*Analizaremos la posibilidad de arrendar yna parie © wdo el palpon, debido a que, quien 1o
arriende permaneceria alli, para afrecer mayor seguridad.

*Dando cumplimientos a disposiciones legales acerca de seguridad ocupacional planificaremos
charlas informativas para los trabajadores.

Comprometo mi ticmpo, mi desempehio y mi trabajo al crecimignto da la competiia que ustedes

me han confiado.

Reapenmmenm.\
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Dr. Carlos Sénchez Freire,

(GERENTE GENERAL.



