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Introduccion

El alto grado de desarrollo operativo y/o administrativo de las organizaciones tanto
publicas como privadas se fundamenta en la calidad de los sistemas de informacién, y
especialmente en la informacion financiera que produce un sistema de gestion. Dentro
de esta afirmacion cabe resaltar la importancia que asume la gestion como
herramienta fundamental del control, pues sus principios basicos de independencia,
ética y profesionalismo garantizan resultados efectivos.

Los modelos de gestién en los ultimos tiempos ha tomado importancia dentro del
ambito econdmico, financiero y administrativo de toda empresa en vista de que es un
medio de evaluacion de los datos financieros, contables y administrativos que analiza

y estudia toda documentacién para verificar su validez.

Vision

“Ser una organizacion eficiente en la comercializacién al por mayor y menor de filtros,
ser Operadores Logisticos aplicando para ello estrategias administrativas idoneas que

coadyuven a alcanzar la satisfaccién social de los: socios, clientes y empleados”

Situacion Actual

De Howitt Enriquez Cia. Ltda. Desarrolla sus acciones conducentes a alcanzar el
objetivo de lograr el crecimiento econémico y financiero; con mucho éxito debido a que
se ha preocupado por establecer un modelo de gestién administrativo-financiero, que
oriente el proceso de toma de decisiones en términos de calidad.



Debido a la situacién de la competencia de nuevas marcas en el Mercado, Cobro de
Cartera Vencida, la Compafiia tomé la decision de dejar de ser Distribuidores
Nacionales de la Marca PDV la cual cubria diferentes zonas del pais tales como, Zona
Sur Quito, Zona Norte del Pais, Zona Oriente esta decisién dio paso a una nueva
Actividad Econémica como Operadores Logisticos de la Marca PDV desde el mes de
Septiembre del Presente Afo la misma que se trabajé como intermediarios con
nuestro equipo de trabajo, para lo cual se redujo personal para optimizar recursos y

tiempo, la cartera Vencida de la Compafia en este afo se ha recuperado en un 70%

La compania comercializa la compra y venta de Productos para Vehiculos como
Filtros, Refrigerantes, Aditivos. Etc.

La programacion de acciones de control de los procesos que la Compafia realiza ha
sido acertada, debido a que se trabaja con una nueva planificacion que sea acorde a
las decisiones y nuevas Actividades adoptadas por la Comparia, por lo tanto son
precisos los parametros de control, que han ayudado a garantizar el mejoramiento

continuo de los procesos y el logro de los objetivos en términos de calidad.

Adopcion de Nuevos Modelos de Gestion

La Compania esté incorporando nuevos conceptos en su gestion: Internet a través de
fibora oOptica y las Nuevas Tecnologias, la gestidbn del talento humano y del
conocimiento, la globalizacién, a pesar de ser Operadores Logisticos es importante el
cliente, el cambio constante, la gestion de la innovacién, etc. Estos elementos que se
van integrando en la gestibn empresarial, obligan al modelo de negocio actual a
evolucionar hacia nuevos modelos de gestion mejorando asi la competitividad y los

resultados empresariales.
Desempeino Operativo y Financiero
Toda la gestion financiera de la comparnia ha sido desarrollada desde, el Sistema

Administrativo y Contable SQL MICROSQL PLUS Version 2016 la cual se aplica

Facturacion Electrdnica, el sistema permite ingreso inventarios, registro de compras,



cuentas por pagar, ventas y cuentas cobrar, caja y .bancos, nomina personal,
impuestos, Anexos.

Declaracion de Responsabilidad

“El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al desarrollo
del negocio de De Howitt Enriquez Cia. Ltda. Respecto al afio 2017. El firmante se
hacen responsable por los dafios que pueda generar la falta de veracidad o
insuficiencia de los contenidos, dentro del &mbito de su competencia, de acuerdo a las
normas del Cédigo Civil.”

Atentamente,




