LPADAR CIA. LTDA.
} INFORME DE GERENCIA
POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

A los Socios de LPADAR CIA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de I3 Ley de Compaiias en mi calidad de Gerenie Generat
pongo a su consideracion el Informe de Ia Gestibn realizada por iz Administracion de  LPADAR
CIA. LTDA., durante e! gjercicic economice de! 2012,

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

ia siuacién economica que vive ¢l pais, bajo 2l presente régimen y ias condiciones econdmicas
implantadas por politicas gubernamentaies se resumen a continuadién en los estados
fimancieros mismes gue deben ser leidos bajo dichas circunstancias.

13 economia swsatonians en 2l 2012, ha presentade un aumento de i3 inflacién en relacion ai
cierre del ejerticio 2condmico terminade al 31 de didembre de 2011, sin embargs para este anc
las recaudaciones tributanas han incrementado lo cual contribuyo a estabilizar f saldo de la ¢35z
fiscal a costa de i3s miltiples reformas tributarias gue repercuten direclamente de maneie
negativa en la situacién econémica y finandera de ias empresas privadas, [a crisis politica gue
enfrenta el gobierno, y i3 imagen mternacional del pais frente a los inversionisias extranjerss.

£n lo referente 2 Ias 1asas de interés astas se han mantenide lo cual favorege 3t pass.

Es menasier ndicar gue para gus |a economia ausvamente adguiera ios estandarss necesarios
de confierza, estz2 debe fijarse en Iz tarez sodal, pues es iz base de iz misma, por ello deben
establecerse politicas de trabajo viables y urgentes, educadén al alcance de tedos pues los
indices de analfabetismo en nuestro pais son desastrosos. Las perspecivas para el ano 2013
dependeran fundamentalmente de las medidas que adopten 2! gobierno para neutralizar ias
amenazas miamas y extemas para lograr la estabilidad fiscal y economica del pais.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
2012

Durante el gjercicic que ha conciuido el 31 de Diciembre del 2812, 3 pesar de le manifestade ia
situacion de !a empresa ha side moderadamente favorable, i que sz refleja en sus estados
financierss.

Los esfuerzos ée iz admimstracion han estado encaminados para gque Iz Compafiiz consica
incrementar nuevos productos dentro del area ce telecomunicacionss.

Durante este 3o ¢e operacionss gue terming el 31 ce didembre del 2012, con el esfuerzo
despiegaco conjuntaments eatre |3 gerencia y sus SoCiosS se consiguieron imporianies melas v
legros como son:

-Manienar en i0 posibie ef volumen de venias del periode fiscal anterior, sin embarge, el
movimientc del mercado en el 2012 no permitic manaterer el mismo porcentaie en o gue
respecia a iz utilidad del ejeracio economico inmediate anterior.



-Una mesor participacidn en el campo de fos Distribuidores Autonzados de Porta, con ia venta de
MOVIL BOST, a través de una Base de Becargas.

- Contratacion de profesicnales en el Area de Ventas, con ia finalidad de dar a conocer lz imagen
corporativa de Iz Compaiia 2 nivel nacional, mediante Iz oferta de Piaaes Tarifarios todo este
con &l firme proposito de cumpiir satisfactoriamente su objeto social.

- Reingenieria en el Marketing Mix de la Compafia, a fin de dar 2 conocer iocal. regiona ¥
nacionalmente ics producios que ofrece LPADAR CIA. LTDA,, io cuai se haya justificads en las
venias.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar 3 Ia junta general de sodos, gque todas las disposicicnes ftomadas por sste
organisma, han side cumplidas 2 czbalidad por la administracén.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2012 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO Y LEGAL

Durante 2l anc 2012, en o referente 3 los aspectos administrativos, iaborales y fegales, ia
empresa se ha desenvuslio en un ambitc normai logrando conservar las fuentes de irabaje
exisientes pese 2 I3 dificd sstuadon gubernativa.

- Estabilidad iaboral por parte de los trabajadores durante &l afic 2012, factor que en
gjercicios anteriores ha tenido una alia retadidn.

- Construccdn del Proyedo de Oficinas AXOTUS PLAZA ubicado en el centre de Iz ciudad
de Richamba.

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Durante este gjeraac economico gue ha concluido e 31 de didiembre del 2012, la situacion de
ig empresz ha side minimamente f3vorabiements, 0 gue se rafleja en los balances de lz mlsna
pese 2 gque la Compadia ha enfrentado una competencia agresiva en ef 2012

£l comportamiento de ias cuenias patrimoniales y de resuliados comparade con el gjercice
inmediato anteror fue el siguiente:

RUSRC ANO 2011 ANO 2012 VARIACION
Activo 450220.85 560324.58 110183.73
Pasive 427406.95 485819.70 62412.75
Patrimonio 22813.50 70504.88 47690.98
Ingresos 4074626.75 3682780.41 {391846.34)
Costos 3837074.47 3412954 93 {424119.54)
Gastos 178711.52 181772.91 2061.32

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2013

L3 adminisiracién recomienda gue se realice una investigaadcn de mercadoes, 3 fin de incursicnar
en seciorss gue ac se encueniren sobre-axpiotados, todo este corn la finalidad de llegar & ser



liceras en el campo que la investigacion arroje como resuitade, propiciando un crecimientc 2 3
inversién privada, brindando oportunidades iaborales atractivas y contribuyendo al desarroilo de
la ecocnomia del Ecuador.

Para el ejercicio 2013, se recomienca llevar 2 cabe ia investigaddn de mercados planteada en e
sarrafe anterior, invertir en una agresive campaha publiataria a fin de incentivar & crecimientc

de la empresa, ofrecer preductos y servicios de calidad a tode tipo de estratos sociales y por
otra parte mantensr una poiitica racional para la reduccion de gastos.

Sin més por &l momento, quedo de ustedes agradeacide.

Atentamente,

. Jorge Lenin Bafio Ayala
GERENTE LPADAR CIA. LTDA.



