
INFORME DE GERENCIA PERIODO  EC O NO MIC O DEL 2013 
COMPAÑIA AUTOMOTORES Y VEHICULOS VILLENA C IA. LTDA. 

Se ño re s So c io s d e  Auto m o to re s y Ve híc ulo s Ville na  C ió . Ltd a . 

Me  p e rm ito  p o ne r e n vue stra  c o nsid e ra c ió n e l info rm e  a nua l d e  la  G e re nc ia  p o r e l a ño  
2013, e n e l c ua l d e jo  c o nsta nc ia  la  g e stió n e fe c tu a d a  d ura nte  e ste  a ño , mis 
a c tua c io ne s e stá n re sumid a s e n e l sig uie nte  info rm e : 

1. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS EN EL AÑO 2013. 

Las ve nta s d e  inte rme d ia c ió n se  ha n m a nte nid o  d e ntro  d e  lo  p re sup ue sta d o , se  ha  
tra ta d o  d e  d ive rsific a r lo s ve híc ulo s p a ra  la  v e nta , d e b o  ind ic a r q ue  la  c o m p e te n c ia  
e n la  ve nta  d e  ve híc ulo s se  ha  inc re m e nta d o  e ste  a ño , la  e m p re sa  tie ne  q ue  re d o b la r 
e sfue rzo s p a ra  m a nte ne r la  ve nta , y la s e xig e nc ia s d e  lo s o rg a nismo s d e  c o ntro l so n 
c a d a  ve z m a yo re s, lo  q ue  o c a sio na  una  c o m p e te n c ia  d e sle a l, c o n lo s c o m e rc ia nte s 
d e  a uto s q ue  se  e nc ue ntra n a l m a rg e n d e  la  Le y, ha y q ue  p la nific a r p a ra  e ste  a ño  
e stra te g ia s q ue  p e rm ita n ha c e r fre nte  a  ta  c o m p e te n c ia . 

En la  suc ursa l No rte  la s ve nta s v a n c re c im ie nto  p e ro  a  ritmo  muy le nto , d e b e rá n 
d ise ña rse  me jo re s e stra te g ia s p a ra  d ic ha  suc ursa l. 

El a ño  2013 la  unid a d  d e  c ré d ito  y c o b ra nza s e stá  func io na nd o  m e jo ra nd o  la  g e stió n 
d e  c o b ra nza s d e  la  e m p re sa , sin e m b a rg o  d a d o s lo s nue vo s re q ue rim ie nto s d e  lo s 
o rg a nismo s d e  c o ntro l se rá  ne c e sa rio , re d ise ña r la s o p e ra c io ne s p a ra  c um p lir c o n la s 
e xp e c ta tiva s d e l ne g o c io s y c um p lir c o n lo s nue vo s re q ue rim ie nto s le g a le s, 
re la c io na d o s p rinc ip a lm e nte  c o n lo s rie g o s y c o ntro l d e  la v a d o  d e  a c tivo s. 

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL 

De b o  a no ta r q ue  se  ha  d a d o  c um p lim ie nto  a  la s re so luc io ne s d e  Junta  G e ne ra l, y se  
m a ntie ne  lo s a rc hivo s so c ie ta rio s d e  c o nfo rm id a d  c o n la s d isp o sic io ne s d e  la  le y d e  
c o mp a ñía . 

Se  ha  c um p lid o  c o n to d a s la s re so luc io ne s e m a na d a s p o r la  Junta  G e ne ra l re sp e c to  
d e l func io na m ie nto  o p e ra tivo  y a d m inistra tivo  d e  la  e m p re sa . 

3. AMBITO ADMINISTRATIVO  Y LEGAL. 

A fina le s d e l 2013 c o m e nza m o s a  re e struc tura r lo s p ro c e so s re la tivo s a l c o ntro l d e  
la v a d o  d e  a c tivo s y rie g o  c re d itic io , e sp e ra m o s c o nc luir e l p ro c e so  a  fina le s d e l 2014, 
c o n to d o s lo s e le m e nto s e xig id o s p o r lo s o rg a nismo s d e  c o ntro l. 

La  NIFF se  e nc ue ntra n a p lic a nd o  e n la s p a rte s p e rtine nte s, a c la ra nd o  q ue  la  e m p re sa  
se  e stá  e n e l g rup o  q ue  a p lic a  NIIF p a ra  Pyme s, se  ha  e sta b le c id o  q ue  e s ne c e sa rio  
re fo rza r la  c a p a c ita c ió n d e l p e rso na l e n e ste  á mb ito , p o r lo  q ue  se  p re p a ró  una  
p ro g ra m a s d e  c a p a c ita c ió n q ue  c ulm ina ra  e n e l 2014; 

La  e struc tura  a d m inistra tiva  func io na  e fic ie nte m e nte , y se  ha  a c tua liza d o  e l so ftw a re  
d e  la  e m p re sa , p a ra  c um p lir c o n lo s re q ue rim ie nto s trib uta rio s y d e  la  e m p re sa ; 

En e l a sp e c to  la b o ra l se  ha  c um p lid o  c o n to d a s la s no rma s y d isp o sic io ne s e m a na d a s 
p o r e l g o b ie rno  na c io na l. 



Los no m b ra m ie nto s d e  io s a d m inistra d o re s d e  c o nfo rm id a d  c o n lo s e sta tuto s se  
e nc ue ntra n a c tua liza d o s, se  d e b e rá  c o n v o c a r a  la  Junta  G e ne ra l p a ra  e le g ir lo s 
nue vo s a d m inistra d o re s c u a n d o  e sto s no m b ra m ie nto s te rm ine n. 

4. SITUACIÓN FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES. 

Pa ra  e l a ño  2013 se  o b tuv o  una  utilid a d  d e  80,266.09, utilid a d  liq uid a  re sulta nte  lue g o  
d e  d e sc o nta r la  pa rtic ipa c ió n d e  tra b a ja d o re s y e l im p ue sto  a  la  re nta , q ue  e s sup e rio r 
a l a ño  a nte rio r, lo  q ue  re fle ja  q ue  e ste  a ño  ha  sid o  me jo r. 

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS. 

C o m o  a d m inistra d o r d e  la  c o mp a ñía  p ro p o ng o  a  la  Junta  G e ne ra l d e  So c io s se  
re p a rta  e ntre  lo s so c io s e n pro po rc ió n d e  sus p a rtic ip a c io ne s so c ia le s. 

6. POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA LOS AÑOS SIGUIENTES. 

Pa ra  e l a ño  2014 se  p la nte a  lo s sig uie nte s o b je tivo s: 

a . C ulm ina r c o n e l p ro c e so  d e  imp le me nta c ió n d e  Ad ministra c ió n d e  Rie g o s, y 
c um p lir lo s re q ue rim ie nto s d e  la  Sup e rinte nd e nc ia  d e  Co mp a ñía s, la  UAF y 
Se n/ ic io  d e  Re nta s Inte rna s; 

b . Re visa r lo s p ro c e so s o p e ra tivo s y d o c ume nta c ió n re fe re nte  a  lo s p ro c e so s 
d e  c o me rc ia liza c ió n, ve nta s y fina nc ia m ie nto , p a ra  d isminuir e l rie sg o  e n la  
c o nc e sió n d e  c ré d ito s o c a sio na d o s p o r e rro re s o p e ra tivo s; 

c . Se g uir im p ulsa nd o  la s ve nta s d e  la  suc ursa l d e l No rte , m e d ia nte  un p la n d e  
m e rc a d e o  y p ub lic id a d  e fe c tivo s; 

Pa ra  lo  d e má s d e se o  e xp re sa r mis sinc e ro s a g ra d e c im ie nto s a  lo s so c io s d e  la  
c o mp a ñía  d ura nte  e ste  a ño  ha n sa b id o  b rind a r e l a p o y o  sufic ie nte , sin e l c ua l no  se  
po d ría  c o n c re ta d o  e l b ue n d e se mp e ño  d e  la  c o mp a ñía . 

Fina lme nte  e sp e ro  q ue  e ste  info rm e  ha ya  c um p lid o  c o n sus e xp e c ta tiva s, e sto y p re sto  
a  re a liza r c ua lq uie r a c la ra c ió n a d ic io na l. 

Mis e sp o ntá ne o s a g ra d e c im ie nto s. 

RUPERTO  VILLENA-QHAVEZ 
AUTOMOTORES Y VEñIC yiQ S VILLENA C IA. LTDA. 
GERENTE GENERAL. 


