INFORME DE GERENCIA PERIODO ECONOMICO DEL 2012
COMPANIA AUTOMOTORES Y VEHICULOS VILLENA CIA. LTDA.

Sefiores Socios de Automotores y Vehiculos Villena Cia. Ltda.

Me permito poner en vuestra consideracién el informe anual de la Gerencia por el afio
2012, en el cual dejo constancia la gestion efectuada durante este afio, mis
actuaciones estan resumidas en el siguiente informe:

1. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS EN EL ANO 2012.

De conformidad con lo planificado, se impulsaron las ventas de intermediacién, bajo
la moddlidad de comisiones, que ha provocado un impacto positivo en las ventas
totales de la compahia, y por ende en los resultados, para efectos de poder realizar
fransacciones, el socio Ruperto Villena mantiene su préstamo a la compania, con lo
cual se tiene la liquidez suficientes para efectuar fransacciones, mientras la compania
se va capitalizando;

Se comenzaron a exhibir vehiculos en la sucursal Norte pero la venta no ha
experimentado incrementos como se planeabaq, es establecimiento de la Ave. El Rey
es la gue tiene cifras mejores de intfermediacion.

Para el afo 2012 se cred la unidad de crédito y cobranzas para fortalecer la
recuperacion de cartera, que provocaba retraso en la recuperacion de créditos de la
empresa, de la misma manera se han fortalecido, el resto de funciones, para que se
vayan adaptando a los nuevos requerimientos, de los organismos de control, Servicio
de Rentas Internas y Superintendencia de Compariias.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL

Debo anotar que se ha dado cumplimiento a las resoluciones de Junta General, y se
mantiene los archivos societarios de conformidad con las disposiciones de la ley de
compania.

Se ha cumplido con todas las resoluciones emanadas por la Junta General respecto
del funcionamiento operativo y administrativo de la empresa.

3. AMBITO ADMINISTRATIVO Y LEGAL.

Al respecto debo informar que la empresa se ha empenado en cumplir con las
disposiciones emanadas por los organismos de control, asi como las disposiciones
laborales y tributarias.

Respecto al cumplimiento de la aplicacion de las NIFF debo indicar que se realizaron
varios andlisis que fueron sometidos a revision, estableciéndose que las partidas
registradas a su costo histérico con las adecuadas y las provisiones establecidas
cubren hasta el 31 de diciembre del 2012, los contingencias por posibles cuentas
incobrables. Restando presentar los Estados Financieros a las entidades de control.

La estructura administrativa funciona eficientemente, y se ha actualizado el software
de la empresa, para cumplir con los requerimientos tributarios y de la empresa;

En el aspecto laboral se ha cumplido con todas las normas y disposiciones emanadas
por el gobierno nacional.




Los nombramientos de los adminisiradores de conformidad con los estatutos se
encueniran actualizados, se deberd convocar a la Junta General para elegir los
nuevos administradores cuando estos nombramientos terminen.

4. SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES.

Para el ano 2012 se obtuvo una utilidad de 58,460.48, utilidad liquida resultante luego
de descontar la participacién de frabajadores y el impuesto a la renta, que es superior
al ano anterior, lo que refleja que este afio ha sido mejor.

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS.

Como administrador de la compafia propongo a la Junta General de Socios destine a
Reservas Facultativas de libre disposicidn, con la finalidad de financiar las operaciones
de la empresa.

6. POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA LOS ANOS SIGUIENTES.
Para el afo 2013 se plantea los siguientes objetivos:

a. Acoplar las unidades administrativas para el cumplimiento de
requerimientos de la Superintendencia de Compafiias, ia UAF y Servicio de
Rentas Internas;

b. Revisar los procesos operativos y documentacién referente a los procesos
de comercializacién, ventas y financiamiento, para disminuir el riesgo en la
concesidn de créditos ocasionados por errores operativos;

C. Seguir impulsando las ventas de la sucursal del Norte, mediante un plan de
mercadeo y publicidad efectivos;
d. Solicitar la capitalizacion de la empresa, con nuevas aportaciones de parte

de los socios;

Para lo demds deseo expresar mis sinceros agradecimientos a los socios de la
compafia durante este afio han sabido brindar el apoyo suficiente, sin el cual no se
podria concretado el buen desempefio de la compaiiia.

Finalmente espero que este informe haya cumpilido con sus expectativas, estoy presto
arealizar cualquier aclaracién adicional.

Mis espontaneos agradecimientos.
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