
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE AVIPAZ CIA. LTDA. A 
CELEBRARSE EL DIA 8 DE ABRIL DEL 2009 

INFORME DE GERENTE 

€... 

De conformidad con la convocatoria a la presente Junta General de 
Accionistas de AVIPAZ CIA. LTDA. y de su respectivo orden del día, 

presento el informe de Gerencia por el periodo que culminó al 31 de 
Diciembre del 2008, en el cual destacó los hechos más importantes 
acaecidos en el campo administrativo y financiero durante el 
ejercicio de mis funciones, y que constituyen causa y efecto de la 
actividad primordial de nuestra orgamzación la cual es la 
Incubación, crianza, producción, reproducción, compra, venta, 
distribución y comercialización de todo tipo de aves domésticas y de 
corral y otras especies y la elaboración de balanceados. 

La empresa continua su ejercicio Íhscal el 01 de enero del 2008, 
con saldos imiciales al 31 de diciera bre del 2007. 

PARTE FINANCIERA 

En la parte financiera, reisaremos el Balance General y Estado de 
Perdidas y Ganancias 

En el Activo tenemos: 

En el Dispomible: 

En Caya (caja chica) 
En Bancos (Cta. Cte. Produbanco e Internacional) 

En el Exagible: 

En cuentas por cobrar chentes (Adj., anexo) 
En Anticipos Empleados 
En Otras Cuentas por Cobrar 

En Crédito Tributario (retención rentaj 

En el Realizable: 

En Inventario de Materia Prima 
En Inventario de Producto Terminado 

En Inventario de Suministros y Materiales 
En Inventario de Mercadería en Tránsito 
En Inventario de Repuestos y herramientas 

En el Activo Fijo: 

240,00 
48.260,81 

3/7.030,21 

215,33 

1.038,26 

49.365,53 

146.899.78 
37.095,76 
16.914,74 
17.884,13 

461.94 

 



En Activos Fijos No Depreciable 
En Activo Fijos Depreciable 
En Activo Fijo Apotable 
En Activo Fijo Intangible 

En Otros Activos: 

En Otros 

En Activos a Largo Plazo: 

En inversiones (2 acciones Hospital Millenium) 

TOTAL DEL ACTIVO   

En el Pasivo: 

En cuentas por Pagar Proveedores 
En Beneficios sociales 
En Cuentas por Pagar IES3 
En Utilidades Por Pagar Trabajadores 
En Impuestos Retenidos 
En Otras Cuentas por Pagar 

En Préstamos por Pagar Accionistas 
En Préstamos por pagar Instituciones Financieras 
TOTAL DE PASIVO. ooo coco coco 

En el Patrimonio: 

Capital Pagado 
Aporte Futura Capitalización 
En Reservas Legal 
TOTAL DEL PATRIMONIO .ooccccccoccccocccccnnos 

TOTAL DEL PASIVO + PATRIMONTO.....oooocoooccoconoo 

La Utilidad del ejercicio 2008 esta constituida por: 

INGRESOS: 

Ventas ÁAvicola 

Ventas Balanceados 

Ventas Inventarios 

Ventas Servicios 

[-) Descuento en Ventas 
(-) Devolución en Ventas 

TOTAL INGRESOS 

422 606,99 
72.502,55 

110.816.05 
1.256,30 

1.860,00 

9.500,00 

1313949, 38 

167.250,37 
10.901,19 
6.503,77 

19.886,44 
2.878,19 

156.600,30 
38.449,16 

279.977.42 
682.446 84 

  

422.797.00 

199.392,31 

9313,23 

631.502,54 

  

466.993 94 
3.634.759,49 
213.524.82 

1.862,50 
-1.162.,7 
-1414 53 FA 

4314.563,43 

 



(-) COSTO DE VENTAS: 
Costo de Ventas Avicolaz 

Costo de Ventas Balanceados 
Cozto de Ventas Inventarios 

Descuento y Devolución en Compras 
TOTAL COSTO DE VENTAS 

($ GASTOS 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 

Sueldos y Beneficios 
Gastos Personal 
Servicios Básicos 
Mantenimiento combustibles Lubricantes 

Honorarios 
Impuestos-Multas-Contribuciones 
Suscripciones y Afiliaciones 
Suministros 

Gastos Generales 

Depreciaciones y Amorhzaciones 
GASTOS DE VENTAS 

Gastos Generales 
GASTOS FINANCIEROS 

Gastos Instituciones Financieras 
GASTOS NO DEDUCIBLES 

Gastos no Deductbles 

TOTAL GASTOS 

UTILIDAD DEL EJERCICTOuoocna con connnoconnncacnrnrnanonnos 

475.161,58 
3.265.823,7 
204.530,08 
-28.177.62 

3'917.337,79 

  

90.381,92 
3.878,59 
6.883 47 

44.651,87 
6.681,72 
5.717,60 
3.789,12 

13.599,93 
18.706,14 
4.027,82 

39.480,50 

39.118,55 

25.354,95 
305.302,61 

  

4.923,03 

Con el presente informe de contabilidad se puede realzar el 
sipuiente análisis sobre los puntos más importantes 

La Utilidad del ejercicio denota el 2,13% luego de deducir costos y 
gastos con respecto a las ventas. 

La utilidad del ejercicio constituye el 14,77% de rentabilidad sobre 
el capital, comprendiendo por esto que la inversión de los 
accionistas redibúa en un 14,77% anual 3 se compara con las 
tasas de interés bancario que se reconocen en inversiones 
financieras, como póliza, se puede afirmar que está, en un margen 

aceptable. 

 



OTROS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y 
LEGALES 

ADMINISTRATIVOS 

En este año se presenta un notable crecimiento en la actividad de 
elaboración de balanceados y a finales de año se empieza con las 
pruebas para producir otro tipo de presentación de balanceado, 
como es el pelletizado y granulado, termendo muy buena aceptación 
en los mercados, en los cuales ingresamos esfe año. 

Debido a los inconvenientes por la crisis a mivel mundial, el sector 
avicola al igual que muchos otros, se ha visto perjudicado, lo que 
nos ha ocasionado problemas con los cobros a nuestros clientes. Y 
a la vez nos hemos visto obligados a bajar los precios del 
balanceado. Y tratar de ingresar al mercado con nuevas propuestas. 

Por lo antes mencionado, en el área avicola este año tampoco ha 
sido muy prospero, esperamos que las proyecciones para este 
nuevo año sean mejores. 

LABORALES 

En el área administrativa se seguirá trabajando con el mismo 
horario y plamiicación como se encuentran ya delineados. 

Agradezco a los señores accionistas de la empresa quienes han 
depositado en mí su confianza y su respaldo, conocedores de la 
responsabilidad que abarca la Administración de esta Compañía. 

En este nuevo año espero que sobrepasemos nuestras expectativas, 
cumplir todas nuestras metas y asegurar un mejor rendimiento de 
la empresa. 
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GERENTE DE AVIPAZ CIA. LTDA. 

  

 


