JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE AVIPAZ CIA. LTDA. A CELEBRARSE
EL DIA 25 DE ABRIL DEL 2014

INFORME DE GERENTE

De conformidad con la convocatoria a la presente Junta General de Accionistas de AVIPAZ
CIA. LTDA. vy de su respectivo orden del dia, presento el informe de Gerencia por el
periodo que culmind al 31 de Diciembre del 2013, en el cual destaco los hechos mas
importantes acaecidos en el campo administrativo, financiero y legal durante el ejercicio de
mis funciones, y que constituyen causa y efecto de la actividad primordial de nuestra
organizacion la cual es la elaboracion de balanceados , crianza, produccion, reproduccion,
compra, venta, distribucion y comercializacion de todo tipo de aves domésticas y de corral y
otras especies.

1.- Cumplimiento de objetivos.

Los objetivos planteados para el ejercicio en lo que se refiere a la compra de los Silos
con su respectiva obra civil se realizo con éxito.

Adicionalmente se mantiene un control de obras desde el momento de su contrato hasta su
terminacién y puesta en marcha.

En lo referente a la produccion el objetivo fijado al concluir el afio 2013 era de 15.000 sacos
semanales, no se pudo conseguir pues se llego solo a 12.500 sacos semanales; las razones
fundamentales es debido a que nuestra empresa depende de la produccion de alimento para
aves la cual sufrid una crisis de precios en el tltimo trimestre del 2013.

2.- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio.

Acorde al mandato de la Junta, se reinvierte en el desarrollo de la empresa, priorizarido
en la compra de silos para el almacenamiento de materia prima indispensable para el giro
del negocio, y las adecuaciones de la fabrica en BPM (Buenas Practicas de Manufactura)
por exigencias del Ministerio de Agricultura y Ganaderia teniendo que cumplir dichas
exigencias maximo hasta el Gltimo trimestre del 2014.

Y en cuanto al desarrollo de otros mercados, creo hemos tenido mucho éxito, y
esperamos consolidarnos en otras zonas en base a calidad y atencion al cliente.

3.- Informacion de Hechos extraordinarios.

Para destacar, nosotros como empresa AVIPAZ en el 2013 pasamos a importar
directamente nuestra materia prima, a tratar_directamente las compras con los agricultores
para asi cumplir con las disposiciones gubernamentales y poder tramitar las compras al
exterior de nuestras principales materias primas, como son: maiz y soya. A la vez poder
acogernos al beneficio del reclamo a futuro del ISD (Impuesto a la Salida de Divisas).



4.- El consolidado de la Situacion financiera de la compaifiia al cierre del ejercicio se
presenta de la siguiente manera:

AVIPAZ CIA. LTDA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 y 2012
(Expresado en dolares estadounidenses)

31 de 31 de
diciembre diciembre
Activos del 2013 del 2012
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 354,415.76 95,967.77
Cuentas por cobrar comerciales y otras ctas por cobrar 1,274 711.56 1,132,034.13
Inventarios 2,214,562.32 1,478 252 85
Impuestos Corrientes 364,994 .34 150,477.34
Otros Activos 31,604.64
Total activos corrientes 4,240,288.62 2,856,732.09
Activos no corrientes
Propiedades y equipos (neto) 1,609,016.78 1,444 669.71
Activos Biologicos - 20,979.08
Activos Intangibles 3,255.00 2,035.81
Activos por Impuestos Diferidos - 8,654.80
Total activos no corrientes 1,612,271.78 1,476,339.40
Total activos 5,852,560.40 4.333,071.49
31de 31de
diciembre diciembre
Pasivo y Patrimonio del 2013 . del 2012
Pasivos corrientes ‘
Cuentas por pagar comerciales 844,530.68 5562,200.58
Obligaciones Financieras 1,812,176.59 967,539.04
Impuestos por pagar 126,212.76 77,362.43
Provisiones corrientes beneficios a empleados 113,231.75 76,671.05
Otras cuentas por pagar 360,447.05 344.738.06
Total pasivos corrientes 3,256,598.83 2,018,511.16
Pasivos no corrientes
Obligaciones Financieras . 168,718.58 250,934.55
Beneficios a los empleados 67,801.24 51,655.92
Total pasivos no corrientes 236,519.82 302,590.47
Total pasivos 3,493,118.65 2,321,101.63
Patrimonio atribuible a los accionistas
Capital social ' 1.889,140.00 1,601,050.00
Reservas 77,768.19 61,462 .61
Resultados acumulados 392,533.56 349 457.25
Total patrimonio 2,359,441.75 2,011,969.86

Total pasivos y patrimonio 5,852 560.40 4,333,071.49




La Utilidad del ejercicio 2013 esta constituida por:

AVIPAZ CIA. LTDA.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 y 2012
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Ingresos por ventas

Costo de ventas
Utilidad bruta

Gastos de venta
Gastos administrativos

Afos terminados al 31 de diciembre del

2013

14,326,655.13
(12,319.025.98)

2012

11,427,811.54
(9,899,072.35)

2,007,629.15

(547,147.41)
(714,961.98)

1,528,739.19

(264,148.51)
(671,499.37)

Utilidad operacional 745518.76 693,091.31
(Gastos) ingresos financieros, neto
Gastos financieros varios (176,290.25) (138,439.07)
Intereses ganados 179.55 1,983.43
(176,110.70) (136,455.64)
Utilidad antes de impuesto a la renta y participacion 569,409.06 456,635.67
Participacion a Trabajadores (85,411.36) (68,495.35)
Gasto impuesto a la renta (114,809.67) (62,028.59)
Total Resultados Integrales del afio 369,188.03 326,111.73
AVIPAZ CIA. LTDA.
ESTADO DENCAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2013 y 2012
(Expresado en délares estadounidenses)
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Con el presente informe de contabilidad se puede deducir que la utilidad del ejercicio denota
el 2.58% para el afio 2013 en relacion al 2.85% del afio 2012, esto luego de deducir costos y
gastos con respecto a las ventas y constituye el 6.31% del 2013 en relacion al 16.21% del
2012 de rentabilidad sobre el patrimonio, comprendiendo por esto que la inversion de los
accionistas reditiia en un en el 6.31% y 16.21% anual respectivamente.

Con relacidn al afio anterior se puede ver que nuestras ventas han crecido en un 25.36%,
nuestros activos se incrementaron en un 35.07% , a su vez nuestro patrimonio crecié en un
17.27% y para solventar el crecimiento del activo nuestro pasivo se incremento en un
50.49%.

5.- Destino de utilidades.

Se recomienda a la Junta directiva el entregar una parte de las utilidades y el resto dejarlo
en utilidades acumuladas para no dejar sin liquidez a la empresa.

6.- Recomendaciones a la junta de accionistas.

En vista que la empresa depende mucho para su desarrollo de la actividad avicola,
especialmente del pollo de carne; se recomienda desarrollar la linea de porcinos, para lo cual
seria necesario contratar técnicos especializados en el tema y buscar los mercados
adecuados, especialmente en el sector de la costa, para poder equilibrar las ventas de
balanceado de aves y cerdos y aguantar las crisis de cada una de estas especies, asi no
afectara a los volumenes de ventas de la empresa.

7.- Estado de cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual.

En éste aspecto, nuestras marcas estan registradas en el [EPL

De mi parte agradezco la confianza puesta en mi para gerenciar la empresa y esperando que
mi labor haya sido conforme a las expectativas esperadas por los socios.

/Q;J;z ]M}Zr‘ahﬂ d g)(é'ﬁ?/ﬁﬂ /I/ﬂ 24
GERENTE DE AVIPAZ CIA. LTDA



