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INFORME DE GERENCIA 

Señores Accionistas 

Es necesario puntualizar que el informe corresponde a cuatro meses de gestión 
(septiembre a diciembre de 2008), fecha en la que acepté la responsabilidad de gerenciar 
Energymos. 

Los aspectos relevantes de la gestión en este corto período se resumen en lo siguiente: 

1. El Equipo de trabajo con el que contó Energymos a partir de septiembre 2008 fue 
el siguiente: 
Ing. Lorena Torres G 

Sr. Mauricio Caicedo U. 
Ing. Christian Endara 
Para lograr cumplir con todas las actividades, fue necesario redistribuir funciones 
y asumir la combinación de roles administrativos y técnicos. 

2. La Gerencia ha velado por el cumplimiento de las obligaciones tributarias, 
municipales, laborales, compromisos con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad 
Social, Superintendencia de Compañías. Se gestionó la inscripción en el RUP, 
requerimiento indispensable para ofertar servicios al sector público. 

3. El equipo de trabajo, conciente de que Energymos no contaba con clientes ingresos 
seguros que le permitan al menos cubrir sus costos a agosto 2008, dirigió su 

esfuerzo a la consecución de clientes e ingresos, mediante la oferta para la 
prestación de servicios en mantenimiento. Para ello desarrolló una estrategia que 
contempló desde la planificación de visitas, la presentación en las diferentes 
Municipalidades y empresas que se analizaron como potenciales clientes, el diseño 
de cronogramas de actividades para brindar los servicios de manera ordenada y 
planificada. 

* Resultado de estas acciones fue la comercialización con Oro Carne, empresa 
dedicada al mantenimiento del Camal de Esmeraldas. ] 
* Cambio de tubería en el lavador de plásticos en General Motors Omnibus BB 
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* También se consiguió el contrato con la Municipalidad de Antonio Ante, firmado 
el 17 de diciembre de 2008 

4. Es importante dejar constancia del agradecimiento a quienes colaboraron con 
aportes importantes de sus conocimientos y experiencia técnica como: el Ingeniero 

Mauricio Caicedo, Ing. Francisco Ávila, Ing. Rafael Rodriguez, Ing. Raúl 
Cabanilla. 

5. 5. Hemos podido identificar que la falta de equipos incrementa los costos debido a 
la necesidad de alquilarlos. El adquirir herramientas fue necesaria y lo 
consideramos una inversión para futuros servicios a brindar. 

6. La Gerencia ha evaluado y dado seguimiento constante al trato y servicio al cliente, 
con el fin de conseguir fidelizar las cuentas. 

7. Al 31 de diciembre de 2008 Energymos presenta un resultado negativo de USD 
30.409.16. 

8. Por decisión de la Junta General de Socios, la reversión de la provisión de gasto 
por glosas de la Contraloría, no se realizará en este ejercicio económico; se 
registrará en el año 2009. Existen dos opciones para este registro: 1) Realizar una 
rectificatoria de la Declaración 2007 y 2) Ajustar a los resultados del año 2009. 
Será la Junta de Socios quien decida al respecto, 

9. Otro valor importante dentro del Balance y que afectará a los resultados del 2009, 
es el Crédito Tributario por retenciones de impuesto a la Renta, que en años 
anteriores no ha sido compensado, ni reclamado a su debido tiempo. Se lo mantiene 
en las cuentas contables y realmente constituyen un gasto no deducible. Esta 
información la pongo en conocimiento de la Junta para la decisión a adoptar. 

Espero que la acción llevada a cabo cumpla con las expectativas de los socios de 
Energymos, confiamos en su disposición para colaborar con la empresa con la toma de 
decisiones acertadas, considerando a la actual crisis nacional y mundial, no como una 

amenaza, sino como una oportunidad para brindar servicios, tomando como hipótesis que 

las empresas ante la escasez de recursos monetarios, procederán a poner énfasis en el 
mantenimiento de su maquinaria y equipos, antes de adquirir nuevos. Es el servicio que 
Energymos está dispuesta a brindar. 

aRÍ,     

    

¿sa 

Atentamente, 
Ing. Christian Fernando Endara 

GERENTE GENERAL 
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Luisa Torres Rodfíánez 
SECRETARIA 

 


