INFORME A LA JUNTA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS DE LAS CIAS.
IMCALVI, QUIMICURTEX'Y QUIMITECH.

De conformidad con las disposiciones de la ley de Compaiiias y
de los estatutos vigentes presentamos este informe relacionado
a las actividades y resultados de la las Empresas referente al
periodo econdmico 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2.016.

ENTORNO.-

El afo inicio con la percepcidon generalizada que la economia se
habia debilitado y que como consecuencia se hacia necesario,
emplear |la mayor cautela en todas Ilas actividades
transaccionales, mas aun, si la macroeconomia nos daba senales
de su debilitamiento por la sensible caida del precio
internacional del petréleo cuyos principales indicadores se
manifestaron en el periodo inmediatamente anterior llegando a
niveles de $ 20,00 el barril, precio no visto en los ultimos diez
afnos. En ese escenario el Gobierno dejé de honrar compromisos
adquiridos con sus proveedores de bienes y servicios. Obligado
por la falta de liquidez se obligd a iniciar un riesgoso proceso de
endeudamiento externo e interno agresivo que sin duda alguna
pasara la factura a corto plazo, ya que ese endeudamiento se lo
contrato en términos onerosos a la economia nacional y muy
diferenciados con las condiciones que se conoce obtienen ese
tipo de transacciones paises en los que su economia es manejada
en forma razonable.



Todo este proceso se resume en los indicadores oficiales, que
aunque no son confiables, sobretodo en la informacidn referente
al endeudamiento, pero que nos hace pensar que estamos en un
ciclo recesivo que impactara severamente en todas las
actividades econédmicas que ya sentimos con la manifiesta falta
de demanda de bienes y servicios y la consecuencia logica de la
contraccion en la economia, siendo su principal y penoso efecto
la pérdida de plazas de empleo, que se calcula para el afio
materia del informe en aproximadamente 350.000.

En estas circunstancias el giro de nuestro negocio fue
severamente afectado como veremos a continuacion. El giro nos
obliga a obrar de esta manera. Si las cuentas no estan por lo
menos plenamente respaldadas no despachamos mercaderia de
nuestra bodega. Muchos clientes confunden nuestra gestion ya
qgue creen que antes que comerciantes somos financistas y nos
utilizan con los plazos que se toman ya que muchas veces no
logramos recaudar la cartera en plazos menores a seis y mas
meses por lo que nos hemos obligados a manejar el negocio con
mucha cautela, evitando repetir la triste y penosa historia de
afos pasados en los que se perdid centenas de miles de ddlares
en clientes morosos y en dudosos ajustes de inventarios vy
cuentas por cobrar que se repetian en la contabilidad.

LAS COMPANIAS.-

IMCALVI.-

Representa a Tauroquimica de Colombia y RBT de Brasil. Las
relaciones con Tauro no son estables. Se han presentado
problemas por despachos sino atrasados muy lentos y otras
contradicciones no muy deseables. Mantenemos la linea con un
embarque mensual y traemos una variedad de productos que



son apetecidos sobre todo en los pequefios curtidores y nos dan
un margen de maniobra razonable por el apalancamiento con los
vendedores ya que son productos que se venden al detal y en la
mayoria de los casos al contado. RBT es una casa brasilera que
nos ofrece opciones muy apetecidos y productos con buen
precios. Han sido muy bien aceptados en el mercado vy las
relaciones con este proveedor son excelentes. También
manejamos la linea de genéricos como cromo, sulfuro de sodio
gue importamos directamente y otros que son adquiridos en el
mercado local.

QUIMICURTEX .-

Representa a Lanxess y Atlas. Importamos de Alemania, EE:UU: y
Brasil. Los productos son de excelente calidad y muy apreciados
en el mercado. Penosamente los precios que por cierto siguen al
alza dejar de tener la aceptacion ya que debido a la crisis el
mercado nacional es fundamentalmente de precios mas aun si la
competencia ofrece productos a precios inexplicables y que no
acabamos de entender ya que adicionalmente venden sin
considerar la factibilidad de cobro adecuado. En el afio sobre el
gue informamos las ventas decrecieron sensiblemente.

QUIMITECH.

Representamos a Cromogenia. La experiencia no ha sido buena.
Pienso que la capacidad de nuestro mercado no es atractivo para
los representados. Los despachos son extremadamente lentos y
eso hace que no tengamos la continuidad necesaria para
empoderar los productos, que son de buena calidad, en el
mercado. En este caso a finales de afio contratamos una persona
especializada para que asuma el tema de ventas, la que incluso
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esta en un proceso de familiarizacion con los productos,
trabajando en Curtiduria Tungurahua asumiendo un costo
importante ya que calculamos que dispondrian de la importacién
en el mes de Marzo pero se ha previsto el arribo de la
importacion en los primeros dias de Mayo cuando la importacion
fue confirmada el 26 de Enero de este afio, es decir que si se
cumple la fecha estimada para el arribo del navio en el que se
embarcd que esta prevista para el 2 de Mayo se habra
demorado 96 dias. Demora inexplicable.

VENTAS. COBRANZAS. LIQUIDEZ.

Se alcanzd vender la suma de S 1.046.004,00 distribuido de la
siguiente manera: Imcalvi, S 500.191,00 Quimicurtex S
428.358,00 y Quimitech 117.455,00. La diferencia entre las dos
primeras se establecié por cuanto en el dltimo trimestre del afo
no dispusimos de sulfato de cromo debido al alto costo del
producto procedente de Bayer Argentina. Y en Quimitech como
ya lo mencionamos la separacion de Stahl significo un largo
periodo en falso en espera del arribo de mercaderia de
Cromogenia.

Cerramos el afio con una cartera vencida y por vencer de $
543.456,9 lo que significa que el pazo promedio de recaudacion
es de 183 dias aproximadamente lo que da la medida de la
situacion que tiene el mercado.

Para preservar las acreencias con alto riesgo de no cobrar hemos
establecido una reserva contable de $§ 155.860,00 que nos
protege de esta posibilidad que pese a las politicas comerciales y
de crédito no estamos exentos de que ocurra por la alta
fragilidad del giro de negocio.



El enfoque que hemos privilegiado en el manejo del negocio, que
responde a una conviccion personal, ha sido el de proteger la
liguidez de las Empresas, lo que nos ha permitido honrar los
compromisos financieros, locales e internacionales en la fecha de
vencimiento de cada obligacién. Esta politica nos ha permitido
lograr la maxima confianza de todos los proveedores.

RECOMENDACIONES.

De la misma manera que en afos anteriores y debido al
panorama nada optimista y que nos ofrece el horizonte social,
politico y econdmico del pais, me permito sugerir la mayor
cautela en el manejo de los negocios tratando de fortalecer las
cuentas mas sensibles, las que nos garantizaran preservar la
imagen que han conseguido el nombre de nuestras empresas
tanto nacional como internacionalmente. En consecuencia, esta
administracién pone a consideracidon de los sefiores accionistas
los cuadros de conciliacion tributaria de cada una de las
empresas para conocimiento y aprobacion de los accionistas.



QUIMICURTEX CIALTDA
CONCILIACION TRIBUTARIA
EJERCICIO FISCAL 2016

Utilidad neta antes de Participacién Trab e Imp. Renta 47,530.59

(-) 15% Participacion Trabajadores (7,129.59)
(+ Gastos no deducibles 5,934.04
Base Imponible para el Impuesto a la Renta 46,335.04
(-) 22% Impuesto a la renta (10,193.71)
Anticipo determinado afio 2016 8,353.05
Anticipo pagado en julio y septiembre 2016 3,509.06
Retenciones en la fuente que nos realizaron 2,304.02
Credito Tributario afos anteriores 42,799.66
Credito Tributario por Impuesto a la salida de divisas 9,380.40
Utilidad neta después de Participacion Trab e Imp. Renta 30,207.29
(-) Reserva Legal (1,510.36)

UTILIDAD A DISPOSICION DE ACCIONISTAS 28,696.93




IMCALVICIALTDA
CONCILIACION TRIBUTARIA
EJERCICIO FISCAL 2016

Utilidad neta antes de Participacién Trab e Imp. Renta 86,475.05
(-) 15% Participacion Trabajadores (12,971.26)
(+) Gastos no deducibles 3,539.00
Base Imponible para el Impuesto a la Renta 77,042.79
(-) 22% Impuesto a la renta (16,949.41)
Anticipo determinado afo 2016 8,994.33
Anticipo pagado en julio y septiembre 2016 3,785.82
Retenciones en la fuente que nos realizaron 2,770.87
Retenciones por dividendos anticipados 4,400.00
Credito Tributario afios anteriores 7,867.54
Credito Tributario por Impuesto a la salida de divisas 8,135.83
Utilidad neta después de Participacién Trab e Imp. Renta 56,554.38
(-) Reserva Legal (2,827.72)
UTILIDAD A DISPOSICION DE ACCIONISTAS 53,726.66




QUIMITECH S.A.
CONCILIACION TRIBUTARIA
EJERCICIO FISCAL 2016

Utilidad neta antes de Participacion Trab e Imp. Renta 67,813.28
(-) 15% Participacion Trabajadores 3
(-) Ingresos Excentos (49,201.56)
(+) Gastos no deducibles 1,728.64
Base Imponible para el Impuesto a la Renta 20,340.36
(-) 22% Impuesto a la renta (4,474.88)
Anticipo determinado afo 2016 2,610.35
Anticipo pagado en julio y septiembre 2016 831.12
Retenciones en la fuente que nos realizaron 1,020.07
Credito Tributario afios anteriores 2,785.30
Credito Tributario por Impuesto a la salida de divisas 2,362.70
Utilidad neta después de Participacién Trab e Imp. Renta 63,338.40
(-) Reserva Legal (6,333.84)
UTILIDAD A DISPOSICION DE ACCIONISTAS 57,004.56

Se solicita la aprobacion de la Junta del 15% de las utilidades a
los colaboradores, el pago del impuesto a la renta causado vy la
entrega del 50% de las utilidades disponibles en beneficio de los
accionistas y la diferencia se envie a la cuenta de reservas
facultativas.

Expreso un especial reconocimiento a los colaboradores de Ia
organizacion.
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Atentamente:
Gonzalo Callejas Ch.

Gerente,



