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INFORME ANUAL ADMINISTRADOR 

 

Ejercicio Económico 2013 

 

 

Estimados accionistas, en mi calidad de Gerente General  y, en el marco de las normas 

emitidas por la Superintendencia de Compañías, así como lo expresado en la Escritura de 

Constitución de la Compañía, someto a vuestra consideración el informe correspondiente a la 

gestión del ejercicio económico 2013, agradeciendo por la oportunidad y confianza depositada 

en mi persona para el desempeño de estas funciones. 

 

 

Considero importante hacer una referencia al contexto del entorno comercial y de mercado 

sobre el cual la compañía se desenvuelve tomando muy en cuenta el flujo de importaciones y, 

puntualizar la gestión de IMCALVI CIA. LTDA., en el período que nos ocupa: 

 

 

SITUACION COMERCIAL Y DE MERCADO 

 

 

Para comprender la posición competitiva de las empresas en el mercado se ha 

realizado un análisis en base a las importaciones de productos químicos para la 

Industria del Cuero, excluyendo importaciones realizadas de productos como 

maquinaria, partes para máquinas y otros, en lo que respecta a las empresas 

distribuidoras y curtiembres que tienen mayor preponderancia o participación en el 

mercado, por lo que a continuación se muestra un resumen de las importaciones para 

el año 2013: 
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Es importante resaltar los valores obtenidos de IMCALVI, que hacen que tenga una 

participación de un 4,76% de los valores CIF en dólares en total, que entra a componer 

el 80% de las importaciones realizadas por el resto de compañías y grupos económicos. 



   
 

IMCALVI CIA. LTDA. | Informe Anual Administrador 2013 3 

 

 

 

En cambio analizando la participación en kgs. neto de las importaciones IMCALVI llega 

a ser la tercera en términos de volumen con un 10,01% 
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Por otro lado si hacemos referencia al tipo de negocio por el cual se han realizado las 

importaciones en el período que nos ocupa tenemos: 
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También es importante mencionar la participación de Casas Químicas de valores CIF en 

dólares y Kgs. Neto: 
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Sin embargo ante todo lo expuesto, es importante mencionar que las ventas que 

realizó la compañía IMCALVI en el año 2013 no solo se debió a las importaciones 

realizadas de los productos Tauroquímica, sino se debieron a ventas realizadas de los 

productos Artecola, productos genéricos comprados en el mercado local y ventas de 

algunos de los productos que son importados por la compañía Quimicurtex, como es el 

Caso del Cromo de Lanxess y las anilinas de Colorantes Industriales. 

 

Ahora si tomamos en cuenta los esfuerzos que realizan las empresas de distribución en 

el Ecuador, IMCALVI es tiene un peso de un 7% de productos comercializados a través 

de su canal de distribución, a diferencia de la estrategia de la Casa Química Trumpler 

líder en el mercado quien basa su estrategia de negocio en llegar con importaciones 

directas a curtiembres con un peso de un 40%  
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Por otro lado es importante conocer el origen de los productos comprados: 
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A continuación se realiza un resumen de las ventas de IMCALVI en el mercado 

nacional, en este análisis se excluye las ventas realizadas entre compañías o valores 

facturados a Consumidor Final por concepto de muestras: 
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Analizando más a fondo las ventas realizadas en las diferentes empresas, 

tenemos las ventas por Marca de producto distribuida: 
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También se presenta un resumen de las ventas durante los períodos 2012 y 

2013 en qué tipo de clientes fueron realizadas, predominando la venta que se 

realiza a través de Curtiembres. 
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Realizando un resumen sobre la situación actual de cada una de las marcas que 

se han distribuido durante el año 2013 tenemos: 

 

CLIENTES 

A continuación se muestra un ranking con los principales clientes por empresa: 
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PRODUCTOS 

A continuación se muestra un ranking con los principales productos por 

empresa: 
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MARGEN BRUTO vs. UTILIDAD NETA 

Se detallan los márgenes brutos vs. márgenes netos obtenidos en las tres 

compañías, en el cual se observan diferencias importantes en algunos meses, 

esto es debido a ajustes realizados en lo referente a: 

•  Costos reales de ventas (Se procedieron a realizar un recalculo de 

todas las importaciones en base a las recomendaciones emitidas por 

Centuria, esto conllevaba a incluir las facturas de gastos de 

importaciones que se han efectuado en el costo de ventas) 

•  Ajustes No deducibles (Se procedió a ajustar los valores de las 

diferencias de módulo de caja frente a mayor general producidos en la 

migración del sistema en el año 2011) 

•  Provisión Cuentas Incobrables (Aquí en base al cálculo efectuado por la 

empresa Centuria se procedió a calcular la provisión de incobrables 

para el 2013) 
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INDICADORES FINANCIEROS 
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PRINCIPALES HECHOS PRODUCIDOS EN EL EJERCICIO ECONÓMICO 2013 

 

•  Cambio en la Representación legal por renuncia del anterior gerente Sr. Juan 

José Petruska. 

 

•  Desvinculación de la compañía por renuncia del siguiente personal: 

o Sr. Luis Tayo – Vendedor Técnico Productos Artecola (Imcalvi) 

o Sr. Patricio Camino – Vendedor Técnico Productos Artecola (División 

Madera) 

o Sra. María José Cabrera – Contadora General (Imcalvi – Quimicurtex – 

Quimitech) 

 

•  Previo a la salida del anterior Gerente se realizó una Auditoría Interna a cargo 

de la empresa Centuria, la cual encontró algunas novedades que se detalla en 

el informe presentado por ellos, además de dar recomendaciones que 

permitan mejorar los sistemas de control interno de la compañía. 

 

•  Regularización en un solo documento de las fichas para la obtención del 

permiso ambiental de las tres compañías, ya que anteriormente habían dos 

fichas: Quimicurtex – Quimitech / Imcalvi - Imcapevi 

 

•  Se dejaron de lado las importaciones con la empresa Artecola por los 

problemas que derivaron de la salida del anterior vendedor técnico Sr. Luis 

Tayo, se quedó pendiente un inventario de alrededor de USD 11.000,00 y una 

cartera por cobrar de alrededor de USD 35.000,00, otro de los problemas 

consistió en la falta de exclusividad en la distribución de los productos 

mediante un contrato firmado en el año 2009. 

 

•  Incorporación de una nueva persona en calidad de Asistente de Gerencia a las 

compañías (Srta. Katty Corral) 

 

•  Clasificación de clientes en base a montos de compra, frecuencia de compra y 

comportamiento de pagos 

 

•  Clasificación de productos de la empresa para determinar cuáles son de baja 

rotación 

 

•  Actualización masiva de las bases de datos de los clientes en base a la 

información del Sistema del RUC del SRI y las bases de datos de cedulación del 

Registro Civil. 
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