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BIOALIMENTARCIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA

A LA JUNTA GENERAL DE Socios -

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2006

Señores Socios:

  

Cumpliendo con lo estipulado en el articulo 124 de la ley de Compañías y en el

estatuto vigente de Bioalimentar Cía. Ltda., en mi calidad de Gerente General,

pongo a vuestra consideración—el-resumen—de-las-actividades que se han

desarrollado durante el ejercicio económico 2006 y Cuales serán las perspectivas
 

económicas para el año fiscal 2007

l.- ANTECEDENTES Y ENTORNO ECONOMICO

La relativa estabilidad económica y fácil accesibilidad al crédito durante el año 2006

se refleja en una Inflación anual del 2,87% que se considera alta en econamía

dolarizada, y contrasta de manera notable con la inestabilidad del sistema político

en el que se manejan intereses y se manipula la opinión ciudadana.

Tres hechos han marcado las tendencias de los consumidoresde este año 2006:

e El campeonato mundial de futbol celebrado en Alemania, transformo los

hábitos de consumo e incluso de vida antes y durante el desarrollo del

torneo, debiendo modificar de horarios de trabajo, así también desvió los

ojos de la aterición publica que se centro en dar seguimiento a la selección

ecuatoriana que clasificó honrosamente a segunda ronda.

+ La erupción del volcán Tungurahua, trajo secuelas de damnificados,

destrucción y pérdidas cuantiosas en sectores agrícola y avícola d nuestra

provincia, perose sintió el apoyo y la solidaridad de todoel país,

.533.
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e Las elecciones: en el caso del presidente de la república debió definirse en

una segunda vuelta, todo: esto en medio de un ambiente cargado de

publicidad y campañas. Este fue unaño de elecciones, el ex - ministro de

economía y finanzas Rafael Correa, tras una larga campaña en la que

desestimo la existencia del:congreso nacionaly predicó la reforma política a

través de una asamblea constituyente, ajeno por completo a la firma del

| tratado de libre comercio y abierto a una economía anticapitalista de

socialismo moderno, gana las elecciones en noviembre del 2006 y se

proyecta como el presidente de la república que ha adoptado el riesgo de

modificar las viejas y cerradas estructuras, empieza una gira por los países

de América del sur para consolidar alianzas y obtener el apoyo de otros
 

e mandatarios. 
En medio de este ambiente que rasga enlo fijo y lo incierto, la producción de

: alimentos balanceados en el Ecuador ha alcanzado volúmenessignificativos y se

ha constituido en el elemento-indispensable-en-ta-cadena agroalimentaria para la

| transformación de las materias primas en proteína animal de amplio consumo;

dondela inocuidad de los productos y las estrategias comerciales, abren paso a las

 

empresas decididas a renovarse constantemente, sobre todo en la necesidad de

ser competitivos en cada eslabón de toda esta cadenaalimenticia, este crecimiento

ha permitido a este gran sector, realizar un esfuerzo conjunto procurando cada día

obtenerlaeficiencia alimenticia de las formulas para fabricar alimentos del más alto

rendimiento, que unidos a una alta tecnología y recursos científicos nos han

P permitido ubicarnos en-unalto.sitial en el.sector Agroindustrial. B
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Es por demás conocido que nuestro país es deficitario en la producción de granos

por lo que tenemos que importar; sin embargo cumplimos un importante rol dentro

de la economía del país por estar relacionada con la producción agricola nacional. ——  ——

de ciclo corto: maíz y soya. El actual gobierno ofreció en campañafijar los precios

de maíz en USD 9,00 el quintal, y a USD 13,00 el quintal de soya, pero la tendencia

mundial hacia el mercado de la producción de gas natural etanol a presionado el

precio a la alza.
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Il ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Cumplimiento De Objetivos o

Operaciones en Nueva Planta Industrial

Durante el año 2006 la nueva planta de Producción ubicada en el Parque Industrial '

de Ambato fue utilizada en un 95% de su capacidad instalada, la maquinaria

importada desde la República de Argentina,ha prestado su servicio normal una vez

transcurrido el primer año de vida útil gracias a la gestión del departamento de

mantenimiento, de esta maquinaria se sigue pagando mensualmente el canon

mensual de USD 14.375,94,-correspondiente-a-la-operación de Leasing con el

Banco de La Producción S.A., mediante contrato 100507395.

 

Gestión de la Calidad

 

Un objetivo importante para esta administración ha sido obtener una Certificación

internacional de calidad 1SO 9000, es por eso que en el año 2006 se realizaron las

cotizaciones respectivas a fin de seleccionar la mejor opción de empresa asesora

que guie a nuestra compañía en el proceso de implementación del sistema de

gestión de la Inocuidad Alimentaria ISO 22000 - 2005,esta responsabilidad ha sido

depositadaenlaempresa ecuatoriana Centro de Gestion CompetitivaEcoquálity

S.A. Fundación Calidad y Productividad, quienes han definido un cronograma de

actividades tendientes aalcanzarelobjetivofinalqueesen diez meses a partir de

septiembre (tomar en cuenta la prorroga acordada duranteel mes de diciembre),

para someternosal dictamen de una empresa internacional de certificación.

Mejora en planta y productividad

El crecimiento sostenido de nuestra producción se genera gracias al mejoramiento

continuo de nuestros procesos, y en especial en el año 2006 serevelan las cifras

de haber operado un año completo en la nueva planta del Parque Industrial, se
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Cumpliendo las resoluciones de los Consejos Consultivos, en los que sehan

delineadopolíticas”para maíz duro y de soya, tales como absorción total de-la

cosecha nacional de maíz amarillo, recordemos que es condición indispensable

para tener derecho a los cupos de importación, inclusive con la presentación de una

garantía bancaria o póliza de fiel cumplimiento, irrevocable a favor del Ministerio de.

Agricultura y Ganadería que fue depositada en la Corporación Bolsa de Productos

Agropecuarios, y que estuvo vigente hasta finales del 2006, la cual fue cumplida y :

superada en cantidades por nosotros.

Este es el segundo año consecutivo en el que los productores de maíz pueden

asegurar la venta de su producto a buen precio (USD 8,10 con 13% de humedad y

1% de impurezas) y losindustriales importan_menos grano. Con la siembra de

180.000 hectáreas de maíz.

En nuestro criterio el sector-avícola-en-especial-de-producción de huevos a quien

servimos en un 50% se vio beneficiadodeestabilidad de precios de maíz y soya

y de mayor manera por el precio de venta del huevo comercial que fluctuó entre

1,60 y 1,80 por cubeta de 30 huevos cada una.

COMPRAS DE MAIZ AMARILLO (PRODUCCION NACIONAL)

 

 

COSECHA INVIERNO 2006 :

DETALLE TM %

AFABA Y ASOCIADOS 125925,42 42%
PRONACA 96364,75 32%
FIDEICOMISO GRASAS UNICOL . 17095,71 6%
MOLINOS CHAMPION 14390,42 5%
LIRIS 9204,25 3%
AGRIPAC 6473,92 2%
OTROS 29668,09 10%

TOTAL 299122,56 100

* Fuente revista AFABA octubre 2006

BIOHUEVO

w
w
w
.
a
v
i
m
e
n
t
o
s
.
c
o
m

B
I
O
A
L
I
M
E
N
T
A
R

Administración Central y Planta
de produción Balanceados

Avimentos
Panamericana Norte Porque
Industrial cuarta etapa Av.1

Amboto Ecuador
Apartado Postal 1801599
PBX 8, Fax 593 3 2451281

Servicio al Cliente 1800-2846368
info8bioalimentar.com.ec
www.bioalimentar.com.ec



 

——Á *

INFORME DE GERENCIA 2006 Pag. 6

De.la absorciónde la cosecha nacional de invierno y verano de maíz duro del año

pasado se registró en la CorporaciónBolsa de Productos 14730,55 TM. Lo que

significa que nosotros absorbemos como empresa el 5% de la producción de maíz

nacional, que si comparamos con otras empresas como LIRIS, AGRIPAC,

POFASA, ANHALZER,entre otras podemos notar claramente nuestra importante

posición dentro la cadena agro- alimentaria.

Conreferencia a la torta y grano de soyase registró en Bolsa de Productos AFABA

ha registrado 1.546,92 de un total asignado de 1.506, volumen superior al que nos

asignó el MAG. 
Capacitación

A clientes y Distribuidores:-Ferias,CursosSeminarios

 

Se han organizado durante el año eventos técnicos dirigidos a los productores en

todas las líneas y charlas de capacitación, de la misma manera se ha tomado

fuerza con la presencia en ferias agropecuarias de gran importancia en el país,
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tales como,

pS MES -NOMBREDE LA-CHARLA : LUGAR

ACTUALIZACION MANEJO DE

! JUNIO PONEDORAS SALCEDO

| MARZO MANEJOPOLLOS BROILER : RIOBAMBA

JUNIO FERIA EN CAÑAR CAÑAR

FERIA DE GALLOS RIOBAMBA — TA

sTO.

FERIA PORCINA ASOGAN DOMINGO

CONGRESO INTERNACIONAL MEDELLIN

JULIO PORCIAMERICAS 2006 (COLOMBIA)

PRIMERA JORNADA AVICOLA EN EL

AGOSTO ORIENTE TENA

SEPTIEMBRE ALIMENTACION DE LECHONES TUNGURAHUA £ Acimiistración Central y Planta
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MODELODE SIMULACION DE NEGOCIOS

- DIRIGIDO A LOS DISTRIBUIDORES AMBATO

OCTUBRE IMPULSO A LA PRODUCCION AVICOLA TENA

COMO DISMINUIRLAMORTALIDAD EN

 

LECHONES TUNGURAHUA

COMO DISMINUIR LA MORTALIDAD EN

NOVIEMBRE LECHONES ' TUNGURAHUA
 

*Fuente: Departamento Comercial

A Socios, empleados y Obreros: Ferias, Cursos, Eventos técnicos y

i Seminarios locales y en el exterior

En el año 2006 fueron varioslosejecutivos delaempresa que tuvieron la opción de

capacitarse y mejorar su status profesional:

CIO en sormeras  sotóuimer el.GRUPO GARZON GARZON

 

En el área administrativo-financiera gracias a la acertada contratación de un

asesor externo,—se-—capacitó-y-—actuatizólocalmente al personal en

contabilidad y auditoria, para robustecerel departamento financiero y aplicar

controles eficaces en toda la organización.

En el área técnica el Dr. Danilo Llamuca Director de la Línea Avícola en el

mes de mayo viajó a Georgia EUA al XI Seminario Internacional de

Patología y Producción Aviar

Los socios han iniciado su programa de formación con el diplomadode

administración de empresas familiares.

En el proceso de implementación del Sistema de Gestión ISO que esta

llevando a cabo la empresa, se han llevado a efecto eventos técnicos con

instructores internacionales, desde el mes de agosto cursos como:

Introducción Gerencial a la Norma ISO 22000, Interpretación y Aplicación

de la Norma, Documentación del Sistema, en los cuales se ha involucrado a

las áreas correspondientes y que en el año 2007 continuaran.

El equipo de ventas y administración recibió en noviembre un curso de

Comunicación efectiva, con miras a mejorar las presentaciones en publico

como discursos y seminarios.

Admin:
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Aspectos comerciales importantes

La gestión comercial realizada durante al año 2006 ha logrado culminar

exitosamentealgunos proyectos que estaban pendientes desde años anteriores,

llegando a consolidar entre los más importanteslos siguientes:

e Se entrego el premio para el mejor distribuidor del año 2005 que consistió en

un viaje con todos los gastos pagados a la república de Argentina, el Ing.

Patricio Erazo de Agro-veterinaria Americana fue acreedora esta distinción.

E e Regulación de cupos o límites de crédito a los distribuidores, este aspecto

nos permite definir que garantías solicitar para sustentar el crédito

concedido, y poder iniciar la fase de sustentación con garantías

documentales a través de letras de cambio.

e Se reestructuraron las políticas de ventas vigentes relacionadas con pedidos

vía internet, despachos y servicios de pos venta, se redefinieron las

responsabilidades de los asesores técnicos quienes pasaron a ser

designados Directores Nacionales de Línea.

e Se dio inicio a una campaña para mejorar la imagen de los locales y

vehículos de los distribuidores.

e e  A'iinicios del año se contrato a la agencia de publicidad ABP de Quito, con la  finalidad de diseñar el Programa de Asistencia Veterinaria y producir los

videos PAV, que contienen información técnica sobre el manejo de las

diferentes explotaciones pecuarias, estos videos se iniciaron a difundir en

ferias, eventos y en los locales de los distribuidores, que has sido de gran

éxito y acogida en el mercado.

e Producto de un eficiente estudio de las necesidades del mercado, se

incrementaron nuevos distribuidores en distintas zonas: Dr. Peláez,

(Gualaceo); Sr. Ángel Zúñiga,( Morona Santiago); Ing. Santiago Guerron

(Quinche); Ing. Alicia Lascano (Pintag) Administración Central y Planta
de produción Balanceados

Avimentos
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e En la línea Vaquimentos se efectuó el lanzamiento del producto para

bovinos Power Milk, para poder ingresar en nichos de mercado cautivos.

e Enel mes de marzo se concreto la distribución del alimento para canes de la ES

marca brasileña MAX TOTAL tipo premiun representada en el ecuador por

Pronutros, esta línea se manejaría independiente con un encargado

 

e Se creó una división interna de la empresa a la cual se le denomino to

BIOHEALTH, la que tiene a su cargo el manejo, comercialización de todos

los productos fármacos y biológicos que la gerencia general consiga

 

representar para la zona centro y el país. Obteniendo una rentabilidad

ee mínima del 15% y aprovechando todos los recursos propios de la empresa,

y fortalecer nuestro portafolio de productos y brindar una solución más

amplia de nuestros clientes.

e Se amplió el portafolio de productos a BioHeath después de la negociación

con la empresa MACUNA, empresa del mismo grupo de Incubadora

Anhalzer, se logro conseguir la distribución para la zona centro de los

fármacos y biológicos que ellos representan en el país, (AVIMEX,

VETANCO, ECO)entre otros a nuestro portafolio, esta división se manejo

directamente con un medico veterinario contratado por Bioalimentar.

e Una de las alianzas estratégicas consolidadas con éxito en marzo del año

2006, ha sido sin duda alguna la efectuada con Incubadora Anhalzer, para el

pc aprovisionamiento de pollo de engorde BB, el mismo que es comercializado  sin margen deutilidad únicamente dejando una cuota por cada caja vendida

para cubrir gastos administrativos de facturación, pollos que son vendidos

en cajas de 100 unidades, entre nuestros distribuidores para completar la

cadena productiva e incentivar el consumo de nuestro alimento balanceado.

La cifra de pollos comercializados es de 862.147 pollitos BB, solo de marzo

a diciembre operación que movió 350.000.00 aproximadamente.

e Apoyo en la emergencia por el proceso eruptivo del volcán Tungurahua En

los mesesdejulio y agosto la empresarealizó las gestiones necesarias para

contribuir en dos frentes importantes a los damnificados de los se (ESación Centraly pionta
de produción Balanceados
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provisión de alimento balanceado en conjunto con la defensa civil y el

ministerio de agricultura llegando directamente en las comunidades, cabe

recalcar que adicional a la venta Bioalimentar se hizo presente con la

donación de 8000raciones alimenticias. mE

Relaciones Institucionales y Cumplimiento de obligaciones

CONSEJOS CONSULTIVOS.- Como se manifestó anteriormente la empresa ha

sido representada durante el año en los Consejos Consultivos de la Cadena

a Agropecuaria, tanto de maíz y soya.

CORPORACIÓN BOLSA DE PRODUCTOS.- Por disposición del MAG tanto la

absorción de la cosecha de invierno y verano de maíz duro y torta de soya se debe

 

registrar en la Bolsa de Productos Agropecuarios, cancelando por comisiones USD 7

3.029,56. o 7

SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑÍAS, se ha cancelado USD 1.810,08 (2005:

837,08) a favor de este órgano de control.

 

PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO Se ha cumplido con las disposiciones legáles

de entidades como el Ministerio de Salud Pública, Cuerpo de Bomberos, Servicio

a Ecuatoriano de Sanidad animal y Municipio.

 

AFABA Asociación de Fabricantes de Alimento Balanceado del Ecuador por ser

miembros de varios años y por ser requisito indispensable para la provisión de

materias primas, durante el año hemos cancelado por concepto de cuotas anuales

USD 3.451,07 (2005: 3.451,07).

ADMINISTRACION TRIBUTARIA Hemos Cumplido a tiempo lo relacionado a las

declaraciones mensuales, en el caso del ¡VA por nuestra condición de

contribuyente especial de la Regional Centro del SRI hemos reteniendo en el año

por concepto de IVA USD 30.163,69 y retenciones en la fuente del impuestd a la
Administración Central y Planta
de produción Balanceados
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renta. USD 51.916,13, de igual manera se ha cumplido con la presentación de los

anexos transaccionales.

INSTITUTO ECUATORIANO DE NORMALIZACIONenlo referente la calibración dE

y certificación de los equipos de medición como balanzas, básculas y otros, USD o

614,00 e

OTRAS AFILIACIONES que se mantienen son con la Asociación Ecuatoriana de

Porcicultores ASPE USD 728,00, la Cámara de Comercio de Ambato USD 210,00,

a la Corporación de empresas del Parque Industrial de Ambato USD 1381,08.

11L.- CUMPLIMIENTO DISPOSICIONES JUNTA GENERAL

Todas las disposiciones que se han emitido de la Junta General de Socios han sido

cumplidas así como las exigencias de los administradores de la compañía, en lo

relacionado con la conformación de los libros sociales.

IV.- INFORMACION DE HECHOS EXTRAORDINARIOS

Endeudamiento, créditos bancarios  Sin embargo de mantenerse el mercado financiero con intereses bajos,la ¡liquidez

marcada nosllevó a solicitar créditos a corto plazo para completar nuestro capital

de trabajo para poder cubrir las compras a proveedores nacionales.

El endeudamiento en las instituciones financieras se respalda con el aval de los

bienes personales de la socia mayoritaria la señora Teresa Garzón.

Se iniciaron las gestiones para la adquisición de la segunda etapa del silo de

almacenamiento de maíz, duplicando de esta manera la capacidad para reservas
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de maiz en la cosecha nacional, para esto se ha aperturado en noviembre una carta

de crédito por US 52.500,00 para la importación desde EUA.

V.- SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO a

El resultado al final del ejercicio es el reflejo de las gestiones comerciales,

productivas y administrativas, realizadas durante el año. A

Las ventas netas en el año ascendieron a USD 12'850.801 (2005: 9'106.043), aun

costo de USD 10'950.904 (2005: 8'301.469), arrojando unautilidad bruta en ventas

de USD -1'899.897 ( 2005:-808.953) es un margen del 15% (2005: 8.45 %), se

O debe considerarla influencia de la optimización de la maquinaria nueva elevandoel

margen bruto en comparación a la baja productividad que se tenia en la planta

antigua con un elevado valor en mantenimiento correctivo de las maquinarias por

sus años de vida..

Los gastos operacionales dentro de los que se consideran los incurridos en las

actividades administrativas y de ventas ascienden a USD 1'759.733 (2005:

801.444)

Existe una utilidad antes de participación a trabajadores e impuestos de USD

166.394, la determinación del valor de la participación de los trabajadores es de

USD 24.959 (2005: 2.453) y el valor de impuesto a la renta causado mediante la

2 conciliación tributaria, y desde luego con la reinversión de las utilidades en la  proporción permitida por la administración tributaria, determina un impuesto a la

renta por pagar de USD 29.595 (2005: 2.856) por la influencia de los gastos no

deducibles que deben ser sumados a la base imponible para calcular tanto el

impuestoa la renta.

Al calcular la diferencia del impuesto a la renta calculado confrontándolo con las

retenciones en la fuente realizadas a la compañía que ascienden a USD 106.673,67

(2005:55. 950,35 ) generando un saldo a favor de la empresa por USD 77078,71

(2005: 50.411,89).
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VI.-RECOMENDACIONES A LA JUNTA, POLITICAS ESTRATEGIAS Y METAS 27

PARA EL AÑO 2007 e

La meta principal para el año 2007 es elevar el nivel de producción a través de la EN

puesta en marcha de la nueva planta industrial en la Costa a fin de cubrir el

mercado cautivo.

Adquirir el terreno del parque industrial de propiedad de la Señora Teresa Garzón a

nombre de la compañía vía aporte de capital.

Culminar con éxito la implementación de la norma ISO 22000 — 2005, y poder de

esta manera obtenerla certificación internacional de calidad.

 

Realizar las gestiones y trámites necesarios a fin de obtener del estado ecuatoriano .

la devolución de los valores pagados en exceso por concepto de impuesto a la e

renta de los años 2004 y 2005.

 

Todo lo expuesto esta sujeto en este año para cumplir las metas a como

evolucionará la política, la normalidad en las cosechas y en las compras del maíz

nacional, las importaciones de soya. :

Oo Dejo sentada mi propuesta de reinvertir las utilidades en los montos máximos

permitidos por la Administración Tributaria, esta posibilidad a parte del beneficio

 

tributario en la optimización de un 10% en el valor reinvertido, trae consigo el

mejoramiento del capital social de la compañía.

Vil.- CONCLUSIONES
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Sin duda el año. 2006 ha sido un buen año para Bioalimentar, un año de incansable

trabajo, llevadoa cabo con la convicción de tener unas importante cobertura de

mercado, sustentada por el desarrollo de aliados comerciales fieles como son

nuestros distribuidores.

Ha sido un año de muchas innovaciones, y gracias a los asesores en diferentes

áreas, se han podido consolidar proyectos importantes y establecer nuevas metas

para esta administración.

Insto a ustedes señores socios, a tener una integración comercial mas cercana en

vista que desde este año con las condiciones esperadas en lo referente a materias

primas estaremos en condiciones de poder atender todos los requerimientos de

vuestras granjas.

Quiero terminar mi informe expresando mi más profundo y sincero agradecimiento a

los señores socios y de manera especial a la señora Teresa Garzón presidente de

esta empresa quien ha sido co-participe activa en las decisiones y resoluciones que

he emitido.

Debodejar constancia del apoyo y respaldo brindado por el personal Administrativo,

de Producción, y de ventas considero que cada una de estas personas están cada

días más conscientes de sus responsabilidades y de lo importantes que son enel

proceso de funcionamiento de la compañía.

Ambato, abril de 2007
o
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