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Carta del Gerente General a la Junta General de Socios

iIOALIMENTAR durante el afio 2015 consolidd la proyeccidn de eficiencia en los procesos
operativos, comerciales, nutricionales y financieros; producto de esto la empresa con relacion al
afic 2014 tuvo un crecimiento en su rentabilidad, marcada principalmente por un ardue frabagjo en
equipo orientado siempre en proporcionar ventas con alto valor agregado para nuestros clientes.

Los retos planteados para el 2015, se pudieron cumplir: se adquirieron maguinarias para mejorar el proceso
productivo y apalancar los niveles de produccién propuestos, realizamos compras eficientes, lo cual aseguro
que el producto terminado, mantenga nuestra promesa de valor de calidad y eficiencia en su conversion,
nuestro capital humando se desamollé en base a la experiencia de asesores gue contribuyeron a mejorar las

técnicas de venta y al manejo financiero de la empresa.

Es importante mencionar que cada afio la empresa s reconocida a nivel local por sus clientes, es asi que
Corporacion La Favorita nombro a Bloalimentor como mejor proveedor del afio 2015 con este
reconocimiento nos inspira y compromete a rebasar nuestros estdndares de calidad, orientados al

consumidor ecuatoriano siempre guiados por nuestra visidn y valores corporativos.

BIOALIMENTAR como es su costumbre y en base a los valores que la guia, ha hecho de la responsabilidad
social una practica diaria, ha legado a involucrarse mucho mdas con sus colaboradores, ha sido participe de

multiples ayudas a personas de escasos recursos.

El estricto cumplimiento de los procedimientos en la elaboracién de alimentos bolanceados nos hizo
acreedores a una recertificacion en la Norma 15O- 22000-2005, luego de pasar por un estricto proceso de
auditoria externa, dandonos como conclusién gue seguimos haciendo bien las cosas y que todos en Ia
organizacién estan comprometidos con la elaboracién de productos de alta caolidad y con el buen servicio

técnico.

Finalmente, acatando lo estipulado legalmente en el arficulc 124 de la Ley de Compaiias y en el Estatuto
vigente de Bioalimentar Cia. Ltda., en mi calidad de Gerente General, me permito poner a su consideracion
el informe de actividades comespondiente al ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre de 2014,

Edisson Javier Gargdn Garzén

GERENTE GENERAL
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ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

Antecedentes

BIOALIMENTAR Cia. Ltda. es una empresa familiar con capital 100% ecuatoriano, se sitia estratégicamente
en Ambato, y tiene presencia en todo el Ecuador, Cuenta con los cerfificados de garantia de calidad del
Sistema de Gestidn de Inocuidad Alimentarias bajo la norma ISO22000:2005 y GLOBALG.A.P.

Su especialidad es la nutricidon animal, humana y agricola; investiga, desarrolla, produce y comercializa

soluciones integrales de nutricidén en todas las cadenas agroalimentarias.

Reseiia Historica

BIOALIMENTAR Cia. Ltda., es una empresa familiar del grupo GARZON GARZON cuyos origenes se remontan
al afic 1967 en circunstancias en las que aparecia una nueva actividad pecuaria, la aviculturg,
especiaimente 1en la zona de Cotald. Alli Hifler Garzén y su esposa Teresa Garzén, establecen una pequefia
granja para producir huevos con fines comerciales, decidiéndose preparar por cuenta propia el alimento
para sus aves; en principio montaron un moiino valiéndose de un motor a diesel y una rudimentaria
mezcladora accionada por Ia transmisién de una camicneta Ford 350. Ocho afios mds tarde (1975)
resolvieron trasladarse a la ciudad de Ambato ubicdndose en la avenida 12 de Noviembre y Yargas Tomes;
alli amplian su produccién de alimento balanceados; aprovechando la energia trifdsica, montan un molino
y una mezcladora de mayor capacidad; con la produccién de la planta llenan ias necesidades de su
granja avicela, y adicionalmente empiezan a comercializar enire familiares y amigos que se dedicaban a la
misma actividad. Rapidamente el producto alcanzéd un alto grado de aceptacién por su calidad, creciendo
la demanda, creando la necesidad de ampliar la planta, que se ubicd en la salida hacia en cantén Bafos,
hoy Avda. Bolivariana, en 1982 se amplia ol mercado nacional la produccién con nombre propio

BALANCEADQOS AVIMENTOS.

Hitler Garzén, fallece en 1984, dejando un gran vacio, que con tesén, constancia y una clara vision de
futuro, lo llena su esposa Teresa Garzdén, quien gracias a las bondades del producto incrementa su
produccién y amerita la construccién de dos silos para el almacenamiento de granos el mismo que permitird

atender oportunamente la demanda de [a zona Central.

En el afio 1995 se origina la guerra del Cenepa y la inestabilidad de los gobiernos, estas situaciones
afectaron grandemente a las industrias ecuatorianas especialmente a la avicola. La forfaleza de Dofia
Teresa Garzdn, fue puesta a prueba muchas veces, pero nada pudo contra su cardcter forjado a fuego, su
voluntad y capacidad de frabajo, estan reflejadas como inequivocos signos de grandeza, en el fransito de
su obra gue hoy se muesira esplendorosa y admirable, ese ejemplo ha sido semilla que cayd en tierra féril,
puesto que sus hijos llevan en la sangre la misma filosofia de servicio.

En el afio 2001 Edisson Garzdén toma las riendas del hegocio como Gerente General quien liderd con éxito la
transformacién de AVIMENTOS a BIOALIMENTAR Cia. Ltda. El 22 de febrero de 2002, que segin consta en su
texto de inscripcién en la Superintendencia de Compafiias, tuvo como socios fundadores a la Sra. Teresa
Garzdn, Marcelo, Gloria, Consueio y Edisson Garzén Garzén & Generaciones, mediante la suscripcion de

capitulaciones matrimonicles.



En BIOALIMENTAR se establecieron dreas como la division Nutricién Animal, que agrupaba la produccion de
alimentos para animales con la prestigiosa marca BALANCEADOS AVIMENTOS, segmentando sus productos
especificos segin las diferentes explotaciones pecuarias, AVIMENTOS para aves, PORCIMENTOS para la
produccién Porcicolo; VAQUIMENTOS para ganaderia lechera y de came y CUNIMENTOS para

explotaciones cunicolas.

En su division Nutricion Humana denominada con fa marca BIOHUEVO, manejaioa las granjas de produccion

de huevos comerciales, ubicadas en el norte de Ambato, sector Samanga Bajo.

En la administracion de Edisson Garzén como Gerente General, se propuso mejorar la calidad del producto,
la comercidlizacién y el servicio al cliente, proporcionando asesoramiento veterinario gratuito, y es asi como
inicia a escalar peldafics para convertirse en lg empresa lider a nivel nacional en la Produccion de

Balanceado.

Desde el ano 2003 al 2005, se construye y equipa la nueva planta de produccién de Balanceados ubicada
en el parque Industiial de Ambato, en una superficie de 6.000 mt2 la misma que cuenta con la mas
avanzada tecnologia disponible en el mercadeo o través de la adquisicién de la maquinaria a la empresa
argenfina Guliani Hnos., lideres en la industric a nivel de Sudamérica, gracias a lo cual se ha podido
auvtomatizar en un 75% los procesos de produccién, sin descuidar ko capacitacién del personal pudiendo
ofrecer nuevos productos de mejor calidad a bajos precios y satisfacer la demanda del mercado

Ecuatoriano.

BIOALIMENTAR cerlifica su sistema de gestidn de inocuidad alimentaria de conformidad a g Norma
internacional ISO 22000:2005 en diciembre de 2008. En mayo de 2010 se realiza la reestructuracion de la

Planeacién estratégica validando la nueva vision hacia el afo 2020.
En ese mismo afio, 2010, la empresa sale al mercado de Mascotas con la marca Canimentos.

Considerande la gran demanda de los productos, y que la planta de produccidn del pargue industrial no la
abastecia, y tomando en cuenta la vision de lo empresa que prevé estar presente en el mercado
internacional, el 14 enero del afio 2011 queda inscrita la Escritura Publica por la adquisicién de un predio de
7 hectéreas en el sector Pachaniica paroquia Benitez del cantén Pelileo, provincia de Tungurahua, donde
se consfruird el nueve Campus Industrial BIOALIMENTAR 2020, con la perspectiva de que llegue a convertirse

en la mejor planta de produccién del Pacifico Sur.

El 28 de mayo de 2011, con la presencia de socios, coloboradores, autoridades locales y nacionales en un
acto sclemne se coloca la primera piedra que da inicio a la construccion de este gran proyecto el nuevo
Campus Industrial BIOALIMENTAR, en dicho acto los accionistas y coloboradores de la empresa depositaron
en un vasija de barro los suefios y metas para el afio 2020 como fuente de inspiracién solidaridad y

maotivacion.

En el mes de junio del 2011 empieza a desarrollarse el proyecto con la construccidon de la primera etapa que
contiene el drea de recepcion y adlmacenamienfo de granos BIOGRAIN formada por 4 silos de 5.000
toneladas cada uno de origen chine marca MUYANG, bodega para materia piima y productos terminados,

drea de oficinas, bascula y planta de fratamiento de aguas residuales.



Lo segunda etapa se construye en el afc 2013 v abarcd una bodega de clasificacion de huevos
procedente de Brosl marca YAMASA, silos horizonfales para almacenamiento de soya, cisternas y dreas

recreativas parg uso del personal.

En afics posteriores se construird la planta de produccion con disefio vertical. El nuevo Campus Industrial

BICALIMENTAR estard totalmente culminadc en el ano 2020,
Filosofia de la Empresa
La filosofia de Bicalimentar es:

«  Priorizar el desarrollo de! capital humano.

¢ Estimular el crecimiento de clientes,

« Generar valor econémico al pais con profesionalismo.

« Innovar para cubrir necesidades alimenticias actuales y futuras.

MISION:

Transformar con pasidn nuestro trabajo en alimentos que brinden salud v bienestar para nuestros clientes y

colaboradores.

VISION:

En el afio 2020, auienes conformamos BIOALIMENTAR, seremos la empresa agroalimentaria mas eficiente y

rentable del Ecuador, con presencia en el mercado internacional.

Por nuestra calidad, cultura organizacional, innovacién, seguridad dlimentaria vy responsabilidad social

generaremaos siempre mas valor para nuesiros clientes.

¥ por el alte desarrolle de nuestro capital humano nos convertiremos en el mejor lugar para trabajar.

POLITICA DE CALIDAD:

Quienes integramos BIOALIMENTAR Cia. Lida., estamos compromefides o producir alimentos seguros
cumpliendo con el CODEX de alimentacién animal y con servicios complementarios que satisfagan ol

ciiente.
POLITICA INTEGRADA DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE:

Quienes conformamos BIOALIMENTAR Cia. Ltda., empresa dedicada o la NUTRICION PECUARIA, DE
MASCOTAS, HUMANA, Y AGRICOLA; de conformidad con o magnitud de nuestros factores de riesgo.
confimamos el compromisc de nuestros recursos para asegurar el cumplimiento de Ia legislacion técnico
legal en Materia de Seguridad, Salud Ccupacional y Medio Ambiente asi come el mejoramiento continuo
de los procesocs, para dotar de las mejores condiciones de seguridad y salud ocupacional vy minimizar el

impacto de nuestras operaciones en el Medio Ambiente.



Notas explicativas:

NUTRICION PECUARIA, comprende |a produccién y comercializacion de alimentos balanceados para aves,

cerdos, ganaderia, cabadllos, cuyes, conejos y tilapias.

NUTRICION DE MASCOTAS, comprende la produccién y comercializacion de aiimentos balanceados para

gatos y perros.

NUTRICION HUMANA, comprende la produccién y comercializacion de huevos para consume humano.
NUTRICION AGRICOLA, comprende la produccién y comercializacion de ferfilizantes.
POLITICA DE RESPONCABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA:

En BIOALIMENTAR, reconocemos a la Responsabilidad Social Empresarial como una herramienta de creacidn
de valor corporativo y un compromiso serio, profundo y permanente con el respeto al ser humano, su
enfomno social y el medio ambiente, fundamentados en nuestros valores y evidenciados a través de una
serie de practicas voluntarias que regulan el mantenimiento y la mejora continua de las relaciones con
nuestros grupos de interés para lograr sustentabilidad, encadenamiento, transparencia, credibllidad y

rentabilidad social.

VALORES CORPOPATIVOS:

La cultura corporativa de BIOALIMENTAR se origina en la filosofia de vida de sus fundadores y se exterioniza en

comportamientos que denotan:

. Amor
- Etica
« Responsabilidad

= Respeto

« Honesfidad
o« Cardcter

o  Humidaod

A estos valores se los denomina el ADN de BIO.

ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

BIOALIMENTAR es una empresa industrial gue se dedica a ia produccién de dlimentos balanceados para el
consumo humano y animal; ademas de la produccidn y comercializacion de huevos y abono organico. En
base a lo anterior se han definido las siguientes dreas de negocio:

«  Nutricién Pecuaria
« Nutricién Mascotas
e Nutricién Humana
e  Nutricién Agricola

= Insumos Nutricionales



NEGOCIC NUTRICION PECUARIA;

Division donde se investiga, desarrolla, produce y comercializa soluciones alimenticias completas para
explotaciones pecuarias como: pollos de engorde, aves ponedoras, codomices, cerdos, ganado lechero y
de engorde, cuyes, conejos y filapias. Se comercializa en el mercado bajo las marcas:

« Biomentos Aves

« Biomentos Cerdos
« Biomentos Lecheria
e Biomentos Cuyes

» Blomentos Conejos
+ Biomentos Peces

« Biomentos Equinos
e Nutritec Experts

NEGOCIO NUTRICION MASCOTAS:

Divisidbn donde se investiga, desarrolla, produce v comercidliza soluciones nutricionales completas para
animales de estima, garantizando el buen desarrolio y la alta calidad de vida de las mascotas de todos los
hogares. Se comercializa en el mercado bajo las marcas:

« Nuirtec Dog
+« Canimentos
+  Mambo Dog
+ Nutrtec Cat
« Gatuco

NEGOCIO NUTRICION HUMANA;

Area de la compadiia en la que se produce y comercializa, huevos de insuperable calidad nuiriiiva,
enriguecidos con vitaminas, acidos, Omega 3 y é, de gran demanda a nivel nacional gracias a su sabor
naturalmente caracteristico, su tecnologia de produccidn y su propuesta de valor. Los productos ofertados

al mercado son:

« Huevos en varias presentaciones

«  Aves postura

B e LR
Vol il



NEGOCIO NUTRICION AGRICOLA:

Este negocio tiene un enfoque de favorecer a
la produccién de cultivos orgdanicos, por o que
se desarrolld un fertilizante natural o base de
gallinaza en un estricto y controlado proceso de
compostaje, contiene macronutrientes ideales
para €l suelc y precic compefitivo en el

mercado agricola.

NEGOCIO INSUMOS NUTRICIONALES:

Division de la compafia dedicada a o
comercializacién  al  por mayor de
productos en estado notural sin valor

agregado {materias primas).

BENEFICIARICS DE TODOS LOS NEGOCIOS:

Consumidores finales

Distribuidores

Clientes

Productores especidlizados
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ANALISIS SITUACIONAL

Andlisis Interno

BIOALIMENTAR basa sus estrategias enfocada en el cumplimienic de su Visidn 2020, considerando cinco

principales ejes:

OPERACIONES

Costos energéticos por fonelada:

Los costos de energia, agua, gas, y combustible para el proceso de produccién se incrementaron en el 15%

con respecto al afio 2014,

Costo energéticos
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PRODUCCION:

Lo produccién en volumen del afio fue de 74,594.90 ton, 1172 ton mds que en el 2014, es decir 2% mds.

TOTAL PRODUCCION

T oy s e

"“‘-\_,-M

Producto No Conforme

.
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Ei producto no conforme (reproceso en planta) se aumentd en un 8.3% con respecto al ano 2014.

% PNC

09
0.7
0.5
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GRANJA:

Optimizacion de cubeta de cartdn

Capacitacion y generacién de compromiso del talento humano.

Indicador de rotacién de personal granja cero.

Adquisicién de un nuevo Motocultor, para mejor la capacidad del compostaje.
Reparaciones de techos de galpones.

Implementacién de practicas de vacunacién y despique con mano de obra propia.

—— PN

Mejords en el control de temperaturas dela galpdn de levante. Se colocaron sistema de luces LED.



COMERCIAL

« Mejoramiento en la posicidn competitiva y rentabllidad de las lineas de negocio {aves, cerdos,
ganado, equinos, cuyes&conejos, tilapia, mascotas).

« Lanzamiento de nuevos productos, incrementando y complementando el portaiolio.

¢ Reestructuracion y fortalecimiento de la estructura comercial.

s Incremento en la participacién de mercado a través de nuevos distribuidores.

« Mejoras alos procesos y proyectos de mercadeo.

+ Implementacién de mejoras al proceso logistico para la enfrega oportuna de producto a nivel
nacional, con la implementacion de despachos nocturnos.

« Fortalecimiento de la presencia de los productos de las lineas Mascotas y Humana en el canal de
autoservicios.

« A continuacién se muestra la evolucién de ventas de Bioalimentar hasta el afio 2015

EVOLUCION DE VENTAS

ADMINISTRATIVA

La Vicepresidencia Administrafiva aglomera los procesos de Gestion de Talento Humano, Gestién de
Seguridad y Salud Ocupacional, Gestibn Tecnoldgica, Gestién de Seguridad Fisica y Responsabifidad Social
Corporativa, en las dreas mencionadas se pueden destacar Ias siguientes contribuciones:

GESTION DE TALENTO HUMANO

Gracias a la inclusién de profesionales jGvenes y entusiastas en el equipo, hemos emprendido actividades de
desarrollo de nuestro capital humano (HUMANWARE) mejorando el proceso de vinculacion con la inclusién
del requisito minimo de bachillerato y una efectividad de la seleccién del 62%, de igual forma el proceso de

induccion y los rituales de Ingreso y los procesos del SGIA.
Al cierre de 2015 contamos con 310 (2014 334}

Las iniciativas relativas a la mejora del clima organizacional como Bicdlimentar bike, happy cards,
celebreishon, el dia libre por motivo de cumplearios, la celebracién del dia de la familia, dia de la mujer, la
carta de bienvenida, ritual de los suefios, regulacién del servicio de cafeteria, biovacaciones para los hijos
de nuestros colaboradores, celebracion del dia del frabagjador, 14 de febrero, miércoles locos, colada
morada, dia del contador, rumbaterapia, baby showers y en diciembre el concurso de aiios vigjos,

testamentos, viudas y coreografias.



GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

La Gestion tecnolégica es fundamental para el desempefio de los procesos, en el tema infraestructura se
mantiene el servicio de soporte a los usuarios a través de la dotacién de equipos y su disponibilidad, la
mejora en las seguridades fisicas de los servidores con cableado estructurado, climatizacién, respaldo de
contingencias eléctricas, reutilizacién de racks, implementacién de servidor de contingencia Slego y
actualizacién de la versidn de Oracle. En cuante a suministros se realizan ahorros significativos va sea a
través de importacién directa o mejora en el control de consumo, asi como el arendamiento de impresoras

de bagjo costo en impresién y costos de mantenimiento.

GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Nuestra responsabilidad en el cuidado de la salud de los frabajadores y la prevencion de accidentes, se
basa en la eficacia del sistema de gestidn de seguiidad y salud ocupacional. Durante el 2015, se empezé a
independizar el deparfamento con enfoque en el drea de Seguridad Indusfrial y la ofra Salud Ocupacional

bajo la misma sinergia.

GESTION DE SEGURIDAD FiSICA

Nuestro equipo de seguridad mediante ung sdlida planificacién y disciplinada ejecucion  estd
comprometido a brindar el control exacto, proteccién de recursos, soporfe en procesos y custodia de
valores, buscando la satisfaccién del cliente intemo y externo y generando bienestar via trabgjo en equipo
con el respaldo de equipos de comunicacion y tecnologia las actividades se desarrolian en 12 puntos

de control.

Una innovacién fundamental y apoyo a la gesfién ambiental ha sido la digitalizacion de documentos y
registros, proyecto que incluye la capacitacion del persenal para lograrlo, un tema a destacar constituye el
estupendo micro clima organizacional promaovido por sus lideres basado en la depuracién del equipo.

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

La RSE es aqguella reaccién voluntaria y consistente de una organizacion respecto de los impactos de sus
decisiones y actividades, considerande las expectativas de sus grupos d interés.

La politica declarada en 2013 constituye la base para las actividades de esta drea fundamental para el
desempefio organizacional desarrolladas bajo el esquema propuesto por la norma internacional ISO 26.000
en sus 7 ambitos, propietarios y gobierno en la empresa, clientes y consumidores, medio ambiente, sociedad
y comunidad, derechos humanos, prdcticas laborales y practicas operacionales justas, poniendo por
delante la prioridad de gestionar primero nuestro circulo mds préximo, es decir nuestros colaboradores.



« El Clima Laboral, no fue medido en el afio 2015,

“CLIMA ORGANIZACIONAL”
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Andlisis Bxdemno

Influencias Macro amblentales

PRECIO DEL PETROLEO WTI (USD POR BARRIL)
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Fuente: BCEy U.S. Energy Information Administration

http:/ /www.ekosnegocios.com/negocios/verArticuloContenido.aspx2id Art=6978

El precio del petréleo es una variable fundamental en el dinamismo de la economia ecuatoriana, sobre

todo en materia de comercio exterior y sostenibilidad fiscal.

A partir de julic de 2014 se evidencia una reduccion sostenida en el precio de este producto, el cual se
ubica en un promedio de $49,7 por barril hasta noviembre del 2015, su nivel mas bajo en la Uifima década.

Este escenario es ocasionado principalmente por el exceso de oferta del commodity, la lenta recuperacién
de la demanda de energia a nivel mundial y facfores geopoliticos y de mercado, lo que genera una
expectativa de bojos precios durante todo el 2016.

EIPIB

El PIB ha decrecido nuevamente en el tercer frimestre de 2015 con una variacién con respecto al segundo
tfrimestre del -0.4%, pero es posible que en el acumulado del afo se logre un crecimiento marginaimente



Va. it

positivo con respecto al 2014. En términos per cdpita esto significaria un refroceso de alrededor del 1.1%

anual.

Abagjo aparece un gréfico que muestra la evolucién de las tasas de crecimiento del PIB en los Uliimos cuatro

anos:

ECUADOR DECRECE EN -0.8% EN EL TERCER TRIMESTRE DE 2015 (t/t-4)

Sonne Ot En el rerces wimesure de 2015, €] PIB de Ecuador (precios consmates TST3 3007, motrnd vnma

-— 1l de -0.8%% (t; <4, scspecto al fercer mumewste dde 2014 ¥ vna vaziacidan

ui.mcstxnl (t/t-.l respecto al seginde whimestsre de 2015) de -0.4%; <1 aivel del PIB cn valoics
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Como se puede apreciar, las tasas de crecimiento de la economia han venido presentando una tendencia
decreciente desde hace algunos afos. Para alcanzar el crecimiento del 0.4% que espera el gobiemo para
el afio 2015, el cuarto frimestre o economia deberia experimentar un decrecimiento del 0.5% con respecto
al tercer trimestre (los valores que se muestran con bamras de color naranja en el grafico), © un
decrecimiento del 1.6% con respecto al cuarto fimesire de 2014 (los valores que se muesiran en la linea

continual.

Los sectores que mds han mostrade un decrecimiento de su actividad econdmica este afio son
{decrecimiento trimestral promedio del ano entre paréntesis): El sector pesquero no camaronero (-3.1%). el
sector de alojomiento vy servicios de comida (-1.5%), el sector de coreo y telecomunicaciones [-1.4%), el
sector de administracién publica (-1.4%), el sector de comercio {-1.3%), el sector de actividades de servicios
financieros {-1.2%), y el sector de ensefianza y servicios de salud (-1.1%). Por su tamado relafivo en la
economia, el sector comercial es €l gque mas ha contribuido al decrecimiento frimestral del PIB.

Desempleo

La tasa de desempleo urbano al tercer trimestre de 2015 muestra un ligero incremento con respecto a su
similar del 2014, ubicdndose en 5.5%. un aumento del 0.7% con respecto a un aio atrds.

Tasa de desempleo urbanc a septiembre de cada afio
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Juntas redlizadas y resoluciones formadas

Durante el afio 2015 se han realizade varias Juntas Generales y Universales, a continuacion un cuadro que

resume los asuntos relevantes, como sefial de fransparencia de esta administracion.

ANO FECHA ASUNTD

CONOCIMIENTO Y APROBACION DE BALANCES Y POLITICAS CONTABLES

CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO 2014, CONOCIMIENTO Y APROBACION DE
2015 30/05/2015 INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2014,

CONOCIMIENTO DEL INFORME DE AUDITORIA EXTERNA DEL EJERCICIO ECONCMICO 2014

AUTORIZACION AL GERENTE GENERAL Y PRESIDENTA DE LA COMPARIA PARA QUE REALICEN
2015 27/05/2015 OPERACIONES BANCARIAS DE TODO TIPO CON EL BANCO INTERNACIONAL, AUN CUANDO
LA CUANTIA SOBREPASE LOS LIMITES QUE CONSTEN EN EL ESTATUTO

En conclusidn, todas las disposiciones que se han emitide de la Junta General de Socios han sido cumplidas
asi como las exigencias de los administradores de la compania, en lo relacionado con ia conformacién de
los libros sociales, parficipacion de los frabajadores en las ulilidades, conformacién de la reserva legal y

designacién de auditores externos.

El cuadro de integracion de capital posterior al aumento redlizado en el afio estd conformado de Ia

siguiente manera.

50cCIo % CAPITAL N° PARTICIPACIONES
Sra. Teresa Marifio Vilafuerte 500% 295.305
Sra. Gloria Garzén Garzén 22.00 % 1.299.340
Sra. Consvelo Garzén Garzén 2200% 1.299.340
Ing. Edisson Garzén Garzén 51.00% 3.012.105

TOTAL 100.00% 5°906.090
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RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL
Recomendaciones o ia Junta, Politicas Estrategias y Metas para el afio 2015

Luego de analizar el desempefo de la compafia en sus aspectos mds importantes se sugiere a la Junta io

siguiente:

Continuar con la consolidacion del afic 2016 como el ano EFE son las siglas de ERCIENCIA FELICIDAD Y
EFECTIVIDAD.,

« Contlnuar con la mejora de productividad y servicio al cliente,

« Implementar automatizaciones en los procesos productivos

e Consolidary frabajar el presupuestoe de la compaiiia y su planificacién estratégica

+ Iniciar el proyecto de centralizacién con la planta de alimentos balanceados en el CIP

El logro de todas las metas expuestas, estd sujeto, a cémo evolucionardn las politicas de estado, las reformas

tributarias y la normalidad en las cosechas y en las compras del maiz.

CONCLUSIONES

Las diferentes planificaciones estratégicas programadas por la alta direccién a lo large de Ia vida
empresarial de BIOALIMENTAR, han sido cumplidas y han sobrepasado las expectativas de los socios, es asi;
que en base a las convicciones de crecimiento econdmico, social y empresarial la planificacion estratégica
expuesta en el 2010 lleva implicita los suefios de todos los actores de BIOALIMENTAR,

Definitivamente el 2015 fue un afo lleno de expectativas y nuevos retos los cuales se cumplieron a

cabalidad

Quiero terminar mi informe expresando mi mds profundo y sincero agradecimiento a los socios: Teresa
Marifio, Gloria Garzdén, Consuelo Garzén y a la Presidenta de la compafia Teresa Garzén y a los
colaboradores; por el apoyo y respaldo brindado en las dreas Administrativa, Comercial, Financiera y de
Operaciones, considero que todos estamos cada dia mds conscientes de nuestras responsabilidades,
demostrando alto compromiso con el SGIA y dando la importancia a cada actividad como eje sobre el cual
se desarrolian las actividades de la compania, estamos listos para afrontar nuevos y mas alfos retos.

Edisson Javier Garaén Garzén

GERENTE GENERAL



