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Sefiores Socios:

Dentro de las principales actividades que la Gerencia de la Compaiiia ha desarrollado
durante el afio 2007, cimpleme poner en su conocimiento los siguientes aspectos:

1. Hemos estado siempre pendientes de que las relaciones con nuestros proveedores
sean lo mas cordiales posible, manteniéndonos siempre al dia en los pagos y
tratando de cumplir mensualmente con los volumenes de compra que ellos nos han
planteado, objetivo que se ha logrado en un 100 %. Nuestro punto mas notable se
dio en el mes de diciembre en el cual sobrepasamos la cuota de ventas propuesta por
nuestro mayor proveedor COLGATE PALMOLIVE DEL ECUADOR.

2. Dentro del aspecto administrativo, junto con el Contador de la Compafiia, hemos
estado siempre pendientes de que se cumpla con las disposiciones del Servicio de
Rentas Internas en cuanto a tributacion se refiere, razon por lo cual se contrato a una
Auxiliar de Contabilidad permanente en la empresa, debido al crecimiento de las
operaciones y con el fin de llevar un mejor control, ya que de esta manera
evitaremos problemas en lo posterior.

3. Ahora, dentro del andlisis de las cifras que se han plasmado en el Balance General y
que me permito entregar a la Junta, como se podra observar, las utilidades son
superiores a las logradas el afio anterior, a pesar de que hemos tenido que afrontar
muchos gastos que no estaban dentro del presupuesto.

4. Nuestras ventas también se han incrementado con respecto al anterior y son del
orden de 1.402.394,70 USD., y representan aproximadamente un 30 % del mercado
objeto de nuestra accion.

5. Aunque nuestras ventas se han incrementado sustancialmente, a la par han
aumentado los gastos, por lo que hemos sido muy austeros en cuanto a los gastos
administrativos y corrientes de la Compaiiia, los cuales han alcanzado para el




periodo Enero a Diciembre de 2007 a 88.070.91 USD, cifra que se ve bastante alta
aunque se ha tratado de economizar en todo lo que se ha podido y se ha gastado
solamente lo estrictamente necesario.

6. A pesar de todas las condiciones adversas en las que nos ha tocado desenvolvernos,
se ve que la utilidad registrada por la Empresa es de 15.948,69 USD, superior a la
del afio anterior y que representa una relacion con el patrimonio de 0.65 %, lo cual
indica que la gestion realizada ha sido mejor que la del afio anterior.

7. Dentro de este contexto y como es mi deber, los objetivos que se plantea esta
Gerencia para el proximo afio y que ponemos a vuestra consideracion, son los
siguientes:

- Cubrir mas ampliamente nuestro campo de accion en la provincia de
Chimborazo, sin descuidar las de Tungurahua, Cotopaxi, Napo y Pastaza, para
lo cual pensamos en una reorganizacion del cronograma de visitas de la fuerza
de ventas ya que actualmente contamos con cinco vendedores.

- Constituirnos en los distribuidores favoritos del mercado, de tal manera de
abarcar por lo menos el 35% del mismo.

- Mejorar ostensiblemente las utilidades de la Compaiiia en base a lo anotado
anteriormente, con la finalidad de reinvertirlas.

- Contratacion del mejor personal tanto de ventas como administrativo, de ser
necesario, considerando la optimizacion de recursos economicos y humanos.

Finalmente, quiero dejar constancia de mi profundo agradecimiento tanto al sefior
Presidente de la Compafiia asi como al sefior Raul Suarez, los cuales siempre han
demostrado preocupacion por los altos intereses de esta Empresa.

Atentamente;
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Ing. Jacobo Suarez T.
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