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JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA COMPAÑÍA 

CISNEROS 2. VILLACÍS, GRUPO DE ASESORIA EN SERVICIOS INTEGRALES 

PARA El DESARROLLO EMPRESARIAL CÍA. LTDA. 

INFORME CONJUNTO DE LA ADMINISTRACION AÑO 2017 

Señores Accionistas: 

Presentamos a ustedes señores Accionistas el informe anual conjunto de 

Presidencia y Gerencia General de CISNEROS 3. VILLACÍS, GRUPO DE 

ASESORIA EN SERVICIOS INTEGRALES PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL 

CÍA. LTDA., correspondiente al ejercicio económico 2017. 

Entorno Nacional e Internacional: 

Durante el año 2017 acontecieron varios sucesos en la política y 

economía mundial que son de interés de nuestro país y por consiguiente 

de la compañía por las implicaciones que tendrán en la misma. 

El exceso de producción del Petróleo y la disminución de crecimiento 

de la economía China han marcado el rumbo de la economía a escala 

mundial por tercer año consecutivo. Los dos acontecimientos 

mencionados anteriormente tienen su impacto directo en la cotización 

del precio del petróleo a nivel mundial. En menos de ó6 meses el precio 

del hidrocarburo se ha reducido a la mitad, causando un impacto 

drástico en la reducción de las exportaciones de los países productores. 

Nuestro país está inmerso en estas dificultades actualmente. 

Es un año marcado por cambios constantes en la normativa tributaria y 

de legislación laboral y la tan esperada gestión en su primer año del 
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Ledo. Lenin Moreno del partido que gobierna durante 10 años el país; 

no ha cubierto las expectativas de los agentes económicos que 

esperaban un cambio profundo en el manejo fiscal principalmente. 

Tras culminar el 2017, según los resultados de los datos 

macroeconómicos, la economía de Ecuador entra a un nuevo año con 

una significativa incertidumbre, debido a que el crecimiento de la 

economía publicado en el mes de Abril del año que tarnscurre ( 2018) 

fue alrededor del 1,55% - 18 % . un crecimiento apalancado el 

mantener y hasta crecer el gasto y más no por incremento de inversión. 

El gasto esta financiado con más deuda. 

SECTOR EXTERIOR 

La Balanza Comercial a finalizar el año 2017, registró un saldo de 

superávit, debido al efecto de disminución de la cantidad exportada a 

un mejor precio por la revaluación del dólar. 

Durante 2017 Ecuador registró un déficit en su Balanza comercial de 

785,4 millones de euros, un 0,48% de su PIB, lo que supone un cambio 

importante en su balanza comercial, que el año anterior registró un 

superavit que fue de 427,7 millones de euros, el 3,21% del PIB. 

La variación de la Balanza comercial se ha debido a un incremento de 

las importaciones superior al de las exportaciones de Ecuador 

Si tomamos como referencia la balanza comercial con respecto al PIB, 

en 2017 Ecuador ha ganado posiciones. Se ha movido del puesto 65 

que ocupaba en 2015, hasta situarse en la posición 48 de dicho ranking 

Si miramos la evolución del saldo de la balanza comercial en Ecuador 

en los últimos años, el déficit se ha incrementado respecto a 2016 como 

hemos visto, al igual que ocurre respecto a 2007, en el que el superavit 

fue de 312 millones de euros, que suponía un 1,31% de su PIB. 

Jazmines 01-07 y Nardos 
Telefax; (593 — 3)2823513 
factum.ecOgmail.com 

Ambato - Ecuador



   
  Factul sum 

ASESORIA NEGRAL 

SECTOR PÚBLICO Y POLÍTICA FISCAL 

El Sector Fiscal tiene un problema de liquidez que se agudiza muy 

rapidamente ya que en resumen cada mes el saldo de caja ( ingresos — 

egresos) registra un deficit de U$D 1.000 millones ; este monto el 

Gobierno cada vez lo va refinanciando y buscando mecanismos no 

Ortodoxos para “tapar” y postergar la solución. 

El Gasto agregado al cierre del año 2017 es el 45% del PIB, que es un 
porcentaje insostenible en el largo plazo. 

Existen Inversiones en sectores que no es competencia del Estado que 

se tienen que decidir en el corto plazo 

Y la deuda pública supera el limite legal y en relación al PIB esta muy 

cerca del $0%. 

EMPLEO 

La tasa de desempleo registrado hasta el último trimestre del 2016 se 

ubicó en el 5.7% (el año anterior fue de 4.77% y en al año 2014 fue de 

3.80% 9 a nivel nacional. Para el año 2017 cerró en 4,6% 

Adicionalmente, el empleo pleno tuvo una recuperación a nivel 

nacional, al pasar de 41,1% a 42,3%. 

INFLACION 

Ecuador registró una inflación anual de -0,20% en 2017, la más baja de 

la última década, contra 1,12% de 2016 y 8,83% de 2008, informó el 

viernes el Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC). La deflación 

de 0,20% en 2017 es la primera desde 2007, a partir de cuándo el 

promedio anual se ubicó en 3,64%, agregó la entidad. Ecuador, cuya 

economía está dolarizada desde el año 2000, había proyectado una 
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inflación anual de 1% para el año anterior, mientras que para 2018 fijó 

como meta 1,4%. El Índice mensual fue de 0,18% en diciembre pasado 

frente a 0,16% del mismo mes de 2016. Durante 2017, el país tuvo 

deflación entre junio y noviembre de hasta 0,58%, según el INEC 

fuente: . www.eltelegrafo.com.ec. 

La Compañía 

La situación financiera de la compañía durante el año 2017 fue 

mantener un nivel de equilibrio entre ingresos y egresos, que por este 

año fue posible arrojando una ganancia de U$D 720,16 ; recuperando 

de esta manera la pérdida del año anterior . debido a que las 

actividades realizadas durante este año se concentraron en asesorías 

puntuales a empresas de Ambato focalizando la atención en dar un 

buen servicio a través de la contratación de consultores externos que 

nos apoyen en esta tarea. La parte contable la llevó a cabo la Srta. 

Catalina Raza, bajo la modalidad de servicios profesionales. 

Durante el año no se presentó dificultades de liquidez, ya que se 

contaba con los recursos que ingresaron de los servicios prestados en 

consultoría que pretendía consolidar su presencia en el mercado sobre 

la rentabilidad y que nos permite cumplir con las obligaciones. 

Las actividades administrativas se las desarrolla con los denominados 

“free lance” y el Mercadeo de la Empresa está directamente a cargo 

del Econ. Andrés Cisneros. 

La Compañía cumplió durante el 2017 con todas las obligaciones 

legales, tributarias y societarias, con proveedores, el Estado, el sistema 

financiero, la Superintendencia de Compañías. 
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Existen al momento proyectos en marcha y posibilidades de proyectos 

por contratar para el tercer trimestre del año 2018, que permitirán 

contar con el flujo necesario para mantener la oficina, sin embargo se 

debe poner mayor énfasis en la comercialización de servicios de 

Consultoría en Administración de Negocios, Mercadeo e Investigaciones 

de Mercado. 

Ambato, 30 de marzo de 2018. 

Atentamente,! / 
pl 

J | / 

Ing. oa bos C. Econ. A Cisneros C. 

GERE cel ERAL PRESIDENTE 
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