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Ambato, 23 de Agosto de 2018 

GERENCIA GENERAL DE LA COMPAÑÍA DE FABRICACION DE CALZADO 
LUIGI VALDINI CIA. LTDA. 

Señores Accionistas. 

Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, en los términos previstos por la legislación 
vigente, el informe de la gestión adelantada al frente de la sociedad para el ejercicio del 
año 2017. 

Como es de su conocimiento, nuestra actividad se encuentra en un entorno cambiante y 
con dinámica propia, que se caracteriza no solo por las particularidades de la economía 
nacional que se ven afectadas por los sucesos que acontecen tanto al interior como en el 
exterior sino por la naturaleza propia de la industria y la normatividad aplicable. 

Es por ello que con el propósito de informar a ustedes sobre el curso de la sociedad en el 
2017 y los aspectos sustantivos —que son previsibles - para el 2017, desarrollé los aspectos 
más destacables y que presento a continuación. 

ENTORNO ECONÓMICO. 

En 2017 la economía nacional tuvo un repunte después de la contracción de 2016. La 
previsión oficial es 1.5% de crecimiento, pero la reciente previsión de la CEPAL es de sólo 
1.0%. Según la previsión oficial, el crecimiento global se debió a una expansión de 4.1% 
en el consumo de hogares y de 6.1% del consumo de las administraciones públicas, a lo 
que se suma un alza de 7.4% en las exportaciones, todo lo cual fue contrarrestado por una 
severa contracción de -13.0% en la formación de capital. 

La manufactura, crecimiento de 3.6% y el comercio con 3.3% fueron los sectores que más 
contribuyeron al crecimiento, en cambio la construcción con una contracción de -4.8%, 

frenó el crecimiento global. De los sectores exportadores, cabe destacar el camarón, con 
un alza de 10%, y la pesca con 8.0%. 
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GESTIÓN DE LA COMPAÑÍA 

El año 2017 fue un año en el cual se suscitaron cambios dentro del departamento 
financiero ya que en el mes de mayo se aceptó la renuncia del Ingeniero Adrián 

Maldonado como contador General de la Empresa, por lo cual el equipo Administrativo 
Financiero redoblo esfuerzos para poder consolidar la implementación del nuevo sistema. 

Durante este periodo se consolido el equipo de trabajo con la inclusión del Doctor Celso 
Villegas como Contador General y de la Ingeniera Adriana Córdova como Responsable de 
Sistemas quienes aceptaron el reto de impulsar cada día más el crecimiento de la compañía 

Debo destacar la adecuada participación del Ingeniero Marcelo Gallardo Jefe 
Administrativo y Financiero de la empresa quien lidero a su equipo de trabajo durante el 
periodo de transición que sufrió el área de Contabilidad. 

En la planta de producción debo destacar que, una vez aceptada la renuncia de la Ingeniera 
Adriana Carvajal como jefe de producción, se procedió con la promoción del Señor Edy 
Chasi asumiendo las funciones antes mencionadas, debo indicar que la producción se ha 
incrementado con respecto al año pasado. 

Se pudieron plasmar los objetivos de la Gerencia General y cumplir en tiempo y forma con 
todos los requerimientos que la compañía tuvo en cuanto a los aspectos financieros y 
administrativos. 

Los resultados económicos de este año no fueron los esperados, debido a la crisis que 
actualmente afronta el país, pero se logró mantener el volumen de ventas muy similar al de 
los años pasados logrando un pequeño incremento de alrededor del 2.97 %, ya que en el 
año 2016 se vendió $1.302.757,16 y en el año 2017 se registraron ventas por 
$1.345.355,46 

A pesar de todo esto hemos logrado que la compañía cumpla con sus obligaciones tanto 
con proveedores, instituciones financieras y sobre todo con las entidades estatales. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

La rotación de personal para el año 2017 fue baja, se fortaleció el sistema de registro 
interno para los trabajadores con el cual cumple con las disposiciones de las entidades de 
control. 

La activa participación del departamento comercial liderado por la Señora Teresa Santana 
redoblando esfuerzos a lo largo del año y procurando que nuestros productos tengan la 
acogida que necesitábamos. 
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Dentro del Plan de sucesión hemos iniciado el proceso de transición en el cual se ha 
delegado algunas funciones a la Señora Deisy Baldospin de Gallardo, quien durante el 
próximo seguirá adquiriendo la experticia necesaria para poder desarrollar las funciones 
que demande la compañía 

ASPECTOS FINANCIEROS 

Como los reflejan los estados financieros, en el año 2017 la compañía arrojó una utilidad 
neta de $20.641,30, en comparación al año pasado en $136.668,77, se incrementaron las 

ventas y la optimización de los gastos realizados por parte del departamento Financiero. 

Para un mejor entendimiento voy a presentar los indicadores financieros que considero 
importantes: 

Solvencia: 

Activo Corriente :$1.073.704,78 = $2.43 
Pasivo Corriente $ 441.835,83 

El índice de solvencia indica que, por cada dólar que debemos tenemos 2.43 para 
respaldar. 

Endeudamiento 

Pasivo Total : $ 608.911,76 =$ 0.72 
Patrimonio $ 842.967,86 

Por cada 0.72dólar de deuda ajena frente al dólar que tenemos para financiación propia. 

Expresarles mi agradecimiento a los señores socios por la confianza depositada en mi 
persona 

Atentamente, 

A 

e a 
A 7 

3 Eliecer Baldospin 

C.C. No. 1800414912 
GERENTE GENERAL 
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