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INFORME DE GESTION DEL ANO 2016

GERENCIA GENERAL COMPANIA DE FABRICACION DE CALZADO LUIGI
VALDINI CIA. LTDA.

Estimados Sefores Accionistas:

Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, en los términos previstos por la
legislacion vigente, el informe de la gestién adelantada al frente de la sociedad para
el ejercicio del ano 2016.

Como es de su conocimiento, nuestra actividad se encuentra en un entorno
cambiante y con dinamica propia, que se caracteriza no solo por las particularidades
de la economia nacional que se ven afectadas por los sucesos que acontecen tanto
al interior como en el exterior sino por la naturaleza propia de la industria y la
normatividad aplicable.

Es por ello que con el propésito de informar a ustedes sobre el curso de la sociedad
en el 2016 y los aspectos sustantivos — que son previsibles - para el 2016, desarrollé
los aspectos mas destacables y que presento a continuacion.

ENTORNO ECONOMICO.

El afio pasado fue el de mas bajo desempefio de la economia ecuatoriana en lo que
va del siglo. Solo tenemos informacién provisional para los nueve primeros meses
del afo. En ese periodo, el PIB se contrae -2.6% interanual. Los estimados de los
organismos multilaterales prevén la economia cerraria con un decrecimiento similar
al interanual

Segun esta prevision oficial, en 2016, por el lado de la oferta global, no solamente
se contraeria el PIB, sino las importaciones, previstas a tener una reduccioén del -
21% en términos de cuentas nacionales. Esto arroja una contraccion de la oferta
global por segundo afno consecutivo, en 2015 de -1.9% y en 2016 de -6.0%.

En cuanto a la demanda interna, su contraccion seria de -5.4%, impactada por el
colapso de la inversion, -9.8%, asi como, por |la contraccion del consumo de hogares
de -2.0%
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Los datos del sector publico no financiero estan disponibles hasta octubre. Los
ingresos totales de enero-octubre fueron 25.2% del PIB, una reducciéon de 3.8
puntos en relacion al mismo periodo de 2015.

El crudo ecuatoriano promedié $34.7 por barril en 2016, $7.2 por barril menos que
en 2015. En los diez meses para los que tenemos datos, los ingresos petroleros se
contrajeron en $-2,485 millones, si es que consideramos tanto los ingresos por
exportaciones como el superavit de las empresas del sector publico. Asumimos que
el deterioro del superavit lo causa la situacion de Petroecuador como consecuencia
de la caida en el precio.

Los ingresos no petroleros cayeron en $-2,287 millones, a pesar del aumento de
impuestos y la vigencia de la salvaguardia durante todo el periodo. Con la recesion
cayeron las ventas y la rentabilidad de las empresas, y por lo tanto también la
recaudacion de impuestos al consumo y las ganancias.

Los egresos bajan solo -0.4 de punto del PIB en los 10 meses. Los gastos de capital
bajan -0.5 de punto del PIB, los “otros” gastos corrientes entre los cuales destaca la
importacion de combustibles caen 1.1 puntos, y el resto del gasto corriente aumenta
en 0.7 de punto del PIB. Por segundo afio consecutivo, la reduccion del gasto se da
por el recorte en los egresos de capital y los costos mas bajos de importar
combustibles dado el menor precio del petrdleo; pero no hay austeridad en el gasto
corriente a pesar del desplome de los ingresos.

GESTION DE LA COMPANIA

El ano 2016 fue un ano de cambios debido al que en el mes de Septiembre se
acepto la renuncia de la Senora Contadora Licenciada Maria José Cabrera, por lo
cual el equipo Administrativo Financiero redoblo esfuerzos para poder consolidar la
implementacion del nuevo sistema.

Debo destacar la adecuada participacion del Ingeniero Marcelo Gallardo Jefe
Administrativo y Financiero de la empresa quien lidero a su equipo de trabajo
durante el periodo de transicion que sufrio el area de Contabilidad.

Al finalizar el periodo se logro6 la inclusién del Ingeniero Luis Adrian Maldonado como
Contador General de la empresa, quien acepto el reto de impulsar cada dia mas el
crecimiento de la compania
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Se pudieron plasmar los objetivos de la Gerencia General y cumplir en tiempo y
forma con todos los requerimientos que la compania tuvo en cuanto a los aspectos
financieros y administrativos.

Los resultados economicos de este ano fueron los esperados, debido a la crisis que
actualmente afronta el pais, pero se logré mantener el volumen de ventas muy
similar al de los afos pasados logrando un pequefo incremento de alrededor del
2.6%, ya que en el afio 2015 se vendi6 1°270.599,07 y en el afio 2016 se registraron
ventas por 1°304.144 29,

A pesar de todo esto hemos logrado que la compania cumpla con sus obligaciones
tanto con proveedores, instituciones financieras y sobre todo con las entidades
estatales.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La rotacién de personal para el afio 2016 fue baja, se implementé el nuevo sistema
de registro interno para los trabajadores con el cual cumple con las disposiciones
de las entidades de control.

Debo destacar la activa participacion de la Jefe Comercial redoblando esfuerzos a
lo largo del ano y procurando que nuestros productos tengan la acogida que
necesitabamos.

ASPECTOS FINANCIEROS

Comoeo los reflejan los estados financieros, en el ano 2016 la compania arrojé una
utilidad neta de 67.740,78, en comparacion al ano pasado en 138.157,05, se
incrementaron las ventas y la optimizacion de los gastos realizados por parte del
departamento Financiero.

Para un mejor entendimiento voy a presentar los indicadores financieros que
considero importantes:

Solvencia;

Activo Corriente:  0.66
Pasivo Corriente
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Lavigi Valdini

Respaldo:

Activo Corriente :  0.66
Pasivo Total

Endeudamiento

Pasivo Total : 1.54
Patrimonio

Expresarles mi agradecimiento a los accionistas por la confianza depositada en mi
persona

Eliecer Baldospin
Gerente General
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