INFORME DE GESTION DEL ANO 2014

GERENCIA GENERAL COMPANIA DE FABRICACION DE CALZADO
LUIGI VALDINI CIA. LTDA.

Senores Accionistas.

Para mi es satisfactorio presentar a ustedes, en los términos previstos
por la legislacion vigente, el informe de la gestion adelantada al frente
de la sociedad para el ejercicio del afio 2014.

Como es de su conocimiento, nuestra actividad se encuentra en un
entorno cambiante y con dindmica propia, que se caracteriza no solo
por las particularidades de la economia nacional que se ven afectadas
por los sucesos que acontecen tanto al interior como en el exterior
sino por la naturaleza propia de la industria y la normatividad aplicable.

Es por ello que con el propésito de informar a ustedes sobre el curso
de la sociedad en el 2014 y los aspectos sustantivos —que son
previsibles - para el 2015, desarrollé los aspectos mas destacables y
que presento a continuacion.

ENTORNO ECONOMICO.

El crecimiento de la economia Ecuatoriana en el ano 2013 fue de
4.21% segun estimaciones preliminares, la fuerte inversién publica,
financiada en su mayoria por los ingresos petroleros, tributarios y la
deuda externa, fue el eje fundamental para que se lograra estos
indicadores, cuya cifra se ubica alrededor de los USD 5 mil millones.
Lo que es también muy claro, es que existe una desaceleracién de la
economia, aunque con crecimientos anuales, pero menores a los
mostrados en anteriores anos. La orientacion a que el Estado sea el
mayor motor de la economia ha sido consistente con las acciones que
el Gobierno Central ha determinado en el 2013, esto se observa
claramente en el crecimiento de los gastos, donde los de capital han
tenido un crecimiento respecto de otros anos. Los ingresos petroleros
han subido desde el 2004 en 2.5 veces y los tributarios tan solo el 1.3
veces, la dependencia del petrdleo sigue siendo alta. Este manejo de
la economia con estos datos en general, han determinado un
descenso en las cifras de desempleo, bajando desde un 7.93% en el



2009, cerrando el 2013 con 4.8% (e), aunque uno de Ilos
inconvenientes sigue siendo el subempleo que se ha ubicado
alrededor del 50%.

GESTION DE LA COMPANIA

El afio 2014 fue un afio de transicién debido a los cambios en el Area
Financiera y Administrativa, se logré consolidar un equipo homogéneo
de trabajo liderado fundamentalmente por el Ing. Marcelo Gallardo
quien fue designado como Jefe Administrativo y Financiero, quien
supo plasmar los objetivos de la Gerencia General y cumplir en tiempo
y forma con todos los requerimientos que la compafnia tuvo en cuanto
a los aspecto financieros y administrativos.

Se obtuvieron buenos resultados de las metas trazadas en la
celebracion de la Asamblea General de Accionistas de 2013, no tanto
solo en el frente econdmico como si en el administrativo y operativo.

Esto ha sido asi porque hemos logrado mantener y afirmar en un
segmento de mercado donde la gestion de la companfia es valorada y
apreciada, por la experiencia e importantes resultados que hemos
facilitado a nuestros clientes.

La activa participaciéon que tuvimos el ano pasado como proveedores
de Estado ha sido minima en este periodo ya que el Estado
Ecuatoriano tuvo que reducir su gasto corriente debido a la merma de
los ingresos petroleros, esperamos el proximo ano retornar
activamente esa participacién en el mercado de las compras publicas.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La rotacidn de personal para el aino 2014 fue baja, las contrataciones
que se hicieron a principios de afno para el area comercial no ha
habido despidos ni cambios de cargos.

Debo destacar la activa participacién de la contadora quien en este
periodo regularizo la informacién en el sistema contable que la
empresa posee.



ASPECTOS FINANCIEROS

Como los reflejan los estados financieros, en el afio 2014 la compania
arrojé una utilidad, mayor que la del afio pasado debido al incremento
de nuestras ventas y la optimizacion de los gastos realizados por parte
del departamento Financiero.

Ambato, 05 de marzo del 2015.

Atentamente,
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