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Ambato, 19 de marzo del 2012

RECBIDO
INFORME DEL GERENTE

Sres. Socios de Ia Cia. AMBAVET AMBATOVETERINARIA CIA. LTDA. Por medm
del presenie, me permito poner en su conocimiento el informe de labores desarrolladas en
el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 201 1.

Lamentablemente, tengo que comenzar informando que en el presente ejercicio econdmico,
la empresa ha tenido que soportar algunas situaciones altamente complicadas, que han
impedido ¢l desarrollo normal de la misma, asi como 1a consecucién de los resultados que
nosotros como socio aspirdbamos tener.

Estas situaciones son:

El problema suscitado con los registros de laboratorios Galmedic del Paraguay, que hasta la
presente fecha no se ha logrado concluir los tramites, sin embargo de que ha transcurrido
casi 18 meses de haberlos ingresado al Ministerio, como es del conocimiento de ustedes,
las gestiones que se han realizado en forma personal a veces y con los sefiores de la
empresa Veles y Asociados encargada de realizar los tramites en la ciudad de Quito, no han
dado los resultados esperados, 1a cantidad de tramites represados en Agrocalidad ha
permitido, una demora fuera de todo ambito normal en tramite de registro de los
productos,. Situacién que ha dado lugar a muchisimos problemas para nuestra empresa ,
comenzando con el serio inconveniente que tenemos con los sefiores del Paraguay donde
importamos los productos de laboratorios Galmedic, quienes con justa razén aducen que
nosotros no estamos cumpliendo con los cupos minimos de compra de habiamos quedado
en un inicio, enconirandonos actmalmente con el riesgo de que busquen otro distribuidor
para muestro pais, situacion que de darse seria un retraso en las aspiraciones que la
empresa tiene de seguir creciendo a nivel internacional; si tomamos en cuenta que a
nosotros nos costo muchisimo esfuerzo conseguir esta distribucion para Ecuador, para
perderia ni siquiera por nuestra culpa sino por los tramites tan engorTosos existentes en
nuestro pats.
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productos nos hemos enfrentado a la grave situacion de poco a poco i perdiendo mercado y
en algunas ocasiones hasta la credibilidad de nuestros clientes y nuestros distribuidores,
sumado a esto que la competencia ha aprovecbado de esta situacion para posicionar sus
productos en lugar de los nuestros, cono ustedes comprenderan, esto si es realmente critica
para la empresa. También ha incidido poderosamenie en la obtencion de los resultados
econémicos del presente ejercicio.

Como también es de conocimiento de ustedes, al termino del presente ejercicio econdmico
se realizaron varios Ajustes contables de acuerdo a disposiciones emitidas por la
superintendencia de Companias, ya que a partir del 1 de enero del 2012 se tendrd que
aplicar obligatoriamente Jas norma NIFS, estos ajuste también han incidido en el resultado
econémico al termino del afio, especialmente aquellas relacionadas a la jubilacién patronal
y jubilacion por Desahucio, ya que tuvo que aplicarse al resultado de este afio, lo
concerniente a los afios 2010 y 2011, Cuyos valores si alcanzaron valores representativos
como se demuestra en los balances presentados por Ia sefiora contadora.

Por cumplir 10 afios de existencia de nuestra empresa en el mes de abril se realizaron
algunas actividades en las que, especial atencién fue dar pracias a Dios que nos ha
permitido mantenernos en el mercade durante este tiempo, y, también un agradecimiento
piblico a nuestros clientes que son el pilar fundamental que nos permite seguir adelante.

En el aspecto administrativo, las cosas han fluido con normalidad, manteniendo sesiones de
trabajo continuas con el personal de la empresa, siempre propendiendo a conformar un
equipo de trabajo que permita conseguir las metas y objetivos propuestos.

Con relacion a los resultados economicos obtenidos en el presente ejercicio econémico
como ya veremos mds adelante, realmente creo que no debe ser motivo de preocupacion,
por cuanto como ya mencione anteriormente has sido muchas los motivos que han incidido
directamente en los resultados obtenidos. Realmente es mi firme proposito como Gerente
de la Empresa hacer que estos resultados para el proximo afio sean los que realmente
ustedes seiiores esperan de la empresa, para lo cual siempre pediré el comprometimiento
de cada uno de ustedes, ya que el trabajo siempre debe ser en equipo.

Nuestras obligaciones con terceras personas y proveedores, las hemos venido cumpliendo
En forma normal, encontrandonos al dia con cada una de ellas.
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Quiero dejar constancia de mi profundo agradecimiento a ustedes Sres. Socios, por 1a ayuda
y colaboracion brindada en todo momento, pidiéndoles su contingente como siempre 1o
han hecho, ya que solo la ayuda mutua permitiri que pnos mantengamos y salgamos
adelante. Quiero agradecer también a los sefiores empleados que han puesto su granito de
arena para sacar a adelante a la Cia.

Espero haber cumplido con las funciones que ustedes me encomendaron y haber
respondido a la confianza depositada en mi persona.

RECHINO

76 ABR 017

Atentamente,

GERENTE GENERAL



