Riobamba, 27 de abril del 2011

INFORME DE GERENTE GENERAL A IA UNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA: CONSTRUCTORA COTRASIERRA CIA. LTDA.

Para dar cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de Compaiiias y de los
estatutos de la Empresa, me permito rendir a continuaciéon el informe de actividades de la
gestion econdmica de la compaiiia, correspondiente al ejercicio 2010:

ENTORNO ECONOMICO, SOCIAL Y POLITICO

La economia general del pais durante el 2010 afrontd la secuela de la crisis de los 2 Gltimos
afios que a nivel mundial se produjo y que afectd también al Ecuador, sin embargo las
actividades a nivel general se han venido desarrollando con cierta normalidad, la estabilidad
empresarial se ha venido manteniendo a flote, los indices de desempleo e inflacion no
demuestran alteraciones considerables respecto al afio anterior, se mantiene las bajas en las
remesas del exterior de los trabajadores ecuatorianos, baja en el producto interno bruto, pero
con una estabilizacién del precio del petroleo de alrededor de USD 75,00 que ha impedido de
cierta manera que la crisis financiera se acentie y con cierta inversion en obra publica y
social, ha generado indicadores que han posibilitado a que la crisis se la pueda manejar como
pais con cierta calma, lo que ha contribuido a que no exista agitacion politica, la que puede
considerarse como establie.

ENTORNO EMPRESARIAL

Como consecuencia de la situacién financiera, la competencia empresarial ha sido fuerte,
nuevas empresas han surgido en el medio y con la poca oferta de trabajo de construccién a
nivel de micro y pequefias empresas, y con la fragilidad que representa el concursar bajo el
sistema de Compras Publicas debido a los no claros parametros de calificacion y puntuacion,
que en algunas entidades sufren vaivenes inexplicables, ha sido imposible obtener algun
contrato de obra a pesar de que nos hemos presentado a multiples concursos. Nuestro trabajo
se ha centrado al alquiler de maquinaria, que en cierta medida también esta disminuyendo ya
que ha crecido también la oferta en la ciudad en este campo.
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CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS

Gracias a cierta consolidacion como empresa constructiva, €s que nos hemos fijado propésitos
de crecimiento, apoyados con el nuevo Sistema de Contratacion Pablica que nos permite
relacionarnos con procesos en todo el pais pero que cada dia es mas dificil. Es asi que las
metas propuestas para el afio 2010 fue las de continuar presentindonos a concurso de
construccion, seguir con el arrendamiento de maquinaria, para que la empresa siga en
crecimiento. Estas metas y objetivos son una constante en la idea que tenemos como empresa,
las mismas que se las cumplen de manera satisfactoria.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES

Se han cumplido en todos los aspectos importantes con los lineamientos y politicas emanadas
de la direccion de la compaiiia.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES

La empresa mantiene personal fijo cumpliendo con todas las exigencias legales, lo que ha
permitido que la administracion fluya adecuadamente y sin contratiempos. Sin embargo, se
recurrio a la solicitud de Visto-Bueno para un trabajador a fines del mes de Diciembre el cual
se tramitd legalmente y se canceld todos los valores que manda la ley, dando por terminado
las relaciones laborales con dicho trabajador.

En los aspectos societarios, también hemos dado cumplimiento a los requerimientos internos
y de control exigidos por la Superintendencia de Compaitias.

Para terminar, quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los sefiores accionistas y
directores de la Compaiiia por la confianza y colaboracion brindada para el desempefio de mis
funciones, asi como al personal y demés colaboradores de la empresa, quienes han apoyado
positiva y decididamente mi gestion en este afio de labores.




