INFORME DE GERENCIA DE DISTRIBUIDORA
COMERCIAL HECTOR HERDOIZA COBO LO JUSTO
EJERCICIO ECONOMICO

Sefores y sefares accionsias:

Cumpliendo con o dispuesto en los estatutos de la Empresa y a 8 Resclucidn
Mo. 82-1-4-3-013 de 8 Superintendancia de Compafias, me parmito poner en
consideracion de Ustedes ef presente Informe de Gerencia del ajercacio
econcmico del afio 2015,

En el transcurso del ailo 2015, se ha obzervado una inestabilidad relativa de
la Economia a nivel mundial, principalmente en el Ecuador, con un precio
del petrélen bastante bajo primordialmente en el Gltimo semestre del afo.

En Ecuador, las condiciones han variado en relacién al afo 2014; la politica
Gubernamental, la baja del petrdleo, v algunos otros factores no dejan ver
un claro norte y existe incoherencia en algunas de las acciones de las
diversas secretarias del Estado.

Se ha mamntenido subsidios edsientes, en esa sentido, el subsidio a los
combustibles contnua vigenie &n & pals, comvirtndass on |a pesada carga para
&l presupuasta fiscal, debsdo 8 los importaniss decrementos en precics qua
presentd &l petrdleo y sus derivados a nivel internacional. Lo cual ha causado un
manor nivel de ingreso gue ha recibido el pais por esta causa. De otro ladao, los
margenes de renlabilidad para las Estaciones de Expendio de combustible se
han mantanida an unidades manejanas. Pero con una competencia cada vaz
mayar debido a la apardura dée nuavas astaciones de venla da combustibla v
limitados con cupos fijados, en galonss por mes, dasde la Agencia de Regulacion
y Confrol Hidrocarburifero

A continuacion pasare 8 detsllar lo ocumdo en k2 empress en s aspecios:
producc:an. wanias, aboral y fmancend



Compras y Ventas

En cuanta & las compras de Combustible, como se coments ks fijacidn de cupos
ha limitado &l desarmollo en |a gestion de publicidad y mercadeo que ha estado
orentada a fidelizar cliemes @ incorporar nuewvos, con el obdetiva de incrementar
los volumenes de vanias.

Se ha realizado los mantenimientos necesarios & todes los equipos, como san:
lanques de combustibée, dispensadores, bombias sumergibles, generador,
tableros elécincos el Asl coma a las insisiaciones y pinfura

En & caso de la competencia, la apertura da una estacidn de venia de
combustibles viclando toda normatwva legal, tanto municipal como nacional =
sesscientos metros de la empresa, frente a un Centro de Concentracion masiva
COIMO &8 N colisan sin duda que afectd las ventas de combustible. Pesa & alio
hemas continuado con las campafas de mantensr 2@ nuestros clientes,
ofreciéndoles Deneficios adicionales a |a cantidad exacta, calidad y precio justo,
enfocadas en campafias de mercadec cantradas an al segmento objetiva,

Azl las cosas, en el pericdo analzado, las Venlas Totales de la Estacion
ascianden 8. USD 279085119 (Dos milones setecientos novents il
novecienios cincuenta y uno con 18M00 dilares noreameércanos) o que
comparado frende a las ventas del afo anterior. 2 868 627.87 (Dos millones
ochocientos sesénta ¥ ocho mil seiscienios veinta y siele con 87/100 ddlares
norieamaricanas) reprasenta un deremanto da 2 71%.

Laboral y Financiero

En cuanic al talento humana de la compafla se cuenta con un departamentc
creado para ¢ efecto, el cual se encuantra en el manejo delicado de este recurso
fundamental para el éxito ded negocio. Vale comentar que en las dress de
Contabilidad, Caja. Administracion se cuenta con &l aporie de personal estable.
Que constituye imporante aporie a la emprasa.

En las areas de mercadeo y despachadores, detsdo a la cultura de ineslabilidad
a8 imesponsabilidad de fa gente todavia no se ha podido obfener un gruspo
consolidado. Aqui se dabe resaltar que el hecho de trabajar tumos noctumos es
atamenta pesado v conlleva esfuerzos adicionates, ko cual es un desmotivante



para los despachadores, pero lameniablamente no hay ofra alternativa gque
mantener dichos turmos; lo que se ha procurado es de dotardos con todo lo
necesano para hacer dicha estancia mas llevaderg.

Encuanto & la parte financiers, la utilidad bruta en wentas decayd un 2.52% frerte
al aho anterior, lo cusl demuestra el decremento @n ia rentabilidad del negocio,
debide & los factores comentados. A ko cual se debe adicionar que han subido
los sueldos y salanos. asi como todos los rubres de mantenimiento; pero la
eslacion no puedse incrementar sus pracios da venda. los cusles son confrolados
¥ o que complica aln mas las condiciones es que no puede vender mas
combushble, pues tiene un cupo asignado, el cual es muy rigido

Asgi las cosas, la ulilidad antes de parficipecdn de trabajadores es de: 36,130.80

(Treinta ¥ seés mil ciento treinta con S0/100 délares noreamenicancs) de los
cuales debemos descontar al 15% (quince por clento) de participacion de
rabagadores, asi como el impuesto a la renta Luego de lo cual sa debe
descontar &l 10% de reserva legal, dandonos una utilidad disponible para les
Sefioras y Sefiores socios de 18,526.91 {Dmeciocho mil quinientos veinte y ocho
con 91/100 dddares norfeamericancs); gue 8 admenistracidn propone gue se
dastne a la cuenta de Resarva Facultativa,

La Conciliacion Tributana se presenta resumida am & siguiente cuadro:

DISTRIBUIDORA COMERCIAL HECTOR HERDOIZA

GCOBO LO JUSTO CIA. LTDA.

COMCILIACHN TRIBUTARLA
CALCULO DEL MPUESTO A LA RENTA DEL ARO 2015

| COMCILIACION TRIBUTARIA PARA EL
Mﬂﬂ. IMFUESTO & LA RENTA
(UTILIDAD GONTABLE 36,130.90

| 15% PARA TRABAJADDRES 5 415 54
| DVIDENDOS PERCIBID0S

HEHT.F..E EXCENTAL

GASTOS NO DEDUICIBLES EN EL PARS 14877

Ga GASTOS NO DEDUCIBLES EN EL EXTERIOR |
| GASTOS INCURRIDOS PARA GENERAR INGRESOS EXCENTOS 0 S
PARTICIPACION DE TRABAMDORES ATRIBLIBLES
A INGRESOS EXCENTOSIB12*15%)+(B13-816){15%)

AMORTIZACION PERDIDA TRIBUTARIAS DE




DEDUCCIONES POR LEYES ESPECIALES

AMISTES POR PRECIO DE TRANSFERENGI |
DEDUCCION POR INCREMENTO NETO DE EMPLEDS

DEDUCCION POR PAGO A TRABAIADORES

CON DISCAPACIDAD i

UTILIDAD GRAVABLE | 30,881.03 ]
27% IMPUESTO A LA RENTA DEL AND 2018 5,785.43
(ANTICIPO DETERMINADD ANG 2014 PARA ARD 2015 5.0, FORM 10,123.58
RETENCIONES EN LA FUENTE ARO 2015 7436595 '
HETE'-FEHII-I.E! EM LA FUENTE ANOD 2014 6241 85
TOTAL CREINTO TRIBUTARIO: Lo I
SALDD A FAVOR AND 2015: 8.783.12

L a propuesta de ta adminstracion con respecto 8 lae uliidades se resume el

shguisrie cuadro
PARA SOCIOS: B
DETALLE uso
(UTILIDAD CONTABLE 36, 130,00
n:-:u 15% UTILIDADES TRABAIADORES 5,413 B4
(-} IMPUESTD A LA RENTA, 10,123.58
mnrma.mm.mnzmmwu H,HTH
(-} RESERVA LEGAL 10% 2 084 77
(-] CAPITALIZACION
(=) UTILIDAD LIQLADA PARA SOCIDS 1B 528 61

Antea de finalizar, queero dejar sentado mi agradeci mieno a todo ol parsonal, por
su esfuerzo y entrega, asi como a los sefiores socios por & confanza en mi

depesisda Especialments al Sr Presidente por U apoyo.
Muchas Gracias,

Atentarnante,

GEHEHTE



