INFORME DE GERENCIA DE DISTRIBUIDORA
COMERCIAL HECTOR HERDOIZA COBO LO JUSTO
EJERCICIO ECONOMICO 2010

Sefioras y sefiores accionistas:

Cumpliendo con lo dispuesto en los estatutos de la Empresa y a la
Resoluciéon No. 92-1-4-3-013 de la Superintendencia de Compatiias,
me permito poner en consideracion de Ustedes el presente Informe
de Gerencia del ejercicio econémico del afio 2010.

El afio 2010 marcé la recuperaciéon econémica a nivel mundial,
luego de la crisis que marco el 2009, el cual fue un afio dificil y
complicado para la Economia Mundial en general, comparado
unicamente a aquellos fatidicos 1929, 1930 en que tuvo lugar la
Gran Depresion. Asi pues, se reactivé la produccion, el consumo, y
con ello los precios de las materias primas, liderados por el petroleo,
se estabilizaron y empezaron su recuperacion.

La politica economica del Régimen de Turno, se mantenido en sus
lineamientos de mantener subsidios existentes y generar nuevos. En
ese sentido, el subsidio a los combustibles continua vigente en el
pais, convirtiéndose en una pesada carga para el presupuesto fiscal,
debido a los importantes incrementos que presento el petréleo y sus
derivados a nivel internacional. Asi también, los margenes de
rentabilidad para las Estaciones de Expendio de combustible se han
mantenido en unidades monetarias.

A continuacion pasaré a detallar lo ocurrido en la empresa en los
aspectos: produccion, ventas, laboral y financiero.

Compras y Ventas-

En cuanto a las compras de Combustible, es una constante los
problemas de escasez y desabastecimiento, viéndonos forzados a



adquirir combustible de otros terminales, como Riobamba, Quito,
Santo Domingo e inclusive en la refineria en Esmeraldas, con los
importantes incrementos que eso genera en transporte, del orden del
500%, frente a cargar en el Terminal de Ambato. Se ha cuidado y
mantenido la politica de la Empresa de jamas dejar sin combustible
a nuestros clientes fieles, por ello no se ha escatimado esfuerzos y se
ha hecho todo lo necesario para lograr el abastecimiento de
combustibles: extra, super y diesel.

Lamentablemente, en el periodo analizado, contra toda norma legal
y juridica como son la Ordenanza Municipal y la Normativa de la ex
DNH, actual ARCH y del Ministerio del Ambiente. se permitié las
construccion y funcionamiento de una estacion de expendio de
combustibles a 600 metros de estacion de servicio Lo Justo, frente al
Polideportivo marco Armas de la FDT; con lo cual se viola la
seguridad juridica en el pais. Esto, afect6 las ventas de la Estacion,
y seguramente que en el futuro no haran negocio ninguna de las dos
estaciones de venta de combustibles y ambas tendran que cerrar.

Asi pues, las Ventas Totales de la Estacion ascienden a 3.490.336,46
Tres Millones Cuatrocientos Noventa Mil Trescientos Treinta y Seis
46/100 dolares norteamericanos), lo que representa un decremento
de 5,52% en relacion al afio anterior.

Laboral y Financiero.-

En lo relacionado al personal, se ha mantenido un buen equipo de
trabajo, tanto en el area de despacho como en la parte administrativa
y contable.

En cuanto a la utilidad bruta en ventas, ésta decayé un 8,09% frente
al afio anterior, con lo cual se aprecia claramente la baja en la
rentabilidad del negocio, debido a los factores comentados. La
utilidad antes de participacion de trabajadores es de USD 22.739,90
(Veinte y Dos Mil Setecientos Treinta y Nueve 90/100 ddlares



norteamericanos); de los cuales debemos descontar el 15% (quince
por ciento) de participacion de los trabajadores, asi como el
impuesto a la renta; quedandonos una utilidad neta de USD
4.603,05 (Cuatro Mil Seiscientos Tres 05/100 dolares
norteamericanos), a los cuales debemos descontar el 10% de reserva
legal, dandonos una utilidad disponible para las Sefioras y Sefiores
socios de USD 4.142,74 (Cuatro Mil Ciento Cuarenta y Dos 74/100
dolares norteamericanos); que la administracion propone que se
reparta a favor de los sefiores socios.

Asi pues, quedaria resumido en el siguiente cuadro:

CONCILIACION TRIBUTARIA VALOR
UTILIDAD CONTABLE
INGRESOS ORDINARIOS GRAVADOS 3.490.336,46
INGRESOS EXTRAORDINARIOS GRAVADOS 1.503,22
DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES
INGRESOS EXENTOS
DIVIDENDOS
GASTOS DEDUCIBLES 3.469.069,58
GASTOS NO DEDUCIBLES EN EL PAIS 30,20
GASTOS NO DEDUCIBLES EN EL EXTERIOR -
UTILIDAD CONTABLE 22.739,90
15 % DE UTILIDAD PARA LOS TRABAJADORES 3.410,99

CONCILIACION TRIBUTARIA PARA EL
CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA

UTILIDAD CONTABLE 22.739,90
15% PARA TRABAJADORES 3.410,99
DIVIDENDOS PERCIBIDOS -
RENTAS EXCENTAS -
GASTOS NO DEDUCIBLES EN EL PAIS 30,20

GASTOS NO DEDUCIBLES EN EL EXTERIOR -
GASTOS INCURRIDOS PARA GENERAR INGRESOS EXCENTOS
0,5% -
PARTICIPACION DE TRABAJADORES ATRIBUIBLES
A INGRESOS EXCENTOS(812*15%)+(813-816)(15%) .
AMORTIZACION PERDIDA TRIBUTARIAS DE
ANOS ANTERIORES (QUE CONSTEN EN EL FORMULARIO) ;
DEDUCCIONES POR LEYES ESPECIALES -
AJUSTES POR PRECIO DE TRANSFERENCIA
DEDUCCION POR INCREMENTO NETO DE EMPLEOS
DEDUCCION POR PAGO A TRABAJADORES

CON DISCAPACIDAD -




UTILIDAD GRAVABLE 19.359,12
25% IMPUESTO A LA RENTA DEL ANO 2010 4.839,78
ANTICIPO A SER PAGADO 14.725,87
ANTICIPOS PAGADOS EN EL ANO 2010 8.241,37
RETENCIONES EN LA FUENTE ANO 2010 9.473,01
SALDO A FAVOR ANO 2010: 2.988,51

La propuesta de la administracién con respecto a las utilidades se

resume en el siguiente cuadro:

DETALLE )

UTILIDAD CONTABLE 22.739,90
(1) 15% UTILIDADES TRABAJADORES 3.410,99
(-) IMPUESTO A LA RENTA 14.725,87
BASE PARA EL CALCULO DE RESERVAS 4.603,05
(-) RESERVA LEGAL 10% 460,30
(-) CAPITALIZACION -

(=) UTILIDAD LIQUIDA PARA SOCIOS 4.142,74

Antes de concluir el presente informe, reitero una vez mas mi
agradecimiento a todo el equipo de trabajo, reconociendo su
esfuerzo y dedicacion, a favor de la Compaiiia. Asi también a los

sefiores socios por su confianza y apoyo.

Muchas Gracias,

Atentamente,

rancisco J. Herdoiza
GERENTE
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