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ASUNTO 

INFORME DE ACTIVIDADES ALCANZADAS DESDE EL. 01 ENERO AL 31 DE 
DICIEMBRE DEL 2016 

En cumplimiento a lo dispuesto en los Estatutos Socrales de la empresa y la Ley de Compañías, en 
mi calidad de Gerente General, me permito poner a consideración de la JUNTA GENERAL DE 
SOCIOS, el informe de la labor realizada en el ejercicio económico 2016, Estados Financieros 

Auditados y opinión del Contador sobre los Estados Financieros, en el cual se describen las 
actividades más relevantes durante mi gestión 

ANTECEDENTES 

El presente informe de actividades tiene como finalidad poner en conocimiento de la Junta 
General de Socios, las actividades cumplidas en el período comprendido desde el 01 de enero al 31 
de diciembre del 2016 y en cumplimiento a lo dispuesto en el Artículo 124 de la Ley de 
Compañías, que textualmente manifiesta: “Los administradores o gerentes estarán obligados a 
presentar el balance anual y la cuenta de pérdidas y ganancias, así como la propuesta de 
distribución de beneficios, en el plazo de sesenta días a contarse de la terminación del respectivo 

ejercicio económico, deberán también cuidar de que se lleve debidamente la contabilidad y 
correspondencia de la compañía y cumplir y hacer cumplir la Ley, el contrato social y las 
resoluciones de la junta general.” 

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 

ECONOMICO DEL AÑO 2016. 

Durante el ejercicio económico 2016, la empresa obtuvo resultados — favorables en todo lo 
planificado, el cual lo deduzco de la siguiente manera 

1, Establecer una política de cobro a los Clientes que se encontraban en mora, la efectividad 

de la política permitió la recuperación del 80% de las Cuentas vencidas por el servicio 
prestado, 

2. Corregir los errores generados en la implementación del Sistema Contable (MICROPLUS 
SOL) por parte de la empresa proveedora del servicio, lo cual faciltó a los diferentes 
departamentos que manejan dicho programa, obtener la. información que se requiere la 
misma que es veraz y oportuna, en el instante que solicite cualquier órgano de control, sea 
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este el SRI, Superintendencia de Compañías o Asesores extemos, entre otros; 
cumplimiento que se ve reflejado en la metas alcanzadas. 

3. Mantener y actualizar el Sistema Integrado de Gestión como: la Norma 1SO 9001: 2008 
enfocado al cumplimiento de Estándares Internacionales. de calidad en la prestación de 
nuestro servicio, la Norma BASC versión 4:2012, enfocado al Sistema de Gestión en 
Control y Seguridad, con la finalidad de evitar la contaminación de los procesos de 

seguridad en actividades ilícitas; y, la Norma OHSAS 18001:2007 enfocado a la 
Prevención de Riesgos y enfermedades en Seguridad y Salud Ocupacional; obteniendo 
como beneficios una mejor estructura organizacional, mejora continua en el servicio, 
optimización de recursos, prestigio e imagen corporativa a nivel local, regional y nacional. 

4. Capacitar, concientizar y sensibilizar al personal administrativo y operativo sobre el 
cumplimiento de sus funciones y responsabilidades; mejorar el ambiente laboral e 
incentivar al trabajador en el cumplimiento de las metas propuestas. Para lo cual se realizó 
actividades de mtegración y capacitación a todo el personal, “obteniendo como resultado 
trabajo en equipo, consenso de ideas entre el empleador y el trabajador; desarrollo 
profesional de los trabajadores y crecimiento organizacional 

5. Dismimur los factores de riesgos encontrados en las diferentes áreas de trabajo por parte de 
la Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional, obteniendo como resultado armonía y mejora 
en el ambiente laboral, previniendo y reduciendo accidentes de trabajo y enfermedades 
profesionales, resultado que se vio reflejado en. la calidad del servicio, desempeño y 
rendimiento de los trabajadores. 

6. Implementar las correcciones impartidas por el Comisario-Revisor de la Compañía, quien 
determinó que el Departamento de Recursos Humanos entregue el cuadre de Roles de Pago 
versus planilla del IESS, descuentos aplicados a los trabajadores, provistones mensuales de 
beneficios sociales y estudio del cálculo actuarial a diciembre del 2016, Donde se 
evidencie las provisiones de jubilación patronal y desahucio al cierre de este periodo; 
obteniendo como resultado razonabilidad en los saldos de las cuentas contables, donde se 
refleja la situación real de los pagos, descuentos aplicados en nómina a los trabajadores y 
el pago futuro de las obligaciones patronales. 

7. Verificar los saldos reales de los inventarios tales como. uniformes, útiles de oficina, 
herramientas y accesorios; previo resultado solicitar el asesoramiento respectivo a los 
Auditores externos para su tratamuento según sca el caso, obteniendo como resultado el 
saneamiento y depuración de las cuentas contables conforme a la legislación vigente. 

$. Implementar las correcciones impartidas por el Comisario-Revisor de la Compañía, quien 
determinó que el Departamento de Contabilidad debe revisar en el registro contable la 
cuenta proveedores, por lo que refleja valores extremadamente altos por pagar; al respecto 
debo informar que, con la finalidad de subsanar y establecer la acción correctiva se 
implementó políticas de cobro del servicio a los clientes que se encontraban en mora, 
logrando alcanzar excelentes resultados, que permitieron liquidar cuentas por pagar a 
varios Proveedores 

    

Los esfuerzos de esta administración se han encaminado a que la empresa tenga un crecimiento 
sostenido en el giro del negocio, dichos esfuerzos se han vi 

  

10 reflejados en la implementación de 
tecnología, renovación de armas (permuta de armas con el Estado), competencias del personal, 
entre otros; arrojando como resultado una utilidad antes de impuestos de USD. 194.309,10 dólares 

de los Estados Unidos de Norteamérica. 
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Entre las principales fortalezas utilizadas para afrontar las condiciones del año 2016, destacamos el 
gran compromiso de nuestros colaboradores y la gran capacidad de respuesta a los desafíos 
planteados; así como, el apoyo de Presidencia Ejecutiva en cada una de las decisiones tomadas, con 
el soporte y asesoría externa de los profesionales contratados. 

Con el esfuerzo desplegado por ésta Gerencia General y su equipo de trabajo se consiguieron 
importantes logros en beneficio de la empresa durante el ejercicio fiscal del año 2016, 

  

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL. 
DIRECTORIO. 

Esta Gerencia General pone en conocimiento de la Junta General de Socios, que todas las 
disposiciones tomadas por la Alta Dirección Gerencia y Presidencia Ejecutiva, han sido cumplidas 
a cabalidad por la administración, sujetándose al Articulo Trigésimo de las Atribuciones del 
Gerente General y el Artículo Vigésimo Octavo Atribuciones del Presidente Ejecutivo y demás 
disposiciones que la Ley señala para los administradores. 

3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL. 
EJERCICIO DEL 2016, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, FINANCIERO 
LABORAL Y LEGAL. 

AMBITO ADMINISTRATIVO 

Dentro del ámbito administrativo, durante el año 2016. la empresa se desempeñó dentro de los 
parámetros normales, cumpliendo normas y procedimientos establecidos por la empresa a mvel 
administrativo, financiero y operacional, garantizando a nuestros usuarios mejora continua en la 
calidad y seguridad en el servicio. 

El objetivo central de la administración ha sido conseguir y conservar un grupo humano de trabajo, 
cuyas características vayan de acuerdo con los objetivos de la empresa, a través de la 
implementación y aplicación de procesos adecuados de reclutamiento, selección, capacitación y 
desarrollo, que garanticen confiabilidad y seguridad a nuestros usuarios en el servicio prestado, 

RETROSPECTIVA FINANCIERA 

Se entiende por retrospectiva financiera a la intervención e interpretación de resultados relevantes 
producto de los movimientos financieros de la empresa mediante una comparación de datos 
históricos, es decir resultados de transacciones que se ha venido proporcionando en periodos 
anteriores. 

Relaciona los orígenes y aplicaciones de fondos de la empresa y permite que se tenga conocimiento 
de cuáles han sido las entradas de recursos y la utilización que se les ha dado, así como el efecto 
que produce este movimiento de entradas sobre los activos circulantes, el objerivo del mismo es 

  

  

    

de 
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Figura N? 1. Comportamiento de los Movimuentos. 

Con la aplicación de esta herramienta financiera, descubriremos cuales fueron las fuentes que 

transfineron dinero a la empresa, así como también el destino, es decir los usos de los recursos 
conseguidos. A continuación se muestra la tabla detallada del comportamiento de los orígenes y 
fuentes de dinero, seguido de ellas se presenta una tabla resumen con su respectivo gráfico en 
donde se podrá identificar directamente dicho fenómeno. 
  

        

  

  

  

  

  
  

  

     
    

  

  

      
  

  

  

  

  
  

  

  

  

    

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
      
  

  

  

  

  

  

  

                
  

  

  

  

  

E a 
ñ Pé» 

[oros — | nenvos ananornos 
[Lox0205 | DIOS YCTASx COBRA CUATES NOE 330 
[010206 | DTOSYCTASX COBRAR RELACIONADOS En 
loros —| inventamos = 
[LoL0301- | INV. SUMINISTROS Y MATERIALES sz ass aa 
[oxoa0a- | uv HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 2 va] 200 
iororas oso] o 251100] 

[Lo1osos OTROS ANTIIPOS ENTREGADOS. amo zac] 220100] 
[torosor | CREDITO TRIBUTARIO VA | [zotosoz | CREDITO TRTARO Mar RENTA 1567 a me 
[io] => 

liozo1oz | somcios. amo aso 
Hones | CCA aso] ——3rasos 
[xono10s- | mUEBLES VENSERES == aaa 
¡ozeros | riacuimama YEouizo Boa 
ILozoLo7 | squros oronona 22080 3250] 
[xozox0s | tauro or comeuracion 2200) ENTE 

“BROS PROPEDAD PLANTA Y EQUIPO. 
pperseGaci! ae aa] DEIENORO AC 

Izazor18 | Acmvos puos1NrancLes a 
[zazos —| acmvos Por msvestos DIrEnDOs 227 
jzazoz | omos actos mo coser 1359] 303 
[oz oros: 850 1203 
from. T— sima ls ERA = 

MATRIZ RIOBAMBA “Sucursal Ambato Pihincha Ali 102 y Nari Plalwazo 
Francia 16:25 y 12 de Octubre, Esquina Teléfonos (03) 2490:996, Cel 0986130968 
Teléfono, (03) 2969235 ¡Sucursal Santo Domingo, Call Cocaniguas y Guesaguil 
Fx: (03) 2990-195 Teléfono. (02) 2743239 Cel: W9Y183083 
Celular: 0983643511    



») L£M 
SEGURIDAD PRIVADA CIA. LTDA. 

SU SEGURIDAD ES NUESTRA GARANTIA 

[cont ADM TRIBUTARIA. 
IMPUESTO ALA RENTA, 
OBLIGACIONES CON ELIES 
BENEPICIOS A EMPLLADOS. 
PARTICIPACION A TRABAJADORES 
“OTROS PASIVOS COMENTES 

CUENTA YOIOS POR PAGAR, 
OBLIGACIONES FINANCERAS 
ANTOPOS A CUENTES 
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES 
PROVISION NO CORMENTE BESO 

CAPTAL 
APORTE FUTURAS CAPITAUZACIONES 

RESULTADOS ACUM PROV ADO? NU. 

RESERVA LEGAL 

RESULTADOS ACUMULADOS 

  

PASIVO CORRIENTE 
PASIVO NO CORRIENTE 
PATRIMONIO. 

  

  

  

        

INTERPRETACIÓN: 

  

Para el año 2016, la empresa disminuye su capital de trabajo (Activo Corriente), incrementado el 
dinero que tenía registrado en Bancos, y disminuyendo significativamente el saldo en cuentas por 
cobrar a clientes que se encontraban en mora por aplicación de políticas de cobro. En cuanto a su 
capacidad Instalada se refiere (Activos no Corrientes) la empresa en el presente año no ha realizado 

wersiones significativas en Activos Fijos. 

    

Con el dinero proveniente de cobros realizados a clientes no relacionados no se canceló las 
obligaciones a corto plazo, pues para el año 2016 ha merementado el nivel de endeudamiento de 
obligaciones corrientes como son sueldos a empleados e impuestos fiscales, De igual manera el 
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registro de la utilidad contable, hace que la empresa incremente su Patrimonio siempre y cuando la 
utilidad a disposición de los socios sea recapitalizada y de esta manera reducir las obligaciones con 
financiamientos externos. 

AMBITO LABORAL 

En lo relacionado al ámbito laboral, en el año 2016 existieron (2) juicios laborales con ex 

trabajadores, en el proceso se llegó a conciliar amigablemente entre las partes, cumpliendo con las 
obligaciones legales y el beneficio para la organización, de igual forma la empresa tuvo que 
platear un Itrgio legal en el Centro de Arbitraje y Mediación de las Cámaras de la Producción del 
Azuay en contra del Chente HARBIN ELECTRIC INTERNATIONAL COMPANY LTDA,, por 
valores adeudados del mes de abril y agosto del 2015, así como también existió múltiples denuncias 
presentadas en contra de la empresa por ex - trabajadores, quienes denunciaron ante el Ministerio 
de Trabajo en las diferentes provincias del país, concluyendo de manera positiva en favor de nuestra 
organización. 

      

Consolidado el Departamento de la Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional, como responsable la 
funcionana Psicóloga Clínica Nathali Catherine Bravo Vallejo, la empresa obtuvo un crecimiento 
sostenido en las actividades de Prevención de Seguridad y Salud Ocupacional, evolución en el 
elma laboral entre empleador y trabajador, trabajo en equipo y seguridad en los procesos; 
obteniendo como resultado personal proactivo y comprometido en sus funciones y 
responsablidades, mayor desempeño y calidad el servicio prestado. 

En referencia al Sistema Integrado de Gestión (SIG) Sistema de Gestión en Calidad Norma 190 
9001:2008, Sistema de Gestión en Control y Seguridad BASC y Sistema de Prevención de Riesgos 
y enfermedades en Seguridad y Salud Ocupacional Norma OHSAS 18001:2007, nos han permitido 
obtener una mejor. imagen corporativa, ingresar en nuevos nichos de mercado, minimizar riesgos 
laborales. y enfermedades ocupacionales, laborar bajo procesos enmarcados dentro de estándares 
de calidad, seguridad y salud laboral, lo que se vio reflejado en la optimización de recursos, 
oportunidades de mercado y resultados posttivos en los objetivos planteados por esta Gerencia 
General. 

De igual forma me permito informar que las relaciones con los colaboradores han sido dentro de los 
parámetros normales, en razón que la empresa ha venido cumpliendo el pago de los salanos y 
beneficios sociales de acuerdo al Mandato Constituyente Numero $ y el Código del Trabajo. 

La Gerencia General está plenamente consciente de los ajustes que debe realizar la empresa para 
mantener costos competitivos para sus servicios, pero está igualmente persuadida de que debe 
procurar un ayuste adecuado de las remuneraciones de sus trabajadores, en todos sus nuveles, como. 
ha sido tradicional política en esta materia, considerando la realidad económica que vive 
actualmente nuestro país. 
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AMBITO LEGAL 

En lo referente al aspecto legal, debo indicar que la empresa obtuvo la renovación de los permisos 
respectivos que regulan el giro del negocio; así también la organización a través de sus 
representantes, ha tomado las acciones pertinentes con la finalidad de evitar sanciones por parte de 
los respectivos órganos de control a nivel local, regional y nacional; debo mencionar que el buen 
nombre y prestigio institucional está consolidado considerándonos como una empresa grande, los 
respaldos documentales y legales se encuentran vigentes conforme lo determina la Ley, situación 
que repercuta en la habilitación para parucipar en los respectivos procesos de licitación a través del 
SERCOP (Sistema Nacional de Contratación Pública), objeto de contratación servicios de seguridad 
y vigilancia privada; con agilidad y convicción de ser actores principales en los concursos 
publicados generados por el Estado Ecuatoriano. 

Cabe indicar que pese a la dificil situación financiera que vivió nuestro país en el año 2016, los 
resultados fueron favorables para nuestra organización, pese a que los organismos de control nos 
realizaron auditorias, no generaron multas por pagar a los entes de control como: el Ministerio de 
Relaciones Laborales, SRI y Superintendencia de Compañías, quienes tienen la consigna de buscar 
el mínimo pretexto para sancionar a las diferentes empresas del sector privado, argumentando que 
dichas sanciones son inapelables, las mismas han sido emplazadas jurídicamente por parte de 
nuestro departamento jurídico, obteniendo como respuesta una negativa rotunda; situación que 
genera un gasto no presupuestado en la planificación de la empresa. 

4.- SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y 
DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL EJERCICIO. 
PRECEDENTE. 

Del Análisis realizado a los Estado Financieros del año 2016. se obtuvo los siguientes resultados: 

La Compañía arrojó un resultado positivo para el año 2016 de una utilidad neta de USD. 

194.309,10 dólares en relación al año 2015 que fue de USD. 64.324,28 dólares, crecimiento que se 
ve reflejado por la buena gestión administrativa y financiera de la Gerencia General; de igual 
forma la utilidad gravable ha disminuido su valor obtenido en el año 2016 de USD. 356.314,43 
dólares en relación al año 2015 que fue de USD. 485.817.43 dólares, reflejando una utilidad para 
los Socios de USD. 6. 930,31dólares, que en relación al año anterior existió una pérdida para los 
Socios de USD. 52.204,20 dólares; en relación al endeudamiento se mantuvo a la baja de 0.86% en 
el año 2016 en relación al año 2015 que fue de 0.93%; en lo concemiente a la razón de solvencia 
los resultados fueron positivos en el año 2016 de 1,18 % en comparación con el año 2015 que fue 
de 0.94%, crecimiento que se ve reflejado por la Iiquidación de las obligaciones de las cuentas del 
pasivo que la organización mantenía con terceros, decisión que fue determinante para cerrar con 
saldos positivos los indicadores financieros de la compañía. 
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5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS 
EN EL EJERCICIO ECONOMICO 2016. 

En referencia a la utilidad generada en el ejercicio económico 2016 fue de USD 194.309,10 
dólares de los Estados Unidos de Norteamérica, luego de participación de trabajadores e Impuesto 
a la Renta, se obtuvo una utilidad neta del ejercicio de USD 86.774,15 dólares. 

De la utilidad citada en el párrafo que antecede, la Junta General. Extraordinaria. de socios 
celebrada el 25 de enero del 2017 resolvió lo siguiente “Luego de dar lectura el Informe de 
Auditoria Externa y al mantener una pérdida al 2015 de USD. (79.843,84) dólares, el Ing. 
Luis Vinicio Arebalo mociona que sería adecuado que las pérdidas acumuladas se 
compensen con las utilidades del ejercicio luego de haber cerrado el periodo económico 
2016. Aclarando que los ajustes Contables deberán efectuarse al ejercicio 2016." (...). 

Cumpliendo con la resolución de junta general de socios, se procedió a realizar el ajuste contable 
quedando a disposición de los Socios USD. 6.930,31dólares de los Estados Umdos de 

Norteamérica, resultado que pongo a consideración para el reparto del mismo, según los porcentajes 
de participación. 
  

  

  

  

NOMBRES Y APELLIDOS NUMERO DE PORCENTAE DE UTILIDAD 
COMPLETOS DEL SOCIO(S) DULA DE PARTICIPACION EN La. 

Nac IDENTIDAD — | ESTRUCTURA DE LA PERSONA 
JURIDICA 

T | SR MANUEL MIGUEL NINABANDA TS TO TEA 
MONTES. 

7 | ING LUIS VINICIO AREBALO BUENANO | 0GInOa, a TI1ST 
  

  

| ING MARIA FERNANDA VILLA q 13% 1126 
CORNEJO (MRDOS DE MACHADO 
MALIZA EDWIN RONY), 
  47 | SRTA FRIKA ANTONELA MACHADO. DAESIDS 7 2% 1570 

VILLA (HRDOS DE MACHADO MALIZA 
EDWIN RONY)             
  

De 1gual forma propongo que las ganancias acumuladas de los ejercicios anteriores que asciende a 
un valor de USD. 165.009,19 dólares de los Estados Unidos de Norteamérica, sean capuralizados; 
con la finalidad de que nuestro patrimonio se vea fortalecido y que la empresa tenga mayores 
oportunidades para poder licitar en igualdad de condiciones en. procesos de mayor envergadura. 

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE 
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO 
ECONOMICO. 

Esta Gerencia General recomienda a la Junta General de Socios de la compañía LM DE 
SEGURIDAD PRIVADA CIA. LTDA.,, se mantenga una apertura cuando se solicite su presencia 

o documentación actualizada, para trámites legales, licitaciones, o cualquier otra actividad de 
carácter obligatorio, fin que permitirá cumplir con los objetivos propuestos y el cumplimiento con 
los entes de control. 

  

  

MATRIZ RIOBAMBA Sucursal Ambato. Pichincha Alia 102 y NarlPúlahwazo 
Francia 16-25 y 12 de Octubre, Esquina Teléfono: (03) 2400:996. Col: W9SGLI0908 
Teléfono (03) 2969238 Sucursal Sano Domingo. Call Cocaniguas y Guasaquil 

1) Teléfono (02) 2743.23) Cel: 99183683 
Sucursal Lago Agrio: Recinto Sen ais 
Teléfono: Col: OOAOS3428 09361347 

 



 


