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Riobamba, 24 de marzo del 2007

AGRICOLA ANGAS CIiA LTDA.

INFORME DE GERENCIA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2006

Sefiores Accionistas:

Bienvenidos a la Junta General de Accionistas d¢ AGRICOLA ANGAS CIA. LTDA.

Durante el periodo Enero a Diciembre del 2006, se ha cumplido con el objetivo principal de esta
compaiiia y que es la produccion de leche, la misma que ha sido de 196.011 litros que produjo un ingreso
anual de $ 50.214.50 ddlares. Mientras que el afio 2005, la produccion fue de 184.575 litros con un
ingreso de § 48.718.65 dolares. También se ha cumplido con la crianza de ganado vacuno y la venta de
cierta cantidad de animales para no exceder el limite permitido de animales por hectarea.

En este periodo se han realizado las siguientes actividades:
- Compra de semillas para renovacién de potreros y de fertilizantes para mejorar la calidad del

terreno y de los pastizales y lograr de esta manera aumentar la produccion de leche.
- Siembra de pastizales para vacas lecheras.
- Desparasitacion de animales, areteo y vacunaciones.
- Suplementacion con balanceado para vacas, vaconas y temeros.
- Limpieza de malezas en los potreros.
- Arreglo de alambradas.
- Renovacion de potreros y cercas.
- Mantenimiento de caminos.
- Limpieza de canales y acequias de riego.
- Mantenimiento de equipo agricola (tractores, vehiculos, equipo de ordeiio, bidones de leche, etc.)
- Renovacion y adecuacién de infraestructuras (establo, casas, galpones de almacenamiento).

Es necesario mencionar que estos trabajos se deben realizar en forma periddica todos los afios.

En el afio anterior no se tuvo problemas con el recurso humano de vaqueria y ordefio, porque se sigue
manteniendo los mismos empleados, lo cual ha permitido que el trabajo se realice con toda normalidad,
debido a que conocen el ritmo del mismo. Esta situacion se ve contrarrestada con el recurso humano de
los jornaleros ya que cada vez la mano de obra es cada vez mas insuficiente por la migracioén en la zona,
los trabajos se demoran en su culminacion a pesar de que los sueldos han sido incrementados.

En el presente periodo, las condiciones climaticas no han sido favorables, debido a que el
verano se extendid mas de lo previsto, ocasionando que los pastizales se resequen en exceso,
perjudicando asi la produccion de leche. Por esta situacion se ha incrementado el consumo de
balanceado para el ganado, por consiguiente los gastos concernientes han aumentado durante este
periodo, cabe recalcar que a este se han adicionado otros elementos para mejorar la nutricion de los
mismos.

Con las situaciones climaticas que atravesamos en la actualidad han surgido inconvenientes en cuanto a la
salud de los animales, puesto que estos se vuelven mas delicados ante los cambios bruscos de temperatura
ocasionando enfermedades graves que llevan a algunos a la muerte, por lo que en este periodo no hemos
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podido incrementar el niimero de reses de forma significativa y a la vez el consumo de medicamentos se
hace imprescindible para curarles a tiempo .

En el ambito administrativo no han existido hechos extraordinarios que afecten el desempefio de la
compaiiia.

Sumado a las situaciones ambientales adversas, el deficiente cumplimiento del recurso humano también
ha ocasionado incremento de gastos.

Ademas se suma a estas circunstancias la dificil situacién econémica por la que atraviesa el pais y que
afecta directamente al sector productivo, haciendo que la actividad ganadera ya no sea rentable como en
afios anteriores.

Estos hechos han provocado que las utilidades para este afio sean las siguientes:

Utilidades del afio 2006: $ 2.036.93
Utilidades del afio 2005: § 572.74

En vista de que las utilidades no alcanzan un rubro significativo, nos vemos en la necesidad de determinar
que destino tendran estas utilidades, el mismo que requiere ser aprobada por los socios en Junta
General de Accionistas.

Para el siguiente afio las actividades planificadas que requieren atencion urgente son:

- Encementar los paraderos o puestos de ordefio, para facilitar e! transito de los animales y evitar
dafios en las patas de los mismos, debido a la desigualdad del terreno y a la acumulacion de barro.

- Adquisicién de un nuevo juego de neumaticos para los vehiculos.

- Adquisicién de pezoneras, mangueras, pulsadores y otros accesorios para el equipo de ordefio, el
cual debe ser renovado anualmente.

- Renovacion de bidones para leche.

- Continuar con la renovacion y adecuacién de infraestructuras (establo, casas, galpones de
almacenamiento).

- Continuar la renovacién de potreros y cercas.

- Adquisicion de insumos y medicamentos para el ganado: fosfato dicalcico, antibidticos,
antiparasitarios, vitaminas y minerales, etc.

- Sembrar arboles donde el terreno no es apto para el pastoreo.

- Construccion y conduccion de un nuevo tanque o reservorio de agua destinado para el consumo
humano, porque el actual resulta ya insuficiente.

- Mantenimiento de caminos.

- Realizar un analisis de suelos para conocer ¢l estado del mismo y tomar las medidas pertinentes
posteriores al mismo.

Atentamente,

Superintendencia de Compafila
Carmen Tutarén

ESPECIALISTA CONTROL ABR 2007

GERENTE



