AGRICOLA ANGAS CTA. LTDA.
Pasgie H 59 y Agustin Cusva
Tel. 032 604 344
RIOCBAMBA — ECUADOR

- Riobamba, 28 de Marzo del 2014
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. INFORME DE GERENCIA |
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONGMICO 2613

Sefiores Accionistas: ' S iy

Bienvenidos a 1a Junta General de Accionistas de AGRICOLA ANGAS CIA. LTDA.

Durante el periodo Enero 2 Diciembre del 2013, se ha cumplido con el objetivo principal de esta
compafiia y que es la produccién de leche, 1a misma que ha sido de 183.444 litros de leche que
produjo un ingreso de $81449.51 dblares. Mientras que el afio 2012, la produccmn fue de
211.915 litros que produjo un ingreso anual de $ 87.754,00 dblares. También se ha cumplido con
© la crianza de ganado vacuno y la venta de clerta cantidad de animales para 10 exceder ¢l Iumtf:
permitido de animales por hectirea.

En este periodo se han realizado las siguientes actividades:
- Compra de semillas para renovacién de potreros y de fertilizantes para mejorar la calidad
~ del terreno v de los pastizales v lograr de esta manera amnentar la produccmn de feche.
- Desparasitacién de animales, areteo v vacunaciones.
- Suplementacion con balanceado para vacas, vaconas y temcros
~ Limpieza de malezas en los potreros. '
- Arreglo de alambradas.
- Renovacitn de polreros y cercas.
-  Mantenimiento de caminos.
- Limpieza de canales y acequias de riego. o
- Mantenimiento de equipo agricola (tractores, vehiculos, equipo de ordefio, bidones de
leche, etc.)
- Renovacion y adecuacion  de infraestructuras (establo, casas, galpones de
-almacenamiento). ' '

Es necesario mencionar que estos trabajos se deben realizar en forma periddica todos los afios.
En el afio antertor se tuvo problemas con el recurso humano de vaqueria y ordefio, porque se han
cambiado los empleados, lo cual dio lugar a que el trabajo se realice con lentitud hasta que
aprendan el manejo de las méquinas, lo gue ocasiona mayor consumo de gasolina y pérdida de
tiempo. Esta situacitn es similar con el recurso humano de los jornaleros ya que la mano de
obra es cada vez mas insuficiente por Ia migracion en la Zona, los trabajos se demoran en su
culminacidn a pesar de gue los sueldos han sido incrementados.

En ¢l ambito administrative no han existido hechos extraordmarios que afecten el buen
desemmpefio de la Compaifita.

En el presente periodo, las condiciones climéticas no han sido favorables en cnanto al verano ya
gque fue muy extenso, v el invierno fue mds fuerte de lo acostumbrado, ocasionando que los
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pastizales no crezean perjudicando asi la produccion de leche. Esta situacién es mas drastica de
afio en afio, Io cual nos obliga a incrementar el consumo de balanceado ¢ insumos para el ganado
y por consiguiente los gastos de la empresa se incrementan. Esta situacidn también origina que
fos animales se vuelvan més delicados, las enfermedades ataquen con fuerza ¢ incluso algunos
mueran.

Sumado a las situaciones ambientales adversas, el deficiente cumplimiento del recurso humano
también ha ocasionado 'mcrerr__m:to de gastos. .
Ademds se suma 2 estas circunstancias la dificil situacidn econdmica por la que afraviesa el pais
v que afecta directamente al sector productivo, haciendo’ que 1z actividad ganadera ya no sea
rentable cormo en affos anteriores.

Estos hechos han provocado que las utilidades para este afio sean las siguien'tes:

| Utilidades def afio 2013: § 1390.00
" Utilidades del afto 2012: § 2147.34_

“En vista de que las utﬂidades son n:ummas ‘nos vemos en Ia neceSLdad de detfmmnar que
destino tendrdn estas unhdades el mismo que requiere ser aprobada por los socios en Junta
General de Accionistas.

. Para ¢l siguiente afio las actividades plamficadas que requleren atencmn urcrcntc son:
= En cementar los paraderos o puestos de ordefio, para facilitar e! transito de Ios ammalcs v
¢vitar dafios en las patas de los mismos, debido a la dcs1gua1dad del terreno v a la
acumulacién de barro,
- Adquisicién de un nuevo juego de neuméticos para los vehiculos _
- Adquisicién de pezoneras, mangueras, ¥ otros accesonos para ¢l equlpo de ordeno el
cual debe ser renovado anualmente.
- Continuar con la renovacién v adecuacion de infraestructuras (establo casas galpones de
akmacenamiento).
- Renovacion de potreros y cercas.
- Adquisicién de-insumos y medicamentos para el ganado: fosfato di calcico, antibidticos,
antfparasfiarios, vilamias y minerales, etc.
- Sembrar arboles donde el terreno no es apto para el pastoreo.
~ - Construccidn y conduccién de un nuevo tanque o reservorio de agua destmado para el
consumo humano, porque ¢l actual resulta va insuficiente.
- Mantenimiento de caminos.
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