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Riobamba, 28 de Marzo del 2012

AGRICOLA ANGAS CIA LTDA,
INFORME DE GERENCIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2012

Sefiores Accionistas: )
Bienvenidos a la Junta General de Accionistas de AGRICOLA ANGAS CIA. LTDA.

Durante el perfods Enero a Diciembre del 2012, se ha cumplide con el objetivo principal de esta
compafifa que es la produccion de leche, la misma gue ha generado un ingreso anual de
$83.311,64,00 délares. Mientras que en el afio 2011, los ingresos generaron un ingreso total de
$87.754.00 ddlares. También se ha cumplido con la crianza de ganado vacuno y la venta de
cierta cantidad de animales para no exceder el Iimite permitido de animales por hectarea.

En efste periodo se han realizado las signientes actividades:
- Compra de semillas para renovacidn de potreros y de fertilizantes para mejorar la calidad
del terreno y de los pastizales y lograr de esta manera aumentar la produccion de leche.
- Desparasitacion de animales, areteo y vacunaciones.
- Suplementacion con balanceado para vacas, vaconas y terneros.

- Limpieza de malezas en los pofreres. .
~  Arreglo de alambradas.

- Renovacién de potreros y cercas.

- Mantenimiento de caminos.

- Limpieza de canales y acequias de riego.

- Mantenimiento de equipo agricola {(tractores, veniculos, equipv
leche, etc.)

- Renovacidn vy adecnacidn de infraestructuras {establo, casas galpones de

almacenamiento).

Es necesario mencionar que estos trabajos se deben realizar en forma periddica todos los afios.
En el afio anterior se tuvo problemas con el recurso humano de vaqueria y ordefio, porque se han
cambiado los empleados, lo cual do lugar a gue & fiabajo se realice con lentitud hasta que
aprendan ¢l manejo de las maquinas, lo que ocasiona mayor consumo de gasolina y pérdida de
tiempo. FEsta situacidn es gimilar con el recurso humano de los jotnaleros va que la mano de
obra es cada vez masnsuficiente por la migracién en la zona, los trabajos se demoran en su
culminacion a pesar de que los sueldos han sido incrementados.

En el ambito administrativo no han existido hechos extraordinarios que afecten el buen
desempefio de la Compafiia. _

En el presente periodo, las condiciones climéticas no han sido favorables en cuanto al verano ya
que fue muy extenso, y el invierno fue mas fuerte de lo acostumbrade, ocasionando que los

pastizales no crezean perjudicando asf la produceidn de leche. Esta situacion es mas drastica de
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afio en afio, lo cual nos obliga a incrementar el consumo de balanceado e insumos para el ganado
y por consiguiente los gastos de la empresa se incrementan, Esta sifuacion también origina que
los animaleg se vuelvan mas delicados, las enfermedades ataquen con fuerza e incluso algunos
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nleran.

Sumeado a las sitiaciones ambientales adversas, el deficiente cumplimiento del recurse humano
también ha ocasionado incremento de gastos.

Ademas se suma a estas circunstancias la diffcil situacidén econémica por la que atraviesa el pais
v ¢que aleota direetamente al sector produetivo, haciendo que la activided ganadera ya no sea
rentable como en afios anteriores.

Estos hechos han provocade gue las utilidades pars este afio sean las sipujentes:

Utilidades del afio 2012: $ 2.147,34
Utilidades del afio 2011: § 720,37
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destino tendrin estas utilidades, el mismo que requiere ser aprobada por los socios en Junta
(General de Accionistas. '
Para el sigulente afio las actividades planificadas que requieren atencion urgente son:

- En cementar los paraderos o puestos de ordefio, para facilitar e! transito de los animales y
evitar dafios en las patas de los mismes, debido a la designaldad del terreno y 2 la
acumulacion de barro.

- Adqguisicién de un nuevo juego de neumaéticos para los vehicalos,

- Adguisicién de pezoneras, mangueras, v otros accesorios para el equipo de ordeflo, el
cual debe ser renovado anualmente,

- Continuer con la renovacidn vy adecuacidn de infrasstructuras {estahls ) casas, palnones de
almacenamiento).

- Renovacion de potreros y cercas.

- Adquisicién de insumos y medicamentos para el ganado: fosfato di célcico, antibidticos,
antiparasitarios, vitaminas v mineraies, eic.

- Sembrar érboles donde el terreno no es apto para el pastoreo.

- Constraccidn y conduccidn de un nuevo tanque o teservorio de agua destinado para el
‘consumo humano, porque el actual resulta ya insuficiente.

- Mantenimiento de caminos.

Atentamente,




