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Ambato, 10 de junio de 2020

INFORME DE GERENCIA EJERCICIO 2019
Estimados Socios:

De conformidad con la Ley de Companias y Estatutos de Gonzalez Vega EL Motor
Cia. Ltda., me permito poner en consideracion de ustedes el Informe de Gerencia
correspondiente al ejercicio econdmico comprendido desde el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019.

La empresa Gonzalez Vega El Motor Cia. Ltda. fue constituida el 30 de diciembre de
1999, e inscrita en el Registro Mercantil bajo el nimero uno (1) en Ambato el 05 de

enero del 2000.

OBJETIVOS PREVISTOS:

La proyeccion de ventas para el ano 2019 consider6 un incremento del 5%, objetivo
que lamentablemente no se cumplié en su totalidad, por diversos aspectos, entre los
cuales podemos destacar la contraccion de la economia del pais, que estuvo
acompanada de una incertidumbre politica, que afecto sin duda al comercio nacional.
Otro de los factores que ha incidido en los resultados, es la adopcién de la politica

de reducir en un gran porcentaje las ventas al por mayor, en razon de que la venta
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mayorista ha generado complicaciones en recuperacion de cartera y la rentabilidad
de estas ventas no estaban acorte a nuestras metas, ni justifican frente a los costos
de venta.

Por otro lado debo destacar que se cumplié con el objetivo de abrir otra sucursal
dentro de la vision de expandir el negocio a través de distintos puntos de venta en la
region; y, es asi como el 15 de febrero de 2019 se realizo la apertura de nuestra nueva
agencia en la ciudad de Salcedo que nos permite incrementar nuestras ventas al
consumidor final.

CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL:

En la Junta General de Socios realizada en marzo del ano 2019, se tomaron las
siguientes resoluciones, las mismas que se han dado estricto cumplimiento:
La Junta General de Gonzalez Vega El Motor Cia. Ltda., por unanimidad resolvié que

las utilidades del ejercicio 2018 sean distribuidas de la siguiente manera:

Aporte para Futura Capitalizacion $ 100.000.00

Reparto Socios $ 111.062.34
Bono Gerencia 5% $ 11.408.77
Bono Presidencia 2.5% $ 5.704.39

Cada socio recibi6 $ 22.212.47 menos la retencion de ley

Por lo tanto se repartieron de la manera indicada y de acuerdo a la liquidez de la

empresa.

e Se procedio a contratar con el Dr. Fernando Campana, como auditor, de

acuerdo a lo resuelto en la Junta general de Socios.
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

e Enelano 2019 se adquirio un Camioncito de marca CHANGAN, a doce meses
sin intereses, el mismo que nos ayuda para la realizacion mas agil de los
repartos de mercaderia, y atencion al cliente.

e Cumplimos a cabalidad con todas las obligaciones con los organismos de
control.

o Todas nuestras cuentas con nuestros proveedores se encuentran al dia.

e Al departamento de contabilidad se le mantiene en constante actualizacion
en cuanto a leyes y disposiciones gubernamentales.

e Hemos tenido el asesoramiento legal del Abogado Agustin Sanchez Lalama,
quien nos ha dado todo su apoyo y conocimiento en cuanto a asuntos legales
de la empresa.

e Hemos dado mas actividad a nuestra pagina en Facebook “Almacenes EL
Motor” , lo que nos ha permitido llegar a mas segmentos de mercado

e Hemos conseguido la distribucion para la zona central de la linea Ledvance

Osram (lluminacion doméstica, publica y deportiva)

ASPECTOS LABORALES:

e-mail: gvelmotor@elmotor.com.ec
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e Se ha cumplido con todas las obligaciones laborales tanto con el Ministerio
del Trabajo como con el IESS.
e Se hacumplido con todo lo que dispone el Reglamento Interno y de Seguridad
y Salud.
o Sehacontratado a las siguientes personas, en vista de la apertura de la nueva
Agencia y del crecimiento de la empresa :
Sr. Oscar Martinez Ventas

Sr. Ronald Saltos Ventas

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA:

A continuacion presento el detalle de los indicadores financieros de la compania:

INDICADORES FINANCIEROS
CAPITAL DE TRABAJO
ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
$ 1.764.822 - $831.777 = $933.045

Son los recursos de que dispone la empresa
para atender la operacion después de pagar el

pasivo a corto plazo

e-mail: gvelmotor@elmotor.com.ec
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RAZON DE LIQUIDEZ O CIRCULANTE

ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE

$ 1.764.822 / $831L777 = $212

Representa las veces que el activo corriente
cubre el pasivo corriente. En la empresa
por cada dolar de deuda a corto plazo se cuenta

$2,12 délares de liquidez para cubrirla

PRUEBA ACIDA
ACTIVO LIQUIDO / PASIVO CORRIENTE
$92.196 / $831.777 = $0.11

Representa las veces que el activo liquido
cubre el pasivo corriente. En la empresa
por cada délar de deuda a corto plazo, la empresa

dispone de forma inmediata de $ 0,11 para cubrirla, contamos con un inventario
que puede liquidarse sin mayor problema.

El nivel de referencia es 1:1

SOLIDEZ

ACTIVO TOTAL / PASIVO TOTAL

e-mail: gvelmotor@elmotor.com.ec
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$ 1.885.338 / $831L.777 = $227

Es la capacidad de pago de la empresa
a corto y largo plazo que demuestra su solidez financiera.
La empresa dispone de $ 2,27 en activos totales por
cada délar que adeuda

El nivel de referencia es 2:1

ENDEUDAMIENTO
PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL
$ 831777 / $1.885.338 = 44%

Representa la proporcion del endeudamiento de
una empresa. En El Motor, el 44% de los activos
esta comprometido con deudas en el pasivo.

Cuenta con un 56% de activos libre de deudas.

ENDEUDAMIENTO INTERNO O DE SOCIOS

PATRIMONIO / ACTIVO TOTAL

$ 1.053.561 / $1.885.338 = 56%

e-mail: gvelmotor@elmotor.com.ec
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Representa la proporciéon en que los activos
han sido financiados con recursos propios.
En la empresa el 56% de los activos han sido
Financiados con recursos propios.

Entre mas cercano a 100 mejor es el indicador.

PROTECCION AL PASIVO TOTAL

PATRIMONIO / TOTAL PASIVO

$ 1.053.561 / $831777 = $1,27

Representa la proteccion que ofrecen los socios
de la compania a sus acreedores.
Cuando el resultado es mayor a $1 se puede decir

que la empresa tiene una buena posicion economica.

PATRIMONIO INMOVILIZADO

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO / PATRIMONIO

$ 116.074 / $1.053.561 = 11.00%

Indica la parte del patrimonio que se encuentra estatica

en Propiedad, Planta y Equipo. En la empresa el 11.00% del patrimonio
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total esta representado por PPE, lo que disminuye el capital de trabajo

UTILIDAD BRUTA O MARGEN BRUTO

U. BRUTA / INGRESOS OPERACIONALES

$ 832.676 / $2.806.141 = 30.00%

Es el porcentaje de utilidad obtenida en las
actividades de la empresa sin tener en cuenta los
Gastos. Para el periodo estudiado la utilidad bruta es

del 30%. Este es indice mayor que el que paga el sistema financiero a papeles

con minimo riesgo.

UTILIDAD NETA O MARGEN NETO

UTILIDAD NETA / INGRESOS TOTALES

$ 383.181 / $2.806.141 = 14.00%

Es el porcentaje de utilidad obtenida en las
actividades de la empresa luego de descontar los
gastos. Para el periodo estudiado la utilidad neta es

del 14.00%

PORCENTAJE DE COSTO DE VENTAS

COSTO DE VENTAS /' INGRESOS OPERACIONALES

e-mail: gvelmotor@elmotor.com.ec
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$ 1.973.465 / $2.806.141 = 70.00%

El costo de ventas es el 70.00% de los

ingresos totales

PORCENTAJE DE GASTOS GENERALES

GASTOS / INGRESOS TOTALES

$ 525.860 / $2.806.141 = 19.00%

Los gastos representan el 19.00% de

los ingresos totales de la empresa

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

UTILIDAD NETA / PATRIMONIO

$ 383.181 / $1.053.561 = 36.00%

Representa la participacion del patrimonio o
aportes de los socios en la generacion de la
Utilidad. En la empresa, el patrimonio
para el periodo estudiado participo en 36.00%

en la generacion de la utilidad.
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Enel afio 2019 vendimos $ 2.806.141,90, dandonos una utilidad bruta de $ 383.181,44.
Como podemos ver en el afio 2019 tenemos un incremento en la utilidad repartible
del 5% en relacion al ano anterior.

Quiero indicar que este 2019 vendimos menos pero la rentabilidad es mayor a la del
2018 puesto que, en el ano 2018 vendimos $ 2.954.892.11, dandonos una utilidad
bruta de $ 372.438.14, siendo un 13.00% en relacion a las ventas y en el ano 2019
vendimos $ 2.806.141.86, dandonos una utilidad bruta de $ 383.181.44, siendo un
14.00% en relacion a las ventas, es decir que vendiendo menos tuvimos una
rentabilidad mas alta.

La utilidad repartible se determina de la siguiente manera:

La utilidad total del periodo 2019 es de $ 383.181,44

(-) 15% participacién utilidades Trabajadores $ 57.477,22

(-) Impuesto a la Renta $ 72.546,69
(-) Reserva Legal $ 12.657.88
Total a repartir $ 240.499.66
OBJETIVOS 2020:

Tener un incremento en ventas generales del 5%.

Aperturas de nuevas sucursales en la zona 3

e-mail: gvelmotor@elmotor.com.ec
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Aprovechar el flujo de caja haciendo compras de contado para obtener porcentajes

de descuento por las mismas.

Mantener nuestro cumplimiento con todas las disposiciones legales, y de medio

ambiente.

AGRADECIMIENTOS:

Quiero dejar mi mas sincero agradecimiento a ustedes senores socios, por la
confianza puesta en mi persona.

A nuestra querida senora Presidente de la companiia, Susana Gonzalez de lturralde,
por su apoyo incondicional y colaboracién con la compania.

A todo el personal que cada dia se esfuerza para que esta empresa siga siempre

adelante.

tentamen'ée«

-

Lic. Max Gonzalez Vega
GERENTE
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