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Ambato, 23 de marzo de 2013
INFORME DE GERENCIA

Senores Socios:

De conformidad a lo que dispone la Ley de Compafiias y a los
estatutos de Gonzdlez Vega EL Motor Cia. Ltda., me permito poner
en consideracidén de ustedes el Informe de Gerencia del ejercicio
economico comprendido desde el 1 de enero al 31 de diciembre

del 2012.
La empresa Gonzalez Vega E1l Motor Cia. Ltda. fue aprobada el 30
de diciembre de 1999, e inscrita en el Registro Mercantil bajo

el numero uno (1) en Ambato el ©5 de enero del 2000.

OBJETIVOS PREVISTOS:

Para el afo 2012, como objetivos en ventas, la compafia ha
tenido una buena respuesta en lo que se respecta a las ventas:
En nuestra sucursal que fue abierta en julio del 2811, se superod
la proyeccién en ventas.

En nuestro local principal se cumplid con un incremento del 6.7%

con respecto al ano 2011.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL:
E-Mail: gvelmotor@andinanet.net
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En el afio 2012 se ha dado cumplimiento estricto a la resoluciodn

de la Junta General de Socios realizada en marzo de 2012:
RESOLUCION:

La Junta General de Socios aprobd por unanimidad que las
utilidades del ejercicio 2011 sean destinadas de la siguiente
manera:

Las utilidades a distribuir del afio 2011 que fueron de $
113.844,33.

$50.000,00 se mantengan en la cuenta Reserva Facultativa
$63.844,30, se repartan a los socios correspondiéndoles $
12.589,85 a cada uno, descontada ya la retencién del Impuesto a

la renta por Dividendos de $ 179,01.

INFORMACION GENERAL

ADMINISTRATIVO:

Para cumplir con los objetivos propuestos en el campo
administrativo, hemos tenido la mas rigurosa vigilancia tanto en
lo operativo, comercial y que se ejecuten politicas de ventas
adecuadas.

Hemos previsto publicidad tanto en la prensa escrita local como
en algunas radios de la localidad.

Organizamos una feria exposicidén, conjuntamente con nuestro
principal proveedor Tecnova S.A., esto se realizdé en el mes de

octubre.

Hemos dictado charlas y conferencias a nuestros clientes.

E-Mail: gvelmotor@andinanet.net
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Cada vez estamos ampliando nuestro banco de clientes y haciendo

cobertura en Cotopaxi especialmente.

LABORAL:

Para el mejor desempefio, contamos con colaboradores de excelente
capacidad en las dareas que a cada uno le corresponde.

Hemos incorporado a nuestro equipo de trabajo al sefior Luis
Lopez y se ha reincorporado la sefiorita Laurita Vargas.

Al personal se le ha dado cursos de capacitacidén, en ventas,
tributacién, facturacién, implementacién de NIIFs, charlas

informativas de entidades de control del Estado.

LEGAL:

Como politica primordial de 1la empresa' frente a todos los
asuntos legales, es el fiel <cumplimiento a todas 1las
disposiciones que dispone la ley, tanto en lo laboral como en lo
tributario, fiscal, municipal y societario, a todo nuestro
personal se 1le cumple con 1las remuneraciones establecidas
legalmente.

Es importante resaltar que nunca nos hemos atrasado en los pagos
e imposiciones, tanto al personal como con los organismos del

Estado.

Como es de su conocimiento, desde el 81 de enero de 2012 todas

las compafias denominadas PYMES, debimos aplicar las Normas

E-Mail: gvelmotor@andinanet.net
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Internacionales de Informacién Financiera, para lo cual se han
presentado todos los requerimientos solicitados por 1la
Superintendencia de Compaiias. Ademas hemos contratado los
servicios de la Dra. Pilar Guevara Uvidia, y «con su
asesoramiento hemos realizado el Cierre de Balances bajo las

normas NEC y las normas NIIF.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA:

A continuacién presento el detalle de los indicadores

financieros de la compafia

INDICADORES FINANCIEROS

CAPITAL DE TRABAJO
ACTIVO CORRIENTE ~ PASIVO CORRIENTE
- e -

Son los recursos de que dispone la empresa

para atender la operacidn después de pagar el

pasivo a corto plazo

RAZON DE LIQUIDEZ O CIRCULANTE
ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE

T

Representa las veces que el activo corriente

cubre el pasivo corriente. En la empresa

por cada dolar de deuda a corto plazo se cuenta

$1,77 ddélares de liquidez para cubrirla

E-Mail: gvelmotor@andinanet.net
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PRUEBA ACIDA

ACTIVO LIQUIDO / PASIVO CORRIENTE

Representa las veces que el activo liquido

cubre el pasivo corriente. En la empresa
por cada délar de deuda a corto plazo, la empresa

dispone de forma inmediata de $ 0,40 para cubrirla.

El nivel de referencia es 1:1

SOLIDEZ
ACTIVO TOTAL / PASIVO TOTAL

Es la capacidad de pago de la empresa

a corto y largo plazo que demuestra su solidez financiera.
La empresa dispone de $ 1,76 en activos totales por
cada dolar que adeuda

El nivel de referencia es 2:1

ENDEUDAMIENTO

PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL

Representa la proporcidén del endeudamiento de

una empresa. En El Motor, el 57% de los activos
esta comprometido con deudas en el pasivo.

Cuenta con un 43% de activos libre de deudas.

E-Mail: gvelmotor@andinanet.net
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ENDEUDAMIENTO INTERNO O DE SOCIOS

PATRIMONIO / ACTIVO TOTAL

Representa la proporcién en que los activos
han sido financiados con recursos propios.
En la empresa el 43% de los activos han sido
financiados con recursos propios.

Entre mas cercano a 10@ mejor es el indicador.

PROTECCION AL PASIVO TOTAL
PATRIMONIO / TOTAL PASIVO

Representa la proteccidén que ofrecen los socios

de la compafiia a sus acreedores.
Cuando .el resultado es mayor a $1 se puede decir

que la empresa tiene una buena posicidn econdmica.

PATRIMONIO INMOVILIZADO

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO / PATRIMONIO

Indica la parte del patrimonio que se encuentra estatica

en Propiedad, Planta y Equipo. En la empresa

el 7,29% del patrimonio total estd representado en
Propiedad Planta y Equipo, lo que disminuye el capital de
trabajo.

UTILIDAD BRUTA O MARGEN BRUTO

E-Mail: gvelmotor@andinanet.net
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/ INGRESOS OPERACIONALES

U. BRUTA

Es el porcentaje de utilidad obtenida en las

actividades de la empresa sin tener en cuenta los
gastos. Para el periodo estudiado la utilidad bruta es
del 18,01%.

UTILIDAD NETA O MARGEN NETO
UTILIDAD NETA / INGRESOS TOTALES

Es el porcentaje de utilidad obtenida en 1las

" actividades de la empresa luego de descontar los
gastos. Para el periodo estudiado la utilidad neta es
del 6,75%

PORCENTAJE DE COSTO DE VENTAS
COSTO DE VENTAS / INGRESOS OPERACIONALES

El costo de ventas es el 81,99% de los

ingresos totales

PORCENTAJE DE GASTOS GENERALES
GASTOS / INGRESOS TOTALES

Los gastos representan el 11% de

los ingresos totales de la empresa

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

UTILIDAD NETA / PATRIMONIO

E-Mail: gvelmotor@andinanet.net
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Representa la participacidén del patrimonio o

aportes de los socios en la generacién de la
utilidad. En la empresa, el patrimonio

para el periodo estudiado participd en 43,87%

en la generacidén de la utilidad.

La utilidad repartible del afio 2012, es de $ 98.305,72, frente a
la del afio pasado que fue de $ 113.844,33, se ha visto mermada
en $ 15.538,61. Esta diferencia esta marcada por los nuevos
gastos por provisiones de deterioro bajo las NIIF que ascienden
a $ 20.500,87 y por 3Jubilacién Patronal y Desahucio de $
7.309,43. Todo esto lo podremos apreciar de mejor manera mas

adelante, en la revisidn de los estados financieros.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE UTILIDADES:

Como ya mencioné anteriormente, la utilidad a repartirse entre
los socios en este afio es de $ 98.305,72, por lo que propongo

que se distribuya de la siguiente manera:

$ 50.000,00 se destinen a la cuenta Reserva facultativa y los $
48.305,72, se repartan de acuerdo al porcentaje de participacién
de cada uno de los socios, es decir el 20% para cada uno que da

$9.661,14,,@enos la retencién por dividendos.

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL:

E-Mail: gvelmotor@andinanet.net
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1. Hacer una reforma a los estatutos de la compafiia en lo que

se refiere a nuestro objeto social, para no sentirnos
limitados en el alcance de las operaciones.
2. Hacer un aumento de capital con un aporte en efectivo de

cada uno de los socios

ESTRATEGIAS:

e De acuerdo a las ordenanzas municipales, como principal
estrategia para este 2013, serd la de establecernos en un
local propio y adecuado para nuestro funcionamiento, para
poder adquirir un terreno a nombre de la Compahia, seria
lo mds loable wutilizar 1los valores de la Reserva
Facultativa.

e Abrir otra sucursal, buscando el sitio mas adecuado para el
funcionamiento de la misma

e Equiparnos de una pequefia flota de vehiculos para poder
hacer ventas directas a nuestros clientes y abrir mercado

especialmente en la linea de herramientas.

Como objetivo para el afio 2013 es el de tener un incremento de
un 20% en las ventas, para 1o cual estamos desarrollando
campanas publicitarias, politicas de descuento y un gran

incentive a nuestros colaboradores, que seria el 1% de las

ventas si se llega al objetivo propuesto.

CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL:

Como es de conocimiento de ustedes, nuestra empresa es

distribuidora directa para el centro del pais de la marca BOSCH,
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pero no somos los duenos de la marca, por lo tanto no debemos

cumplir con ninguna norma de propiedad intelectual.

Para el futuro pensamos patentar el nombre de “Almacén El

Motor?”.

Quiero dejar mi mads sincero agradecimiento a ustedes sefores

socios, por la confianza puesta en mi persona.

A nuestra querida sefiora Presidente de 1la compafnia Susana
Gonzalez de Iturralde, por su apoyo incondicional y colaboraciodn
con la: compafia.

A todo el person ue cada dia se esfuerza para que esta

empresa siga elante.

Atentapmente,

Gonzalez

E-Mail: gvelmotor@andinanet.net



