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Ambato, 26 de marzo de 2012

INFORME DE GERENCIA e
Al 31 de diciembre de 2011

Estimados socios:

De conformidad a lo que dispone la ley de compafilas y a los estatutos de
Gonzalez Vega EL Motor Cia. Ltda., me permito poner en consideracién de
ustedes el Informe de Gerencia del ejercicio econémico comprendido desde el
1 de enero al 31 de diciembre del 2011.

Como es de su conocimiento la empresa Gonzélez Vega “El Motor” Cia. Ltda.,
iue constituida en el afo 2000, nuestra actividad econémica se basa en la
distribucion de todas las lineas de productos de la marca Bosch, principalmente
baterias en la cual por cumplimiento de cupos de ventas impuestos por
Tecnova, nuestro proveedor, tenemos notas de crédito con descuentos
adicionales, lo que nos genera una ventaja competitiva ante nuestros
competidores, pues esta preferencia en costos nos permite vender al precio
mas bajo del mercado lo que nos ha permitido posicionarnos en la mente del
consumidor como la primera y mejor opcién de compra.

£ste 2011 ha sido un afio importante, pues hemos tenido un incremento en el
personal con Ia incorporacién de la Ing. Andrea Gonzalez en calidad de
Gerente Administrativa, pues al ser una empresa familiar es importante el
involucramiento de miembros de fa familia, para que ellos sean quienes, en un
futuro, aseguren ia subsistencia de El Motor en el mercado.

E-Mail: gvgimotor @andinanet.net
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Me es grato informar que en este afio fue posible la apertura de nuestra
primera Sucursal, e! objetivo principal de esta decisién fue tener mayor
participacién en el mercado, principalmeg}e de la zona Sur de la ciudad, que en
los Ultimos afios se ha caracterizado por tener un importante crecimiento
poblacional y por lo tanto comercial, para este proyecto se requirié la
contratacién de personal, por lo que generamos una fuente adicional de
trabajo.

En el tema contable se realizé la implementacion de las Normas
internacionales de Iinformacién Financiera NilF'S, habiendo presentado asi
varios informes a la Superintendencia de Compafilas, oportunamente
convocaremos a futuras juntas para establecer ciertas modificaciones
solicitadas por fa ley.

El presente informe tiehe como finalidad ofrecerles una perspectiva clara de la
situacion de la empresa al 31 de diciembre del afio 2011, por lo que a

continuacion expongo algunos aspectos financieros gue nos permiten analizar
ias cuentas mas importantes.

En relacidn al analisis aplicado en las cifras de los Estados Financieros del afio

2011 encontramos las siguientes partidas que consideramos son de mayor
relevancia:

Caja General y Caja Cheques Posfechados: Esta en el 2010 reflejaba valor
de § 74.004,40 para el es 2.011 $ 83.003,51, o que representa un crecimiento
del 12% con respecto al afio anterior.

Bancos: Nos mantenemos con la politica de no trabajar con cuentas

corrientes, siendo asl que todo pago se realiza en efectivo ahorréndonos el
E-Mail: gvelmotordlandinangt.net



Gonzilez Vega F¢€ TS oLo”L Cia. Ltda.
AIMACEN EL MOTOR

Camino El Ray y Av. El Rey FBY03) 2520-774 / 2521-973
AMBATO - ECUADOR

costo financierc de realizar transacciones a través de cheques y manejo de la
cuenta por parte del banco.

Clientes: Esta cuenta refleja las ventas a crédito, es decir la cartera por cobrar,
tenemos un incremento del 31% con regpecto al afo anterior, esto se debe al
desarrollo que hemos tenido, para ia optimizacién de la recuperacion de esta
cuenta, contamos en la actualidad con un responsable free fance, el Sr. lvan
Ortiz quien se encarga de la parte operativa de la cobranza.

Inversiones: Actuaimente tenemos una importante inversion en Unifinsa
Sociedad Financiera, la cual es el respaldo de la solvencia de la compartia.

inventarios: Los inventarios, en el afio 2011 reflejan un incremento notable, es
40% superior con respecto al afio 2.010, teniendo en cuenta que este abastece
las necesidades de {a matriz y ta sucursal.

Vehiculos: Manteneémos los vehiculos adquiridos en el afio 2.010, forman
narte del girc de negocio para realizar visitas a los clientes, entrega de
mercaderia, asi como la recuperacién de cartera.

Proveedores: Los proveedores nos muestran las deudas contraidas con

nuestro principal proveedor, Tecnova, hemos incrementado esta cuenta en un
20%.

Ventas y Gastos: En cuanto a las ventas, cabe resaltar que se logré alcanzar
‘A meta de un incremento del 20% con respecto al afo anterior, se han
minimizado los gastos.

Resultado: Como resultado del ejercicio econémico, tenemos una utilidad del

gjercicio antes de impuestos de $ 188.094.48 , de los cuales el 24% es
E-Mail: gvelmotordandinanet.net
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destinado al pago del Impuesto a la Renta y es de $ 39.832.43, la participacion
a los trabajadores el 15% $ 28.214.17, a la reserva legal le corresponde el 5%
$ 6.002.39, quedandonos una utilidad repartible de $ 114.145.48.

Al mismo tiempo debo expresar mi sig,qero agradecimiento a la Sra. Susana
Gonzalez de lturraide Presidente ejecutivo de nuestra compariia, y a todo
nuestro personal por el apoyo incondicional a 1a empresa, de igual manera a
todos y cada uno de los cotaboradores de la misma.

Con el firme propésito de seguir trabajando con responsabilidad, esfuerzo y
disciplina y expresandoles a ustedes sefiores socios mi gratitud por la
conflanza pg,esté en mi ersona, pongo a consideracién mi informe.

Atentamente,

ax Gonzalez
ERENTE .-

E-Mail: gyelmotor@andinanet.net



