Estimados Acmonistas’
Informo a Ustedes sobre la situacion sadmimstrativa y productiva de la Finca Ryoroses.

SITUACION DEL ECUADOR,

La aituacién politica mantiene un alio nivel do inestabilidad y confrontacion en todos los Ambitos.
Aungue exisie un total control de todos los poderes del Estado por parte del partido politico
Alianza Pals, ¥ en cuanto al manejo de leyes y politican se mantione de la misma manera que los
afics antoriores.

El presidente Rafeel Correa dotermind, a finales de dicembre del 2015, junte con los
representantes de los trabajadores v de los gremios, que el Salurio Minimo Vital que regird a
partir de enero del 2018 serd de  £3685.00,, sata decisidn influink directamentes &n nuestros costos
de produccién, ya que o componente de mano de chra directa tione un alto peso especifico en los
mismos,

La situaciim del Volein Tungurahua ha sido inestable, se han dado periodos de relativa calma,
aungue se han presentado periodos de alta activided, llegando a existir momentos de alerta
naramgs.

En el mos de abril suceds un terremoto de fuertes consecusncias parm el pais que afecta
fuertements a lis provincies de Manabi y Esmemuldas causando destroms de consideraciin en
edificaciones, carreteras e infraestructurs en general.

Para solventar los costos de la reconstruceidn de estas provincias, el Goblerno Nacional decide
incrementar ol IVA del 12 al 14 %,

SITUACION DE LA EMPRESA
Continda el log Marmbo Chiiquinga = cargo del drea Wbcoica de s Empresa

Durante el nho 2016 se ha incorporado el sefior Bengamin Chiritbogn Cordoves, accionista de la
vmpresa, al dren administrativa v control de la fines.

El penodo de Valentin,k afo & afo, o8 més incisrto en cuanto s cantidades sobicitadss como a In
defindcion de precios.  Como empresa, conmideramos proritario ol realigar las ventas con
anterioridad para asegurar con nuestros clientes las &rdenes v precios (prebooking), pero la
incortidumbre que se levants en los meses anteriores por diversas causas: Clima, oferta de flor,
entre otros. influye de maners negativa en la definicién de precios y cantidades por parte de loe
cliontes, Los resultados do este poriods fusron los siguiontes:



Con el propsito de mejorar la rentabilided de las variedades que produce la empresa, s ha
realizade un anflise minucioso de cadn una de ellas, ¥ se determind erradicar las vardades
ROCESTAR (NARANJA) y DOUBLE DELIGHT (BICOLOR CREMA CON ROJO) debido
principalmente s la pocs acogida que tenen frente s nuestros compradores, de las cuales
teniamos sembradas 30 y 20 camas respoctivaments - aproximadamente 5000 y 8000 plantas de
enda una-,

Las variedades con las que ae resmplazaron son MOTHER OF FEARL(scft pink) v SOPTE
(bridal pink), que s& encuentran ubicadas en el bloque # 6 y que confiamos en que nos ayudon de
manera conslderable frents 8 nuesiros clisntas ¥ compradores,

En el mes de mayo, se acoge a In jubilscidn ¥y presents su renuncia, ¢l sefior Luis Falooni. quien
venia desempefifindose en ol Area ADMINISTRATIVA durante los Gltimos afios. Se procedit a su
hquidasién ¥ salida de la empresa cubrionds todos Jos trivmites de ley, tanto en la parte laboral ¥
contractual

Lamentamos la salida woluntaria de In Tog, Marcis Ricaurte, por motivos personales y
aspiracionales, le dessnmos ln mejor de lns suertes & esta honesta trubajadorn. Se cumple con
todos los triimites de ley parn su salida

El resultado del periodo de Valeotin 2018 no fue el ssperado por la empress, por yarios factores,
entre los que citaré los siguientes:

* Una menor producciin pars la fecha indicada por motives de roduccifn de loe ciclos de
erecimiento, por factores climiticos anormales durante los meses de diclembre 2015 ¥
enero 2016, con altas temperaturns en ol dia v foerte incidencia de  lumincasdad solar.
Por lo que, una buens parte de la produccidn se adelantd pars la segunds v teronra
semann del mes de enaro 2016,

Precion de referoncia mis bajos en comparacdn al ano 2015,
Cada afo =xisle una sobreoferta de producto, principalmente, por parte de los productores
colombianos, que inunda ¢l mercade Americano, con Ia consecuents caida en los precion.

En &l mes de marzo s decidid una nueva estrategia de produociin, en coordinacién con el drea
thenien de In empresa, en el sentido de abnr la produccsin y conservar unos niveles de produccidn
permanentes y constantes, svitando los conocidos picos para certas fechas, pero incrementando
la producciin en certa medida para estas miasmas, con el fin de evitar Jos subsiguientes
descrnsas que aparecen luego de los picos productivos.

El periodo de Madres 2016 (finales de abril v comiensoe de maye) nos permitié recuperar — de
cierta manera- los volimenes de ventss Luego del anbbsis de Valentin se determind un pinch
espocial para esta temparads, con un sontrol mucho mie detallado y nguroso de ciclos ¥y climas,
con lo que los resultados fueron halagadores para ls empresa,

El resto del afic ha sido constants y positive en lo concernente a ventas y produccdn, lo cual nos
permitié una recupsrackin al finnl de afo, y ss puede observar claramente en &l cundro
comparativo de los afos 2015 ve 2016



También se procedié a realizar pinches para ol periodo de Otofio (septiembre, Octubre y
Noviembre) en el bemisferio norte, en lo que respects & lns variadades de color naranja, nmarillo
v tonos relacionados A la estacitn otofal.

2015 2016
TALLOS TALLOS
MESES EXPORT VALOR USD |MESES EXPORT VALOR USD
ENERO 176.706] __§ 38.062,03| ENERQ 248.976] 5 44.868.95
| FEBRERO 1686611 % 40.767,23| FEBRERQ 189.572]  § 40.896,27
MARZO 160.103]  §91.499,12| MARZO 193.665|  $ 39.858,70
ABRIL 248,522|  §57.018,00| ABRIL 382077  $74.10602
'MAYO 273.923]  $ 60.054,78) MAYO 280.697|  § 6D.155,48
JUNIO 194.408]  § 44.752,40 JUNIO 263.634] $ 6267367
| JULIC 146,385 §29.410,75| JULIO 920.679|  § 43.478,67
AGOSTO 153.640| _ § 31.006,80| AGOSTO 165.665|  § 80.857.20)
SEPTIEMBR SEPTIEMBER
E 186.629 $3841278 | E 170150 5 42.845,86
(OCTUBRE 239.135|  § 51.333,80) OCTUBEE 248914 §04.867,567
NOVIEMBRE 1B2.906| & 38.987,60| NOVIEMERE 246.720| §$41.96146
DICIEMBRE 207.735]  § 44.062,00| DICIEMBRE 237.680] §49.273,12
2.332.731 | $507.297,49 | | 2.788.568 | §588.713,95
20156 2016
TALLOS TALLOS ‘
MESES EXPORT VALOR USD _| MESES EXPORT VALOR USD
ENERO 3 E1.BEO|  $23.21525 ENERO 101.925] §46.318,65
FEBRERO | 170.736, & 75.012,65 | FEBRERO 91175|  § 42.808,25,
= 222,566 $ 98.227,90 198.100 $89.224,90 |
2015 2016
£.558.817 | & 605.525,30 2.981.668 | §677.938,85

Por otra parte, debido a las pérdidas acumuladas de los eercicios econdmicos hasta el afio 20135,
la Supenntendencia de Compafiias inicio &l proceso de liguidacidn de Rioroses Cia, Litds, pero se
eabl Lrnmitando, processnde v solucionands este particular con la syuda profesional del Doector
Gerardo Salvador, El procese marcha en buenas tratativas y se encuentra hasts final del afio
2016 en clara solucdn y arreglo para la Empresa,

Vicepresidents Ejecutivo
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