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Cstimados Accioniskas:
Tnfeane o Ustedes sobre la situacion admenistratva v producteva de la Finca Rioroses.

La Eeonomia en Fstades Unidos v Furapa manricnen niveles muy hajos de crecimientn, aunogue se considera que
la Recesion que ha venida sinciéndase en s dlrimes anos finalizé, su crecimicnro hue enere ol 1w 2% 0a
Econpmia Larinoamericana sc cncuenera on niveles mejores (3 v 4], poro se provie gue csoe nivel de

crecimienbes i_t-!!-'\.I'I'III'ILl_'!.'E LI ey T las |_'|Tl'|}ii'!'l'll'l5 A0S

La sicuacian del perrales se mantiene en los mismos niveles del ano anveeicer, e: decir con Huctuaciones que van
desde los 580 hasea los 5100 por Barmil, Las potencias mundiales de este recurso siguen confianda en este bisn
na renovable como Faente principal de energla v comercio, Ademas gue mucles de Los fermilizantes., plisticos ¥
fleres na han variado por esta constante en el precio del petrolea en estos dos afos,

SITLACION DEL FCUADOR.

La situacion politica mantiene un als nivel de inesrahilidad v confrontacian en codos [ns dmbirns. Anncpe
existe wentotal control de tedos los poderes del Barade por paree del parricla polirico Alianza Pais, v encnaneoe al
manejo de leyves y politicas se mantiene de la misma manera que los anos anteriores.

La cconomia ecuatoriana presencd niveles de crecimaento (PIB: 3.5 % aprox. ). aungue se ha mantenido estable
gracias a los precios internacionales del Petroleo (Precia del barril ecuatanana entre 525 v 5857, que permire
sisrentar el alo pivel de - Inversion v Gasto del Gobierne Central, que sustenea en buena medids, la connomia
InCermi,.

MNuevamente, El presidente Ralacl Correa dererming, a finales de diciembre del 2002, que ¢l Salario Minimo

Wital gue negird a partic de enerodel 2003 sera de 531800

La sitnacion del Volein Tungurahoa ha sido inestable, se han dado periedos de eelativa calma, sungue se han
presentado periodes de alta actividad, legandeo @ exstr momentos de alerta naranga, que comcidentemente s
chan ent fas epocas de mayor demanda de Tlores comoe Valentin,

Al rual que en el ane 2002, va se preseors Ins perindos climaticos mas cstables, con épocas claras v de invierne
el periodo comon de verane en los meses de junin, julio y agosta. La sitacién climarica ha influenciada
[uertemente en la praduccian nacional, aungue a diferencia del ano anrerier, csre ane si hubhe an verana mas
lirgar, por ln que la influencia de vienros, cemperacuras mas aloas en el dia vy mayvor cancidad de sal influven en
ls ciclos producrivos ¥ en la oferta de maver canridad de Hor en cemperadas en gue en el Hemisferio Nore se
da altas temperaturas v oberta e produccion local de rosas. Estos facrores derivan en precios muy bajos v poco
interés de compra por paree de los clientes,

Las preferencias arancelarias andinas con Estados Unidos (ATPDEA) no se renevaron, ya gque EL gobiermo
Macional v la Cancillevia - a cargo del Comercio Exterior no ven pedoritario el mantener estas apudas
comercizles a rodos Tos praductos de exportacion gue van al Mercado Americano.  Es lamentable que csos
asuntos que afectan divectamente & Iis exportaciones ccuatoranas s vean como un asunte de ldeologia
Palitica .



SITUACION DE LA EMPRESA

Fl Img, Marcela Chiliquinga se manricne a cargo del area réonica de e Fmpresa baoel drea administraciva we
mancicne al senar Luis Faleont,

Lo resulrados de produccion v ventas del ane fueron inferiores a los des Gldmos anes. debide priacipalmente
al periccade Valentie,

ARD 205 HRSO7 mllos 5 6R149.00

La situaciém economica del a empresa ha side muy enrica durance tede ef ano, Hemos tenido una considerable
veduccion de ventas mespecto al ane anterion. por causas como: Baja produccion durance Valentin 2003, debida
acgie s debio sacar muchas plantas antes del contee por parte de Plancec 5. A

Problemas con el personal de la Finca por sus pagos atrasados, que levaron a que no compleremos of niimera die
pUrsLMLE que se reguicre pars trabuajar on las dreas de [ empress. Por e gue los meses de verann hoeman oy
diffceles de superar en o gue respecta sl pane de obligaciones ccondmicas tanta con privecdores como con
personal. Lamentablemente, hemos tenide goe posponer pages de quinecenas a los empleados por no disponer
de suficientes londns pare pare cubrir quincenas.

El periads de Verano {de junia a sepriembee) se presenco bastante complicade, va gue en los Estados Unidos
ko mucho calor v I demanda de resas bajo considerablemente.  Los precios v las ordenes de los clientes
hajaron de mancrs considerable, sobrerode e o] mes de julio. Ademas los clientes ¢n Buropa y Rusiz no
realizavon pedica debido & su produceion local.

Hemuos Lenide por todo esto varios problemas de calidad v consiguicntes reclamns de clienres, va que nusestia
prodicto e hi visto seriamente alectado por todos estos inconvenicores.

El total de ventas para el ano 2003 ha sido el siapiente:

2013
TALLOS
MESES EXFORT VALOR USD
ENERQ 137900 S 20 590 85
| FEBRERQ 144,653 33578916
MARZO 172235 540.261,03
ABRIL 197.293 | 343030 38
PASYT 202 558 545 54165
JUNIO 147 485 % 28.505.37
JuLio | 103,113 520 318,74
ALGQSTU | 126 450 = 26 975 40
SEFTIEMEBRE 124.990 5 3L.4TRGS
OCTUBRE 170.574 $ 16.028,88
NOVIEMBRE 185 458 $ 36,331 96
DICIEMBRE 167.753 $ 39.213.74 |
$
1.891.002 | 414.071,61




2013

TALLOS
MESES EXPORT YALOR USD
ENERC 20.775 | $ 16.623,50
FEBRERO |  &7732]  $5151573
| 118.507 | § 68.149,23

2013

5
2.009.510 | 432.220,84

024

Fn la parke linal del 2o —mes de noviembre del 2002 — tuviemes Lo visitas de los sehores de Planres 5 A,
tnbrentores de vanedades vegerales) para hacer una revisign v conten de plankas v variedades perteneciences a
las casas Obtentoras que cllos representan. Debidao @ gque no manteniamos en regla varias de las varicdades por
[Cllos representades, tovimos gue sacar casi 70000 plantas de la linca, esto nos mermda moy hercemenee en fos
meses de diciembre 2002, enero, febrera ¥ marza 2003 en la parte praducriviy por consiguiente en la paste
eoondmica, va gue cstibamas con un niamere considerahle menor de plantas cn produccion. Durance el afio se
ha tratado di renovar v recobrar esas plantas para poder poner enplena produccian a la finca nuevamente

S¢ han cscogido nuevas vagicdades pama I Finca come. Explorer (Rojo), Nina (Waraogs), Deep Purple
hvanda), Esperemes que estas nuevas vacdedades nos avuden a mejorar nouevas capacicdad de olerta [rente a

nugstios clientes
Las proyecciones para cf afe 2014 se presentan alentadoras, va que hemas hecha virios correctives para mejorar

la calidad de nucstro producta v mantener v recuperar a cliontes. Fspramas que en el primer gquacsimestre del
ana 2014 pader completar y ponernos al dia en le concerniente a naminas de persenal v proveedores.

En la concerniente al crédico vigenre con la Corperacian Financiera Macional (CEN). ks dos promeras cootas
fucran canceladas por el seiter Ramive Chiriboga Cordovez  Pasteriotiente, se procedio a la cancelacion wotal
de I Denda. con dinere proveniente de la venea de una parte de la Hoa Risblance — Zona Pacahuan y San
Cardos- Esto ha ayudado de manera signilicaciva, v que Ta carga limanciera que al afo reprisentaba un valar

anoal e USS 120000000
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