INFORME DE GERENCIA ANO 2012.

Estimados Accionistas:
Informo a Ustedes sobre 12 situacion administrativa y productiva de la Finca Rioroses.

La Economia en Estados Unidos y Europa mantienen niveles muy bajos de crecimiento, aunque sc considera que
la Recesion que ha venido sinti¢ndase en los tlrimos afos finalizs, La Economia Latinoamericana se encuentra
en niveles positivos v no ha sido afectada por la situacin que se presenta en el Hemisferio Norte,

La situacion del petroleo se mantiene en los mismos niveles del afio anteriar. es decir con fuctuaciones que van
desde Ios $80 hasta los $100 por barril. Las potencias mundiales de este recurso siguen confiando en este bien
no renevable como fuente principal de energla v comercio, Ademds que muchos de los fertilizantes, plisticos y
fletes no han variado por esta constante en el precio del petrdleo en estos dos anos,

Sl ION DEL ECU. :

La situacién politica mantiene un alto nivel de inestabilidad ¥ confrontacion en todos los dmbitos.  Aungue
existe un total control de todos los poderes del Estado por parte del partido politico Alianza Pais, ¢l Presidente
Ratacl Correa mantiene la pugna con los Medios de Comunicacion Privados,

La economia ecuatoriana presentd niveles de crecimiento (PIB: 3.5 % aprox.), aunque se ha mantenido estable
gracias a los precios internacionales del Petroleo (Precio del barril ecuatoriano entre S85 ¥y 595). que permire
sustentar el alto nivel de Inversion y Gasto del Gobierno Central, que sustenta en buena medida, k1 economia
incerna.

El presidente Rafael Correa determing, 4 finales de diciembre del 2011, que el Salario Minimo Vital que regird a
partir de enero del 2012 serd de  $292.00. Esta decision afecta fuertemente a las Industrias como la Flordcultura,
ya que la carga laboral influye entre ¢l 50 ¥ 60% del Costo total de Produccion,

La relacion entre ¢l Gobierno Central y los sectores indigenas, principalmente de a serrania ecuaroriana, se ha
mantenido tranquila, aunque se mantienen expectantes frente a la Ley de Aguas v de Tierras. Estas leyes s
encuentran en la Asamblea Naclonal para su discusion y debate. Durante ¢l ang no han existido blogueos o
marchas indigenas que hayan alterado el desarrollo de la activicad nacional.

La situacion del Voledn Tungurahua ha sido incstable, se han dado periodos de relativa calma, aungue se han
presentado periodos de alra actividad, llegando a existir momentos de alerta naranja, que coincidentemente se
dan en las épocas de mayor demanda de fores, Como Valentin o Dia de la Madre,

La situacion climitica ha influenciado fuercemente en Ia produccidn nacional, aunque a diferencia del ano
anterior, este afo si hubo un verano mas large , por lo que la influencia de vientos, temperaturas mas altas en el
dia y mayor cantidad de sol influyen en los ciclos productivos y en la oferta de mayor cantidad de flor en
temporadas en que en el Hemisferio Norte se da altas temperaturas y oferta de produccion local de rosas, Estos
factores derivan en precios miuy bajos y poco interés de compra por parte de los clientes. Las preferencias
arancelarias andinas con Estados Unidos (ATPDEA) se mantuvieron vigentes pero El gobierno Nacional y Ia
cancillerfa - cargo del Comercio Exterior- na ven prioritario el mantener estas ayudas comerciales a todos los
productos de exportacian que van al Mercado Americano, y las consecuencias que produciran en la Industrias



nacional al ser cargadas con aranceles de entre el 7 y 30% los productos que Nuestro Pals exporta al Mayor
Mercado consumidor del Mundo.

SITUACION DEI

El Ing. Marcelo Chiliquinga se mantiene a carge del irea técnica de la Empresa. Ademis mantenemos la asesoria
profesional del Ing. José Manuel Manzanares, en lo concerniente a sanidad vegeral y fertilizacion.

El periodo de Valentin fue el punto mds alto de produccitn y ventas del afo, sc planificsd desde el mes de
septiembre ¥ se empezaron los pinches desde el mes de octubre.

Los resultados de produccion y ventas del afo fueron superiores a los dos Gltimos anos, debido principalmente
al periodo de Valentin, en el cual cumplimos de manera efectiva y eficiente con los prondsticos de ventas y
pedidos concretados con nuestros clientes en los meses de diciembre del 2011 y enero del 2012, incluso
recibimos cartas de felicitacién por parte de nuestros clientes por el servicio prestado y calidad de nuestro
producto. En este periodo frente a los afos anteriores pudimos incrementar el precio promedio por talloc

J0IL.... 5046 ws  2002... 5050
Siendo nuestro incremento no solamente en precio por tallo sino también en cantidad exportada
200L....236.542 tallos  wvs  2002....239.548 walles

Para el periodo de Madres (finales de Abril y primera semana de Mayo) se planificé un pinch de produccién de
colores pasteles y rosados. Este pinch dio buenos resultados v pudimes cumplir a nuestros clientes, recibiendo

incluso felicitaciones por la calidad del producto ¥ del servicio de venta, como fue ¢l caso de nuestro cliente
Virgin Farms.

El periodo de Verano (de junio a septiembre) se presentd bastante complicado, ya que en los Estados Unidos
hubo mucho calor y la demanda de rosas bajo considerablemente. Los precios v las ordenes de los clientes
bajaron de manera considerable, sobretodo en e mes de julio. Ademis los clientes en Europa y Rusia no
realizaron pedido debido a su produccion local.

El Bloque # & contibuyo con su produceitn a partir del mes de abril, y nos encontramos con la expectativa de
conocer la opinion de nuestros clientes con respecto a las variedades que fueron sembradas.  Las mas acepradas
han sido Cool Water ( color lavanda) y High and Magic (bicolor amarillo y rojo)

El total de ventas para el afo 2012 ha sido ¢l siguiente:

2012
TALLOS

MESES EXPORT VALOR USD
'ENERO 154 820 $ 36 852,41
FEBRERO 135,860 $31.709,73
MARZC 117.162 S 28.983 21
ABRIL 193.838] 54605443
MAYO 312.708 $78.326,27
JUNIO 183.423 $ 35.488.16
JULID 151,666 $33.836.82
AGDSTO 173,940 $ 36.083,57
SEPTIEMBRE 165,891 $ 35.382,29




OCTUBRE 181.792] $39.46241
NOVIEMBRE 157 401 § 37,642,098
DICIEMBRE 126.040 $ 30.292,35
$
2.054.571 @ 470.905,74
VALENTIN 2012
TALLOS
MESES EXPORT VALOR USD
ENERO 82230 $ 35.239.03
| FEBRERO 157.312 $ 85.044,47
' $
239.542 | 120.283,50
2012
$
2.294.113 | 591.189,24

En cuanto al precio promedio del afo lo hemos incrementado de $0.24 a $0.26 por tallo, lo cual ayuda de
manera significativa en nuestro flujo financiero

En la parte final del ano -mes de noviembre del 2012 - tuvimos la visita de los sefores de Plantec S. A
(obtentores de variedades vegetales) para hacer una revision y conteo de plantas y variedades pertenecientes a
las casas Obrentoras que ellos representan. Debido a que no manteniamos en regla varias de las variedades por
Ellos representadas, tuvimos que sacar casi 70.000 plantas de la finca, esto nos mermé muy fuertemente en los
meses de diciembre 2012, encro, febrero y marzo 2013 en la parte productiva y por consiguiente en la parte
ccondmica, ya que estibamos con un nimero considerable menor de plantas en produccion.

En lo concerniente al crédito vigente con la Corporacion Financiera Nacional (CFN), se mantiene al dia,
realizando abonos provenientes de la actividad de la empresa y por aportes personales del Sr. Ramiro Chiriboga
Cordovez, lo cual agradecemos de manera significativa. Pero se debe indicar que la canga financiera de esta
dewda es muy fuerte para la situacion econdmica de la empresa. Se ha buscado realizar una nueva refinanciacion
o distintos términos de pago pero no ha sido posible.
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Presidente Ejecutivo
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