Riobamba, marzo 31 de 2016

INFORME DE GERENCIA
ANO 2015

Segun disposiciones legales fijadas para la elaboracion de informes de administradores , y
cumpliendo con la Ley de Companias, tengo a bien Sefores Socios , en calidad de Gerente de
la compafiia presentar a continuacion el Informe de Gerencia del periodo comprendido entre el 1
de enero al 31 de diciembre de 2015

1.1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DE PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO

MATERIA DEL INFORME

Sefiores Socios de acuerdo a los estatutos previstos en la constitucion de Provemarcas vy las
disposiciones de la Superientendencia de Cias, pongo en su conocimientos el resultado de la gestion
realizada en el afio 2015. Afio tremendamente dificil para la economia a nivel nacional debido a
muchos factores externos e internos.

1.2- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOCISIONES DE LA JUNTA GENERAL y DIRECTORIO

Se han cumplido a cabalidad todas las disposiciones de la Junta General, en cuanto a la
renovacion semestral de la linea de crédito con el Banco Guayaquil. Y la linea de crédito que
se mantenia con el banco Pichincha ya se pagd en su totalidad.

1.3.-INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL

EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.

En el afio 2015, la compaiiia se ha mantenido en pie muy a pesar de la contraccion del
mercado, hemos logrado depurar la maestra de clientes , capacitar a nuestro personal de
ventas en estrategias que permitan hacer efectivas las visitas.

En la seccion de Helados se ha crecido en colocacion cumpliendo todos los parametros
determinados por la Autoridad Reguladora Sanitaria en cuanto a las naves de bodega como
para los camiones de reparticion.

En la division HPF se cuenta con un equipo de trabajo equipado dividido, se ha logrado
ampliar la cobertura.

Nos encaminamos a retos y esfuerzos para sacar llevar adelante este cometido.

1.4.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO Y DE LOS

RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON DEL EJERCICIO PRECEDENTE.

Me permito Sefiores Socios realizar un analisis econdmico de la compaiiia utilizando la herramienta
financiera de los indices.

INDICE DE LIQUIDEZ. ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO CIRCULANTE

usb = 845,641.81

861,837.99
= 0.98

Este indice de liquidez nos indica que por cada dolar de dueda se dispone de 0.98 centavos
para cumplirla, esto se debe mejorar de manera urgente.



" INDICE DE RENTABILIDAD FINANCIERA

UTILIDAD NETA DEL PERIODO *ViVentas ACTIVO
ACTIVO TOTAL Ventas ACTIVO
- ® 5,641,837.92 * 1,098,317.45
1,162,986.58 5,641,937.92 1,098,317 .45
0.00 1.00 1

La rentabilidad financiera es de 0.00 no aparece ya que se obtuvo pérdida en el ejercicio econémico 2015.

Por lo tanto vamos a ahondar este asunto utilizando otro indice financiero de rentabilidad.

INDICE DE RENTABILIDAD = UTILIDAD NETA DEL PERIODO * VENTAS * ACTIVO
VENTAS VENTAS PATRIMONIO
5y 5,541,837.92 1098317.45
5,541,937.92 5,541,937.92 16528.79
= - 1 66.45

El patrimonio esta disminuido por la pérdida del gjercicio y el patrimonio comprometido con el activo en un 66%

INDICE DE SOLVENCIA TOTAL
ACTIVO REAL
RECURSOS AJENOS

= 1,098,317.45
861,837.99

= 1.27

El activo comprometido con los recursos ajenos es de 1.27 se debe al inventario y a las cuentas por cobrar al 31/12/2015

INDICE DE ENDEUDAMIENTO TOTAL

RECURSOS AJENOS
PASIVO+ PATRIMONIO

= 861,837.99
1,081,788.66 16528.79

861,837.99
1,098,317.45

0.78

Este indice nos indica cuanto de nuestro pasive con respecto al patrimonio esta comprometido el 0.78, se debe a los
sobregiros y a las adquicisiones a diciembre 2015. S

1.5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL EJERCICIO
ECONOMICO.

No hay lugar a reparticiéon de dividendos y utilidades ya que el gjercicio economico 2015 arroja una pérdida de USD
109.841.45



1.6- RECOMEDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO.

El afio 2015 fue muy dificil para la compaiiia, sin embargo se logrado cumplir a tiempo con las obligaciones laborales,
tributarias, bancarias, sanitarias etc.

Para el aflo 2016 se propone una reduccién de gastos , una ampliacién de la venta a cobertura, ademas de la venta

a crédito se reduzaca al 20% y la venta al contado en un 80% para obtener canales de liquidez. Esta medida traera
resistencia de los clientes, sin embargo es las mas adecuada para la contraccion del mercado y recuperar liquidez que
es lo que la empresa necesita.

1.7.- EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR
PARTE DE LA COMPARIA.

Nuestra Compaiiia cumple con las normas de propiedad intelectual al utilizar el sistema Prower Street de Ecuador
la direccién es Lizado Garcia 1805 y Gémez Rendon Teléfono 04-5028141 esolano@assist.com.uy

Riobamba, marzo 31 de 2016

ARTURO YEPEZ TOVAR
GERENTE GENERAL



