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Sefiores Accionistas:

Deseo iniciar agradeciendo a ustedes sefiores accionistas, por la confianza y el
apoyo brindado durante el afio 2007.

El afio 2007, fue un afio impredecible, tanto para la situacion interna como en la
externa, la empresa si bien es cierto inicio con un desfase con respecto al afio
2006, debido a que tuvimos que cancelar hasta el mes de Junio los valores de la
determinacidn tributaria por parte del SRI, situacién que afecto directamente a la
liquides de la empresa y también por la incertidumbre del mercado por las
decisiones tomadas por el nuevo gobierno.

Los nameros no han sido favorables, pero las gestiones realizadas a partir del mes
de Julio, con el cambio de la Contadora General y la reestructuracion
Administrativa a permitido que las cosas den un giro favorable para la empresa, no
sin antes reconocer la intervencion oportuna y la inyeccidn de capital hecha por el
Accionista principal de la empresa el Sr. Luis A. Vargas M.; quien coadyuvé a
salir de la iliquidez que mantenia la empresa y a que el afio termine con los
resultados que detallo a continuacion.

Sefiores accionistas., debo informar que el resultado de los activos en el presente
ejercicio es de US$ 17702.970,93, reflejando un incremento del 31.49% con
relacion al afio anterior; el motivo es la adquisicion de dos vehiculos que alcanzan
un valor de US$ 91.869.09 y por la adquisicion de herramientas para el area de
mantenimiento.

Durante el afio 2007 se produjo cincuenta y siete productos, de los cuales se
destaca la construccion de 13 unidades interprovinciales, 9 General Motors. 8
Escolares y 7 Bus Tipo, que a pesar de fabricar en menor cantldad nos dieron la
rentabilidad necesaria para cubrir necesidades urgentes.

De esta produccion puedo indicar que tuvimos ingresos por US$ 1°525.325,34;
Costos por US$ 17194.109,38; lo que indica la rentabilidad bruta de $ 331.215.96.




La disminucion del volumen de ventas del afio 2006 al afio 2007 que representa un
48%, se produjo por el inicio de la negociacion con un cliente estratégico que
demandaba de alrededor de 150 unidades las mismas que hasta el momento no han
sido posible concretarlas, pero lo que si se ha concretado la construccién que se
esta ejecutando 18 unidades para la empresa General Motors.

En virtud de las condiciones y expectativas del mercado para el periodo del 2008,
la empresa cuenta al 31 de Diciembre con un promedio de 100 obreros, los
mismos que se han mantenido a pesar de las circunstancias ya anotadas
anteriormente.

En relaciéon al personal administrativo y de servicios, se puede destacar la
contratacion del personal para el Departamento Técnico quienes tienen bajo su
responsabilidad el proceso de disefio y produccidn de las unidades que la empresa
produce.

Otro aspecto importante que se debe recalcar es la culminacion de pago de la
deuda que la empresa mantenia con el SRI, por ala determinacion tributaria a la
que. fuimos objeto por un valor de $ 66.000.00.

Por la inyeccién de capital que se efectud en el mes de Septiembre, cancelamos las
obligaciones bancarias y de proveedores, saneando de esta manera cartera con
proveedores y Bancos.

En el mes de Septiembre se realizo el inventario de bodega. y la constatacion
fisica de los inventarios existentes, y como resultado se tomo los correctivos
correspondientes para sanear la duplicidad de codigos y el material en stock que
cuenta la empresa. Con esto hemos podido mejorar el control de costos y las
compras a nuestros proveedores.

Para terminar quiero agradecer a la Junta General por la confianza y el apoyo
brindado a mi persona en este afio, a la Srta. Contadora, al drea Administrativa y
Técnica. y de produccién y a todos los que hacemos VARMA S A.

Gerente General.




