INFORME DE GERENCIA

EJERCICIO ECONOMICO 2006

Sefores

SOCIOS DE LA EMPRESA
{NGENIEROS LARA NUNEZ CJA. LTDA.
Ciudad.-

De mi consideracion:

£n cumplimiento a io dispuesto en {a Ley de Compaiiias y su Reglamento y el Estatuto de ia Compaiiia,
en mi calidad de Gerente me penmito presentar el informe respecto a aspectos administrativos, Situacién
Financiera y de Resultados de Empresa INGENIEROS LARA NUNEZ CIA. LTDA., comrespondientes al
periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre dei afio 2.006, segin el siguiente detalle:

1. Cabe referimos como antecedente, que el ejercicio econdmico del afio 2.005, influy6
negativamente en el desamollo de la empresa, ya que nos vimos afectados por la recesion del
sector avicola, debido en su gran parte por el tema de 1a fiebre aviar y al exceso de oferta y al
entorno socio-politico-econémico y jusidico del pais, en forma general.

2. Como recomendacion del afio anterior, se manifesté que como tema importante en la parte
administrativa de la Compaiiia deberia contar con un Reglamento Interno como herramienta de
apoyo a la Gerencia.

3. Con respecto al control intemo de la empresa, se han adoptado algunos correctivos, sin
embargo, deberd evaluarse el mismo, y reforzar en sus debilidades tanto en el area

administrativa como financiera.

4. Ademas, si consideramos la influencia de factores macroeconémicos y del entorno micro,
consideramos la necesidad de realizar un estudio FODA., a fin de determinar nuestras
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y poder ser mas competitivos.

5. En cuanto a los Estados Financieros, es decir, Balance General y Estado de Resultados,
correspondientes al Ejercicio Econémico det aito 2006, tenemos:

5.1.Los Activos Totales han sufrido una variacion en mdas $6.350,67 con relacion al ejercicio
anterior.

5.2.Los Pasivos Totales han disminuido en $77.634,56 frente al afio 2.005

5.3.En cambio el Patrimonio ha sufrido un incremento en $83.985,23, en comparacion con el
ejercicio 2.005, esto debida a que la cuenta Aportes para Futuras Capitalizaciones también
aument6 ya que los sucios decidieron asumir un gran porcentaje de la pérdida sufrida en la
actividad de la granja, debido a fa recesion que sufrid el sector avicola.

5.4 El Estado de Resultados nos muestra una utiidad final de $1.614.43.

6. Del andlisis financiero practicado al Balance General cortado al 31 de Diciembre del afio 2.006,
se ha obtenido los siguientes resuitados:

CAPITAL DE TRABAJO
ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
Muestra el margen de seguridad para cumplir con ias obligaciones a corto plazo

ACTIVO CTE. PASIVO CTE. RESULTADO
CROMADORA 12.352,44 21.421,28 -9.068,84
GRANJA 71.724,80 25.827,82 45.896,98
TOTAL 84.077,24 47.249,10 36.828,14

Este afio, la cromadora no cuenta con capital de trabajo, sino que la actividad
avicola a contribuido significativamente para contar con capital de trabajo necesario.



LIQUIDEZ
ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE
Mide la capacidad de pago de las deudas a corto plazo

ACTIVO CTE. PASIVO CTE. RESULTADO
CROMADORA 12.352,44 21.421,28 0,58
GRANJA 71.724 80 25.827,82 2,78
TOTAL 84.077,24 47.249,10 1,78

La capacidad de pago en ia actividad de cromado, es menor a la unidad, por tanto
cubre con cierta dificultad sus obiigaciones; por su parte la granja sobrepasa la
unidad y cuenta con capacidad de pago suficiente a corto plazo.

ENDEUDAMIENTO
PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL
Muestra el porcentaje de la compafiia que comresponde a los acreedores

PASIVO TOTAL ACTIVO TOTAL RESULTADO
CROMADORA 21.421.28 55.211,68 38,80%
GRANJA 25.827,82 142.399,59 18,14%
TOTAL 47.249,10 197.611,27 23,91%

Del resultado de esta razén financiera, se aprecia que en la cromadora el 38,80%
de su activo esta comprometido; en cambio, en ia granja tan solo el 18,14%,
lo que significa que no existe sobreendeudamiento.

SOLVENCIA
PATRIMONIO / ACTIVO TOTAL
Indica el porcentaje de la compaiiia que corresponde a los socios
PATRIMONIO ACTIVO TOTAL RESULTADO
CROMADORA 33.790,40 55.211,68 61,20%
GRANJA 116.571,77 142.399,59 81,86%
TOTAL 150.362,17 197.611,27 76,09%

Se puede apreciar en la parte que comresponde a la actividad de cromado, corres-
ponde a los socios un 61,20%; mientras que en la granja tan solo un 81,36%.

Sin otro particufar, me suscribo de ustedes, no sin antes expresar mis sentimientos de afta
consideracién y estima.

Atentamente,

ING. BENITO LARA
GERENTE

QUPERINTENDENCIA DE COMPANiAG
REGISTRO DE SOCIEDADES
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