JARA SEGURIDAD JARASEG CIA. LTDA.
INFORME ANUAL DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2018

1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL
EJERCICIO ECONOMICO 2018

1.1.- El principal objetivo para el ejercicio 2018 fue un mejoramiento de los
niveles de ingresos de la Compaiiia, a continuacion se presenta un resumen de
la evolucion de los ingresos de los ultimos cinco afos:

ANO TOTAL VARIACION % VARIACION
2014 16.024.295 2.868.989 21.81%
2015 16.658.973 634.678 3.96%
2016 14.430.066 -2.228.907 13.38%
2017 13.566.294 -863.772 5.99%
2018 12.833.015 -733.279 5.41%

La disminucién neta de los ingresos, por WUS$733.279, corresponde
basicamente al valor neto entre un incremento de US$1.222.464, proveniente
de la adjudicacién de nuevos contratos y una disminucion de US$1.847.945,
generada por la salida de varios clientes. A continuacién se detallan los hechos
mas relevantes que generaron la referida variacién en el ingreso:

Durante el afio 2018, se consigui¢ |la adjudicacion de contrates importantes
como: Oleoducto de Crudos Pesados - OCP, Bakels Ecuador S.A., Bureau
Veritas, Abellito - La Avelina, Asesoria y Representaciones Comerciales
ARCOLANDS Cia. Ltda., Yankuang Donghua Construction Co., para enunciar
los principales. Cabe sefnalar que en el caso del cliente Yankuang Donghua
Construction Co., si bien el contrato fue adjudicado en los ultimos dias del afo
2017, la facturacion se inicié en el afio 2018.

En adicion, la facturacién del cliente Construcciones y Prestaciones Petroleras
S.A. - C&PP, tuvo un incremento dado por la consolidacién de facturacion de
todas sus filiales.

Se debe indicar la adjudicacion del cliente CNPC Chuanging Drilling
Engineering Company Limited - CCDC, que se dio en los Ultimos dias del afio
2018, cuya facturacién se inicié en el mes de enero de 2019.

Si bien la consecucién de los nuevos contratos sefialados en el parrafo
anterior, fue un logro importante para la Compafiia, también se debe considerar
el efecto negativo que tuvo la salida de varios clientes siendo los mas
significativos: Pardaliservices S.A., Tecpecuador S.A., Tecsip S.A., Sociedad



de Lucha Contra el Cancer - SOLCA, Universidad Regional Auténoma de los
Andes - UNIANDES, y Zona Franca Metropolitana; por otra parte también se
predujo la disminucion de la facturacion del cliente Hilong Oil Services.

Es importante mencionar que durante el ejercicio 2018 se negocid la
renovacion de los principales contratos de la Compafia, obteniendo asi un
escenario de estabilidad en los ingresos por al menos los préximos tres afios.

1.2.- Como contrapartida a la evolucion de ventas el comportamiento de costos
y gastos en |los afios sefalados es:

. COSTOS Y . '
ANO oreeia VARIACION % VARIACION
2014 15.919.748 2.685.511 20.29%
2015 16.624.748 705.000 4,43 % |
2016 14.464.090 -2.160.658 12,99 %
2017 13.472.529 -991.561 -6,86 %
2018 12.611.443 -861.086 -6.39%

* Se incluye el efecto de participacion de los trabajadores en las utilidades,
impuesto a la renta corriente y diferido; y, otros ingresos y gastos.

La evolucién de los costos y gastos va de la mano con el comportamiento de
los ingresos, por lo cual también se evidencia una disminucidn del volumen de
costos y gastos. Es importante sefialar que esta disminuciéon es resultado de la
restructuracion de gastos puesta en marcha, como parte de una politica de
optimizacion de resultados adoptada en este ejercicio.

1.3.- La utilidad resultante de la comparacién entre ingresos y costos se
registra asi:

= 15% UTILIDAD %

ANO | UTILIDAD | ey papos | IMPUESTOS | ™ yEra™ | VARIACION
2014 286.477 41.309 140.621| 104.547 33.29%
2015 183.509 15.833 133.451 34225|  67.26 %
2016 89.769 15.842 123793 |  -34.024| -199.41 %
2017 212,637 37.524 118.872 |  93.765|  27558%
2018 533.344 80.002 231769 | 221573|  136.31%

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS

Las resoluciones emitidas por la Junta General de Socios, maximo organismo
de la Compafiia, han sido cumplidas en su totalidad.




3.- INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS
DURANTE EL EJERCICIO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y
LEGAL.

En el mes de agosto de 2018 entré en vigencia la Ley Organica para el
Fomento Productivo, Atraccién de Inversiones, Generacion de Empleo, vy
Estabilidad y Equilibrio Fiscal, con la cual se dispuso la remision de intereses,
multas y recargos derivados del saldo de las obligaciones tributarias
administradas por el Servicio de Rentas Internas, luego de un analisis de los
beneficios otorgados por esta Ley, Jara Seguridad de acogié a dicha remisién

con lo cual se cancelaron US$253,243.70, que se detallan como sigue:

Saldo con
. ; Saldo con Ahorro por
Periodo Impuesto intereses y SEIRmB itk remisign
multas
2006 Renta 277.943.40 11273212 165.211,28
2015 Renta 213.508.94 140.511.58 72.997.36
TOTAL 491.452.34 253.243.70 238.208.64

4.-

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL

EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON EL

EJERCICIO PRECEDENTE.

Segun

los estados financieros auditados por los ejercicios econdmicos

terminados al 31 de diciembre del 2017 y del 2018, la situacién financiera y los
resultados obtenidos, comparados con los del ejercicio precedente son los que

se describen a continuacion;

2018 2017
ACTIVOS
Activo Corriente
Efectivo 133.963 69.546
Cuentas por Cobrar 1.337.874 1.196.179
Activos por Impuestos Corrientes 884.409 902.982
Total Activo Corriente 2.356.246 2.168.707
Activo No Corriente
Propiedad Maquinaria y Equipo 1.780.976 1.822. 277
Otros activos 892,731 73.861
Activos por Impuestos Diferidos 202.839 158.885
Total Activo No Corriente 2.076.546 1.855.023
Total Activos 4.432.792 4.023.730




PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivo Corriente

Obligaciones Financieras 315.885 182.340
Cuentas Por Pagar 1.126.534 1.267.047
Beneficios Adquiridos a Corto Plazo 878.179 934.878
Pasives por Impuestos Corrientes 775.180 690.467
Total Pasivo Corriente 3.195.778 3.074.732

Pasivo No Corriente
Obligaciones por beneficios definidos 749.839 613.342
Pasivos a largo plazo - 15.000
Total pasivo no corriente 749.839 628.342
Total Pasivos 3.945.617 3.703.074
Patrimonio de los Socios 487.175 320.656
Total Pasivos y Patrimonio de los Socios 4.432.792 4.023.730

RESULTADOS

Servicio de Vigilancia y Seguridad 12.833.015 13.566.294

Costo de Ventas por servicio

(11.251.053)

(12.228.519)

Utilidad Bruta en Servicio 1.581.962) 1337 7¥5
Gastos en Operacion

Gastos de administracion y ventas (1.086.588) | (1.543.406)

Participacion de los empleados en (80.002) (37.524)

utilidades

Total Gastos Operativos (1.166.590) (1.580:930)

Utilidad o Péerdida neta en operacion 415.372 (243.155)
Otros ingresos y gastos 37.969 455.792
Utilidad antes del impuesto a la renta 453.341 212.637
Impuesto a la renta corriente 275.723 (118.872)
Impuesto a la renta diferido (43.954) -
Resultado Integral Total 221,572 93.765

5.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS

EN EL EJERCICIO ECONOMICO.

Se recomienda proceder de conformidad con lo establecido en la Ley de
Comparfias, en lo que se refiere a la constitucion de la Reserva Legal
estipulada en el articulo 109 del referido cuerpo legal, esto es destinar el 5% de
la utilidad neta, a la referida reserva, lo cual representa US$11.078.64. Por
otra parte se sugiere la absorcidén de las pérdidas generadas en el ejercicio




2005, misma que asciende a US$20.825.79, a efectos de mejorar la situacién
patrimonial de la Compania.

Bajo el escenario propuesto el destino de la utilidad del ejercicio seria como
sigue:

Utilidad neta de impuestos y participacion a trabajadores 221.572.88
5% Reserva legal 11.078.64
Absorcién de pérdidas 20.825.79
Utilidad a repartir 189.668.45

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO
ECONOMICO.

Por la situacion econdmica del pais, la cual es de conocimiento publico, con
todos los clientes se negocio la renovacion de los contratos para el afio 2019,

Unicamente con el incremento correspondiente al salario basico unificado
establecido.

La Compania se ha preocupado de un mejoramiento del sistema de control
interno para el ejercicio econdmico 2019, con lo cual se espera la optimizacién
de operaciones, asi como de resultados.

Quito, 08 | 2019

TNTE. (S.P.) PABLO JARA MARTINEZ
GERENTE



