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EJERCtCTO ECONÓMrCO 20l4
1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL
EJERCTCtO ECONóMrCO 2014
1.1.- Según Ia jnformación financ¡era de Ia empresa los ingresos en los últimos años han

evoluc¡onado de la sjguiente mane¡a:

ANO TOTAL VARIACION lNC.'/6
2009 7 083 352
2010 7.490.595 407.243 5.75 o/o

2011 I 039.496 1.548.900 20.68 0/"

2012 10.757.442 '1.717.986 '19 00 0/6

2013 13.155.306 2.397.423 22.24 o/.

2014 16.024.295 2.868.989 21 A10/6

Los resultados alcañzados obedecen ali Mantenim¡ento de contratos con clientes
importantes: IESS, Panav¡al. Tecpetrol y Andes Petro, Pardal¡s Services, y CPP; objetivo
alcanzado sobre la base de la atención personal¡zada y satisfacc¡ón de Ias expectativas
del cl¡ente.

'1.2.- Como contrapartida a la evolución de ventas el comportamiento de costos y gastos
en los años señalados P-s:

La evoiución de los costos expresáda en el Estado de Pérdidas y Ganancias corresponde
a la apl¡cación de la Íecomendac¡ón de Aud'toría Externa, para no d¡ferir los gastos de
nómina que conesponden a los c¡ientes cuyas facturas no fueron emitidas en el año 2014.

1.3.- La utilidad resu¡tante de la comparación entre iñgresos y costos se regist.a así:

ANO cosTos VARIACION lNC. oi6

2009 6.976.166
2010 7 294 207 322 041 4.62 %
2011 8.928.411 1.630.204 22.33 0/a

2012 10 642 225 1.753.414 19.M o/.

2013 13.2U.237 2.552.011 23.89 %
2014 15.919 748 2 685 511 20 29.4

ANO UTILIDAD 15 % EMP, IMPUESTOS I.,'TIL NETA VARIACION
2410 240 017 36.003 46.728 117.246
2011 178.256 26.73A u.274 97.2M - 20.61 %
2012 207.967 31.195 91.545 85.226 - 14.10 %
2013 177.3a3 23.794 75.152 74.433 - 797V"
2014 2A6.477 41 309 140.621 144.547 33.29./"



2,. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA
GENERAL Y DEL DIRECTORIO

Las Resoluciones emitidas por el Máximo Organismo de la Empresa, han sido cumplidas

en su totalidad. En este periodo se cedmcó con la Norma ISO 9001, cert¡ficac¡ón obten¡da

para todos los procesos a n¡vel nac¡onal. Logro que pemitirá optimizar nuestros procesgs

¡ntemos, y una mejor atención a los clientes extemos, también mejorará nuestra

presentación de serv¡cios y su consecuencia en el acceso de clientes ¡mportantes

3.- INFORMACIóN SOBRE
PRODUCIDOS DURANTE EL
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y

HECHOS EXTRAORDINARIOS
EJERCICIO, EN EL ÁMBITO

LEGAL.

En el año mot¡vo del informe. fu;mos notificados por la Superintendenc¡a de Compañias,

de que Jara S€guridad pasó a estado de d¡sohrc¡ón, debido a que se Íeg¡straron pérd¡das

patrimoniales superiores al 50 o/o de! cépital suscrito y pagado, (pérdidas que se originan
en la adopción de las NllF, específicamente por la conformación de Reservas para

Jub¡lac¡ón Patronal y Desahucio sustentadas en infoÍnes actuariales); ante lo cual, con el

apoyo de la firma Tax añd Surence, se presentó el trám¡te de ¡ncremento de capital por

US $ d43.511, con lo cual el cap¡tal soc¡al pasa de US $ 99.239,oo a US $ 742.750,00

este acto soc¡etario fue posible util¡zando los fondos provenientes la cuenta contable
'Aportes Futuras cap¡talizac¡ones'; y, elevado a escritura públ¡ca el 21 de octubre del

2014, cuyo trám¡te de .egistro en la Superintendenc¡a de Compañías está por culminar.

4.- SITUACIóN FINANCIERA DE LA COMPAÑíA AL CIERRE DEL
EJERCICIO Y DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS
CON EL EJERCICIO PRECEDENTE.

Según los balances auditados de los ejercicios económicos de los años term¡nados al 31

de d¡ciembre del 2013 y del2014,los resultados obtenidos en la gest¡ón de la empresa,
comparados con los de¡ ejerc¡c¡o precedente son los que se describen a continuac¡ón:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
20'13 20'14

ACT¡VOS
Activo Corriente

Efectivo 173.146 141235
Cuentas Dor Cobrar 1.O27.482 1 176 303
Activos por lmpuestos CoÍientes 556.214 726.124
Otros Activos 1.427 1.942

IotalActivo Corriente 1 758 659 2 045 604
Activo No Corriente

Propiedad Maquinaria v Eouioo 2 075 A2A 2.343.712



Otros ectivos 7.3& 16.907
Activos oor lrnouestos D¡feddos 148 089 158.885

Total Act¡vo No Coniente 2.231.281 2.519.504

Total Activos 3.989.950 4.565.108

PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivo Cor.iente

Oblioaciones F¡náncierás 254.367 328.788
Cuentas Por Paqar 1.s69.701 1.343.703
Beneficios Adquiridos a Corto Plazo 912.309 '1.241.447
Paslvos oor lmouestos Corrientes 2A6.280 324.540

Total Pas¡vo Coniente 3 022.657 3.238.478
Pasivo No Coniente

Oblioac¡ones Dor benef¡c¡os definidos 562.540 685.787
Pásivos a lároo olazo 166 459 163 676
Pasivos Dor ¡mouestos diferidos 286

Total oas¡vo no con¡enté 729.285 849.463

Total Pesivos 3.751.942 4.0a7.941

Patrimonio de los Socios 238 008 477.167

Total Pasivos v Patr¡monlo de los Soclos 3.989.950 4.565.108

RESULTADOS
Servicio de Viailancia v Seouridad 13.'t55.306 16 024 295
Costo de Ventas por seNic¡o (10.352.565) (12.735.400\

Ut¡l¡dad Eruta en Servicio 2AO2.741 3.288.895

Gastos en Ooeradón
Gastos de Ventas. adm¡n¡strac¡ón v ot¡os OD. (2.457.474\ (3.145.423\
Part¡c¡Dac¡ón de los emoleados en úifidedes (23.798) t41.309)

Total Gastos Operativos (2.441.672\ t3.186.732)

Pérd¡da, util¡dad nela en operación c/8.93't ) '102.163

Okos inqrésos v oastos 213.744

Utilidad antes del impuesto a la renta 1U.457 234.086

lmpuesto a la renta coniente 05.152\ (140.621
lnqreso por ¡mpuesto diferido 1A 728 11 042

Result¿do lnteqral Total 78.433 'to4.547



5.- PROPUESTA SOBRE EL
OBTENIDAS EN EL EJERCICIO
Se recomienda anal¡zar este valor según
empresa.

6.- RECOMENDACIONES A LA
POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS
ECONÓMICO.
El giro del negocio detem¡na que los sueldos de los v¡gilantes sean flnanciados por la
empresa, m¡entras se efectiviza la factura de los servicios del mes anteriol por lo que,
para conseguir un crecimiento en los seNic¡os, es necesario contar con cap¡tal de
operación más solvente; el disponible banoar¡o de la empresa disminuyó
consideráblemente por la compra de la edif¡cac¡ón que nos encontramos arrendando en la
ciudad de Quito, invers¡ón equivalente a US $ 240.000,00 de los cuales en elejercicio de
análisis se pagaron US $ 200.000,00; y, en la act¡ralidad se encuentra pagado en su
totalidad, se escriturará la compra venta en los próximos días. Se recomienda a los Srs.
Socios analizar la forma de cómo incremerfar el capital de operación de la empresa.

Por la s¡tuación del mercado petrolero, todos los cl¡entes de este ramo han buscado
negociar los contratos para e¡ año 2015, manten¡endo la tarifa del año 2014, a pesar del
incremento de sueldos decretado para este áño. Como caso ún¡co el grupo de clientes
Tecpetrol , Pardal¡ Services y Tec Siv, inicjaron un proceso l¡citatorio, para f¡jar las
condic¡ones de la prestación de serv¡c¡os de seguridad en los años 20,15 y 2016, cuyos
resultados no han sido publicados aún. Lo descrito implica que los negoc¡os de la
empresa tengan una .educción en ¡os márgenes de utilidad del 2,5 % ap¡ox¡madamente.

Los clientes cuya acción está c¡rcunscrita a las activ¡dades de Gob¡erno como son:
Herdo¡za Crespo y el IESS, también han negoc¡ado la ampl¡ación de contratos sobre la
base de la reducc¡ón del número de puestos de serv¡cios y un margen muy pequeño de
rÍil¡dad presupuestada.

La adm¡nistrac¡óñ de J¿ra Segur¡dad, ante esta realidad, inició un proceso de
renegoc¡ación en todos los conkatos de compra v¡gentes, a la fecha se han alcanzado
descuentos en: uniformes 10 %. intemet 15 %. en ¡a utilización de telefonía ceiular se
espera lá reducción en el costo sobre la base de la integrac¡ón de todas las líneas en un
solo paquete, asunto que no fue pos¡ble anteriormente por que el cambio de paquete
¡mpl¡caba el camb¡o de número. Se encueñtra en fase de ¡mpfementación un proyecto de
reducción de costos Fror departamento, las propuestas preserdadas por los responsables
de cada uno de e¡los se encuentra en fase de análisis

Quito, de 2015
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