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SEÑORES SOCIOS: 

La incertidumbre que estamos viviendo en el país, en todos los ámbitos 

y a todo nivel, se agudizó en el año 2009. Esto provocado por varios 

factores como los problemas de liquidez del gobierno central que le 

obliga a incumplir sus obligaciones con los contratos vigentes y le 

imposibilita el financiamiento de nuevas obras de infraestructura, el 

aumento de la inflación, la poca apertura de los organismos financieros 

multilaterales internacionales para otorgarle créditos al Ecuador, el 

aumento de la inseguridad jurídica que ahuyenta capitales frescos 

necesarios para el desarrollo empresarial y el incumplimiento, de la 

Asamblea Nacional de los plazos establecidos en la constitución para la 

aprobación de las Leyes que deben regir el accionar de la nación, 

especialmente la Ley de Recursos Hídricos que es bajo la que debe 

funcionar nuestra empresa por su principal actividad, el 

embotellamiento de agua mineral sin gas. 

En lo que corresponde a la nueva normativa que regirá el cuidado, uso 

y aprovechamiento del agua, existe un fuerte movimiento de presión, 

promovido por los dirigentes de las comunidades indígenas de la Sierra 

y del Oriente, quienes exigen, por una parte, formar parte de la 

autoridad nacional del agua, con poder de veto y aprobación de la 

normativa y autorizaciones para el manejo y de los recursos hídricos. 

En lo que corresponde a las normas para el aprovechamiento productivo 

del agua, aguas termales para el turismo y el embotellamiento de aguas 

minerales, exigen que conste en la Ley, que estas actividades podrán 

ser autorizadas a las organizaciones comunitarias y a los Gobiernos 
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Autónomos Descentralizados. De aprobarse esta clase de demandas 

indígenas, la actividad principal de The Elenes Springs Cía. Ltda. debería 

ser rediseñada para medir la factibilidad de ejecutarse. 

El país espera que el próximo año, en el primer trimestre, se cumplan 

con los dos debates de esta Ley, y la aprobación correspondiente, para 

poder analizar los alcances de la nueva normativa para los Recursos 

Hídricos. 

Si bien esta situación no permite emprender en el embotellamiento del 

agua de las vertientes, en cambio ha servido como argumento para el 

desarrollo de otras actividades agrícolas y forestales, destinadas al 

sustento económico de la empresa y al mejoramiento ambiental de los 

terrenos y recursos naturales que se encentran en la los terrenos de 

propiedad de la empresa. 

Este año se han ejecutado medidas de control y de planificación que 

permitan mantener un adecuado marco administrativo dentro del cual 

se desarrollara la actividad de funcionamiento de la empresa, se han 

tomado muy en cuenta los trabajos dirigidos a la limpieza y 

mantenimiento periódico de las vertientes, actividades de forestación, 

especialmente con la siembra de árboles de eucalipto en diferentes 

variedades, erradicación de la basura que arrastra el agua de las 

acequias utilizadas para el riego, mantenimiento de las cercas de 

madera y alambre, aumento del área de terreno destinado a la siembra 

de hortalizas y legumbres, así como la siembra de variedades 

adicionales, poda de las diferentes especies de árboles nativos, 

resiembra de estas especies en diferentes lugares de la propiedad, 

trabajos de mantenimiento, limpieza y demás actividades que 

contribuyen a una adecuada conservación ambiental del sector de Los 

Elenes. 
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The Elenes Springs Cía. Ltda., tiene como objeto lograr posicionar los 

productos que produce y, así apoyar el desarrollo y crecimiento de la 

provincia. 

Los cambios que actualmente son cada vez más rápidos y dinámicos en 

todas las actividades humanas, especialmente en el ámbito empresarial; 

nos impulsan a diseñar e implementar actividades que permitan 

mantener la vigencia de nuestro proyecto, los que deberemos 

emprender el próximo año son: 

. Actualizar la planificación estratégica para la empresa, especialmente 

identificando las actuales tendencias y preferencias de los 

consumidores, en los diferentes mercados. 

Ejecutar un plan de selección, capacitación y matrices de 

remuneraciones y estímulos para los colaboradores actuales y para 

los nuevos trabajadores que deberán se sumaran a nuestro proyecto 

a partir de abril del 2010. 

Los avances tecnológicos hacen que las empresas, para su desarrollo 

y supervivencia, no puedan conformarse solamente con mejoras 

incrementales en sus procesos de producción o comercialización sino 

que, cada vez con más frecuencia, deben realizar cambios 

sustanciales en tecnologías, productos y canales de distribución. Es 

cierto que las empresas mejoran operativamente dando pequeños 

pasos, pero también necesitan dar periódicamente pasos audaces si 

quieren ser competitivos, y es como procederemos en The Elenes 

Springs Cía. Ltda. 
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ANALISIS DE RESULTADOS 2009 

Como es conocido por ustedes y, de acuerdo a lo informado en años 

anteriores, no hemos comenzado con la comercialización del agua 

embotellada en vertiente, por este motivo no existen ingresos 

económicos por esta actividad, pero hemos iniciado la venta de 

productos agrícolas que han comenzado a cultivarse gracias a la 

fertilidad de das tierras y dedicación de nuestros colaboradores, 

obteniéndose los siguientes resultados: 

Los gastos administrativos anuales fueron de por $3.161,04; los costos 

de personal y de producción fue por $4182,07; impuestos y 

contribuciones por $180,10; gastos de operación $442,52; gastos no 

deducibles $292,03; y varios financieros $10,20, lo que suma un total 

de gastos por un valor de $8267,96. 

Los ingresos por ventas de productos agrícolas ascienden a $5.882,10, 

por lo tanto se obtiene como resultado del periodo una pérdida 

económica para la empresa de $2.385,86. 

Es impostergable que para el año 2010 se amplien las actividades 

productivas de la empresa para, de esta forma obtener los ingresos que 

permitan un adecuado funcionamiento de nuestra empresa con un 

rendimiento económico aceptable. Este impulso estará destinado a 

potenciar las actividades agrícolas, forestales y agropecuarias y, si la 

Ley y las condiciones socioeconómicas del país lo permiten, iniciaremos 

las actividades de embotellamiento de agua. 
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CRECIMIENTO EMPRESARIAL DE THE ELENES SPRINGS CIA. 

LTDA. PARA EL AÑO 2010 

Los principios que respetaremos para la consolidación socio-económica 

de nuestra empresa, se sustentan en la aplicación de los siguientes 

enunciados, para todas nuestras actividades: 

. Crear valor diferenciado, fundamentado en el enfoque al cliente, la 

innovación y un alto nivel de desempeño y compromiso con el orden 

organizacional. 

El equipo de trabajo como artífice de generación de valor y expansión 

de mercado. 

El estilo de gestión como generador de entusiasmo. 

El comportamiento ético e integridad personal y profesional como 

forma de entender y desarrollar nuestra actividad. 

La responsabilidad social corporativa como compromiso con el 

desarrollo del Ecuador. 

El compromiso de respeto a la naturaleza, como factor diferenciador 

en el mercado. 

Nuestros queridos colaboradores y aliados estratégicos, habitantes del 

Sector de Los Elenes, que desde hace muchos años se han interesado 

por nuestros proyectos, cuidándolos y tomándolos como propios, son el 

puntal más importante para que podamos disfrutar de esta empresa, 

por tanto les seguiremos apoyando para reforzar su estabilidad, 
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desarrollo humano e intelectual y, el constante mejoramiento en su 

calidad de vida. 

Renuevo mi agradecimiento a todos ustedes por mantener vuestro 

incondicional apoyo a este proyecto familiar. 

Guano, 31 de diciembre del 2009 

Atentamente 

E ELENES SPRINGS CIA. LTDA.      

Ing. Carlos Puente Vela 

PRESIDENTE EJECUTIVO 

pe ER SUPRIUNTE ore buuaia + AS 

A VENTANI LA ¡UNICA EMPRESARIAL 

31 MAY 2010 

¡ e LU MET EULUITOT | 
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