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INFORME DE GURENCIA 

IRFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DI LA 
EMPRESA "INDUSTRIAS DE PAPEL PAPELOM CIA LTDA” POR EL EJERCICIO. 
ECONOMICO DEL AÑO 2015, 

Señores Soción de la compañía INDUSTRIAS DE PAPEL PAPELOM ClA LTDA. 

Cumplendo con lan dinposksionos de la Loy do Comp 
General pongo a su consideración el Informe de la Gestión 1 
Administración de la empresa, durante el ejercicio económico del 2018. 

les an tol calidad de Cioranto. 
lizada por la 

  

    

1: COMPORTAMIENTO DIL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO. 

A añalent al enicano pollo - econbmico ue male aro 2015 peo concluir que estat 
na gran reporcusión an al crecimiento de la empresa, generando oportunidades y 
muchas —amonazas que fueron doniificadas, cuarificadas y gonlionados 
corruciamante por la perencia 
Conudoro que es muy importaria analizar la que sucedió con nubalros prowodari, 
lentos, competdoros y con nuestro pernonal 
Fravoedoron 
La implamontación de las nalvagunrdias ararcalarias que cscilo del 8% al 48% par 
los productos imporiados hizo que los precios tengan cambios considerables 
muchas de las matorias primos que ulhzamos así como el desabamtacimiento temporal 
'anpacialmente de papal quimico, En al segundo somente de este año na rastángió 
notablemanto las condiciones cradicins lagando an algunos caros a que las compran 
sean de contado, 
Competidores - 
Dobido a la folla de crecimiento aconémico en al pala la mayoría de empires 
similares a la nuestra han intentifcado promociones comorcialas agrosivas y muy 
blcitadas ospociolmente on rodos nocialos. 
a estrategia de precios bojos en muy intansa espocialmante an al sistema de 

¡compras públicas, 

    

  

  

Cliorton- 
Los clientas avidencian una menor confimza respecto a la altunción económica dal 
pala, lo que los lleva a sor más caulos sobre nus dociniones de compra, los volúmenes. 
de venta na han roducido y hamos evidenciado un fuara impacto an los cantos que. 
perley entán facturado elcirericamanta 

Misma tazón el cródito sa afectado tanlerdo ut ncramerta on dias cartora 

  

Personal - 
Memos transmitido nuestro deseo de estabilidad y productividad Inboral de buena 
forma y durante onto jarccks homos tonido solamente la enuncia de un colaborador 
de planta que por molivas personales renunció. 
Hemos cumplido a cabalidad con los incrementos salariales sugeridos por el gobierno. 

  

   

    

  

     

  

   



E)pope pápélom, ns 

de CUMPLIMIENTO DE OIJETIVOS PREVISTOS PARA Il. LJFRCICIO ECONÓMICO: 
DI 2,019 

Duronta al ojerciclo que ha concluido ol 31 de Diciembre dol 2.019, la Compañia 
cumplió con un ochenta y cinco por ciento de: Jos objalivos propuestos al Incio del 
praronte ejorcclo; la altunción financiera o la Eimprona e ponitiva, los. cuales ms 
puedan cbervar on ls estados financieras   

La Gerencia ha puesto todos nus esfuerzos, pura cumplt con Insruccionos da 31 y 
por tanto se ndquitó el muevo sistema de facluración, mismo que sorvirh para esta 
acordo con los requerimientos do la Administración Frbutario, cabo Indicar que 
smprasa slgua on las pruebas no se acogo al nistema definitivo de facturación hasta 
'sonocer y dominar los diferontos módulos del sistema comiablo, Además por tesclución 
del Servico de Rantas Intamas dojamos de sor contnluyentes. ospeciales lo que nos 
permite tonar más hompo de práctica, 

El nivel de ventas se todujo an un 10%, con ralación al año anterior, debido a que 
nuestros ellentes que son Comrbuyentes Especiales se acogieron Al régimon de 
Anoluración y dejaron de olaborar los documentos autorizados, 
Se roalzaron ajustes importantes an cllartos que demostraban un allo osgo de mo 
pones hizo quo sa diaminuyeran las vuntas, 

persanal ha colaborado aficiontomento contrisujendo a mejorar los costos da 
producción de la smpres 

La rocuperación de cartorn quizás os uno de los prinolpalos problemas que aquejan a 
la omprosa, do haco dilo lo facturas voncidan y por voncar, ya que en los 
ellentos no mxsto una cultura de pago y osto laa como contecuencia la falta de 
Iuldoz para el cumplimiento de mueniros compiomises con los proveedoras y 
poronal de la empresa, Pero os noveno indicar que no hizo un gran trabajo por 
cumnto 40 depuro an un nesanta por clanto los naldos que me encontraban bien 
aromas, 
Ze ha cumplido con todos los organismos oalatales tanto con al Servicio de Rontas 
Intomas, Iosttuto. Ecuatoriano de Seguridad Social y Mivatario de Ralaciónes. 
Laborales. 

o pronentaron los Informes que sceitana el Miniatara de Trabajo en lo quo se ralore 
al Blstoma de Begucidad y Salud Ocupacional, adomás que so ha talado de cumpli 
¡on los parámetros jndicados y que velan por al bienestar del personal. 

   

  

      

      

   

  

    

  

  

   
Ho ha pagado los cióxitos alzados a law Inaltuciones Financioras. y se Mniquidó con 
Jon pondientes la fecha 

CUMPLIMIENTO DI LAS DISPOSICIONES DI LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS. 
  

    



papelom... 
aba ludlcas (duna Ciara do Sooios, que todas los cisposicionas emanadas por 

celo orgoniumo, han nido cumplidos a cabalidad por la Adminitración. 

  

4,: HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2,015 EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL 

  

Durante al año 2015, en lo toforante a lor aupectos administrativos, loboralos y 
leguios, la empresa ha tenido un desonalvimiento normal lograrido conservar la 
fuantos de trabajo avistontos pone a los altibajos presentados; como algo ralovante ne 
Jade Indicar que sa ha roalizado una renstructuración on las funcionas. del personal 
tando de oquillorar las taras para cada uno 

    

  

Además os necesario indicar que la Clevencia ha presentado una gran preocupación 
on los asuntos tibutarios y laborales, cancelando os valores de manera legal y 
oportuna. 

8: RICOMUNDACIONES A LA JUNTA GINIRAL RESPECTO DI POLÍTICAS Y 
ISTRATIGIAS PARA EL EJINCICIO ICONOMICO DIL 2,016. 

+ La Adiiistración recomienda que vo mantenga la sllunción patlmorial positiva 
de la emprasa, con ol fin de cumplí con los objetivos que persigue la misma, nal 
como mantenor y fortalecer la imagan corporaliva anta tun chantos axtarmos. 

prontigio que ña ha ganado hanta 

+ Para ol ejercicio 2.018, va haco neconario buscar nuevos [naar de productos 
que ayudan a cubir el vacio que dejaron 104 formularios continuos y librotines. 
que ya no se están produciendo por la Facturación Elvctrónica. 

= La empresa debe atar de incrementar au cartera de olontas y el nvel de 
pra promo, hay que rel costa metes y mantener Un edo 
inanciera 

+ Inconiivar a todo el parnonal e reducir prdidas eo lodo po nor más aficiantas y 
fontalocor nuestra Misión, Visión y Valoros. 

+ Contiolar eficientemente cartera por cobrar y regular permanentemente lan 
¡condiciones de crédito nal como evaluar clientes on riesgo cía no paga, 

+ Dopurar la cartera de años anteriores con el objelo de elminar las cuenta: 
Incabrablos. 

+ Dusoar pormanentemento nuevos y mejoras provoadores de malaria pra que 
«cumplan con muestro ontárdar de calidad 

  

Unir esfuerzos entro todos las que conformamos la Empresa, para superar tod 
dificuliados presentadas en este periodo, para ani mantener el buen nombre de la 

      
   



papéelo 

Epesps SM... lda. 
in asidero ies io 164 que conformamos la impresa, para superar odas las 

dificultades presentadas on esto periodo, para aa! mantener el buon nombre de la. 
Emprona, que no ha nlcanzado con naerico y dediención de todos quien la 
«conformamos, tratando de: cumpli iampre con las metas propuestas 

Sin mán por ol momañto, quede do Utodon agradocila por la contlanza doposilada ev 
mi paro. 

Atentamente. 

suda ¿ 
do der mae: > 
GERENTE GENERAL 

   
  

 


