
  

MANUFACTURAS DE CUERO CALZAFER CIA LTDA 

Informe de Gerente 

La disposición de las normas establecidas en los onguusmo de control en mu 
calidad de Gerente General y Representante Legal de Calzaler Cia Lida., 
me perno informar sobre los resultados obtenidos y rellepidos en los 
Estados Financicros del año 2018 

La imterpretación gerencial se basa en el mabajo de Auditoria Externa 
realizada por el Dr. Aleívar Noe Carrillo Yanez REF SC-RNAE-220 y del 
análisis de los Estados Financicros por el año 2018 de lo que se desprende 
lo siguome 

INGRESOS 
La principal fuente de mgresos cs la fabricación y comercnalización de 
calzado de cuero y otros muateraales 

GASTOS. 
Los gastos los podemos dlusficas de la siguiente rrurera 

+ De Ventas 

+ Aduunistranvos 
a De Produccion 

ACTIVO. 
Apoyada en el análisis financicro realzado a los balances de la empresa, me 
permuto miormar que los acuxos cm general mo respaldan la acuidad 

 



  

cconomuca y 

  

general se han presentado problemas de ihquidez de cierta 
form sustentable, es nuestro obreuvo realizar todos los esfuerzos para lograr 
¿lsenamar Tas cuentas ucobrables y vecuperar el total de la cantera, adenas 
diobo mreunfostas que cu cl año 2018 nos hemos vsto afectados en lo que se 
xeliere a ventas pues las mismas han diseno eo un 796 pese a haber 
abaratado el costo del mustno lo que repercute en los ingresos obtenidos por 
operaciones en el año, se han real   «los sesiones de trabajo para dete 

  

las causas que han provocado la seducción del mercado, vealmente en el año 
que termina se han podido determmnar dificultades para ubicar cl producto 
llegando a establecer que el mgroso de calzado del exueror a precios bajos 
eu comparación al nacional nos van quitando cl mercado haciéndose cada 
lía muás difícal el desarrollo de nuestras acuvidades 

Pese a estas Invutantes se ha logrado confiabilidad por parte de los chentes, 
proveedores y trabajadores 

PASIVO 
Nuestro paso en general se encuentra controlado, reflejando cierta 
prorroga cn los plazos de pago, pero se ha cumplido a la medida de lo 
posible con las deudas contraídas a electos de operacion de la empresa, para 

  

este año no se hau realizado préstarnos con asuluciones financieras siendo 
nuestro objeuvo cumpla calralidad con las deudas para el año 2019 y así 

  

lograr una Iquidez que nos permita cuba la deuda con el SRI y el ISS 

PATRIMONIO. 
El patrimomo de ha visto afectado por los resultados del presente ejercicio. 
«económico, nuestro olyctivo es mcrementar las ventas y optimizar los costos. 
y gastos para el período 2019 

   



  

GENERALIDADES 
En este penodo se ha visto la necesidad de establecer nuevas polticas de 
ventas. y junto a los obyetivos planteados por la gerencia y el departamento 
de ventas se pretende la obtención de mejores resultados tanto en ventas 
como en atencion al cliente así como la captación de nuevos muchos de 
mercado, ademas de la revisión del costo del producto pretendemos lograr 
recuperar el mercado y hacer que nuestra marca sea reconocida en todo el 
pis 
Pese u la compctencia desleal de artesmmos ilegales y de productos 
importados que sc encuentran mvadicndo cl mercado com precios muy 
mlenores a los productos de empresas legalmente formadas, nuestra 
expresa se la mantenido a Mote adoptando medidas y estrategias de 
fimancrarmuento y ventas, 

Es objeto primordial de la empresa para l promo año merementas las 
ventas, reduce los gastos y obtener la hquidez necesara para cubnr los 
valores adeudados con las imstduciones públicas 

Es todo cuanto puedo expresar en honor a La verda 

Arentarnente, 

  

  

“Leda Raquel Abril 
0200986537 

  

GERENTE 

  

     


