MANUFACTURAS DE CUERQO CAIZAFER CIA LTDA

Intorme de Gerente

Eo disposicidm de s normas establecidas en los avgnusmo de control en m
calidar]l de Gerente General v Bepresentanie Lol de Calader Cia, Lida.,
me permito forma sobre Jos resulados obtemdos v rellejados en los

I stados Financieros del afo 2018,

La interpreacion gerencial se basa en el mabajo de Auditoria Externa
realizada por el Dr. Aleivar Noe Camillo Yinez REF.SC-RNAE-280 v del
amilisiz de los Estados Financierns por el afio M8 de lo gue se desprende

lo simnente:

INGRESOS.
la prncipal [uente de mgresos cs la fbncaadn v comercialuacon de

calzado de cucro y olros materales,

FASTOS.

[os gastos los podemos clusilicar de Ly siuenie nsnes:
o D Veutas
o Addininistrativos
s e Producedn

o  [inancieros,

ACTIVO.
Apovada en el andlisis financiero realuado a los balwees de o conpresa, me

pernito informar que los actvos co general oo respaldan b actividad




coonomca ¥y oen general se han preseptade problemas de dhqudes de cierta
forma sustentable, s nuestes obpetvo realieaar todos los esluerzos para lowrar
dismunur las coentas weobaables v recuperme el fotal de b carem, adens
el manlestar que e el ano 2008 pos hemos vsto aleciados en Lo gue se
relere a ventas poes s mismas han dismimudo en un 7% pese a haber
abaratado ¢l costo del musme lo goe epercate en los ingresos obtenidos por
operaciones en el ano; se ban realizados sesiones de trabajo para deteonmnar
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que termina sehan podido determmar dihculiades pars ubacar ¢ producte
llegando a estmblecer que el mgreso de calzado del exenor a precios bagos
en comnparacion al nacional nos van quitando cl mereado haciéndose cada

dia s dificil el desarrollo de nuesiras acmadades.

Pese a estas limitantes se ha logrado confiabibidad por parte de los clientes,

proveedores y rabajadores.

PASIV().

Nuestro pasrvo en ogencrsl se encuenta conlrolado, rellejaade  cierta
pronroga cn los plaos de pago, pero se ba owmphdo a la medida de o
posihble con las deudas conlraidas a eleclos de opercion de o cmupresa, para
cste ate ne se han realvaddo prdéstamos con wsuluciones [wanciems sieindo
nuestro objetvo cumphy a cabalidad con las dendas para el afa 2009 ¥ asi

lograr uns hguidesz que nos permita cubrir la deuda con el SRI y el IESS

TATRIMONIO.
Tl patimonio de ha visto alectado por Ios resultados del presente gereicio
ceonomico, nuestio olhjetivo cs morementar las ventas v optimusar los costos

v gastos para el periodo 2019,




GENERALIDADLES.

In este periodo se ha visto la necesidad de establecer nuevas politieas de
veplas y punlo a los objelivos planteados por la gevencia v el depanamento
de venas se prewende  |a oblencon de mejores resuliados ano en ventas
como cn atencion al chente asi como la captacion de puevos wchos de
mercado, ademids de la revision del eosio del produeto pretendermos loprar
recuperar el wercado y bacer que nuesta marca sca recomocida en oo ¢
(s,

Pese o lo compelencia desleal de anesanos alegales v de  productos
mmporlados que se encuentran mvadiendo el mereado con precios muy
mlenores a los productos de empresas legalmente formadass nuests
cipresa se ba meoteiudo a Hole adoplando mcedidas v oestrategias (e

fiancrmento y ventas,
Fs obpetve propordial de T cmpresa pama ¢ prdsamo arfe merementar las
venlas, meducw los gastos v obleoer Ia bgwde: necesana paa cubnr los

valores adeudados cou s stiuciones pablicas.

Exs toder coanto poedo expresar en honor a Lo verdad.
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