
Informe de Gerente - Calzafer Cía. Ltda. 

En disposición de las normas establecidas en los organismos de control en 

mi calidad de Gerente General y Representante Legal de Calzafer Cía. Ltda., 

me permito informar sobre los resultados obtenidos y reflejados en los 

Estados Financieros del año 2015. 

La interpretación gerencial se basa en el informe del Comisario Revisor y del 

análisis de los balances de comprobación mensuales de lo que se desprende 

lo siguiente: 

INGRESOS. 

La principal fuente de ingresos es la fabricación y comercialización de 

calzado de cuero y otros materiales. 

GASTOS. 

Los gastos los podemos clasificar de la siguiente manera: 

+ De Ventas 

*e Administrativos 

+ Otros Gastos 

e Financieros. 

ACTIVO. 

Apoyada en el análisis financiero realizado a los balances de la empresa, me 

permito informar que los activos en general no respaldan la actividad 

económica por lo que se ha presentado problemas de iliquidez de cierta 

forma sustentable en largo plazo. 

Pese a estas limitantes se ha logrado confiabilidad por parte de los clientes, 

proveedores y trabajadores.



PASIVO. 

Nuestro pasivo en general se encuentra controlado, reflejando cierta 

prorroga en los plazos de pago. 

PATRIMONIO. 

El patrimonio se ha visto afectado por el resultado negativo del año 2015, y 

la resolución del acta del 22 de agosto de 2016, en la que se autoriza 

disponer al departamento contable efectuar el registro de obligaciones de 

nómina por liquidaciones y obligaciones laborables no registradas contra el 

valor acumulado como Aportes para Futuras Capitalizaciones a la fecha, por 

un valor de $89.700,17. 

GENERALIDADES. 

En este periodo se ha visto necesario: 

Incrementar las ventas y optimizar los costos y gastos. 

Mejorar el plan de recuperación de cartera. 

Cumplir con disposiciones tributarias, IESS, y demás entidades de 

control a tiempo para evitar multas y sanciones. 

Establecer controles internos de los procesos contables en lo 

referente al control y manejo del departamento de Recursos 

Humanos. 

Es todo cuanto puedo expresar en honor a la verdad. 

    Atentamente, 

CL: 0200986537 

GERENTE 
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