
INFORME DE COMISARIO REVISOR 

COMPAÑÍA: MANUFACTURAS DE CUERO CALZAFER CIA-LTDA. 

Señores accionistas 

En cumplimiento a su requerimiento y conforme lo estipula la Ley de Compañías vigente, 

y una vez realizado el análisis a los Estados Financieros de la compañía al 31 de 

Diciembre del 2002, pongo a consideración el informe de Comisario Revisor. 

GENERALIDADES 

El año 2002 se caracterizó principalmente por ser un año de elecciones y promesas para 

lograr la transformación de un estado corrompido y lleno de deficiencias jurídicas, 

manejos deshonestos de los bienes del estado entre otros aspectos, lo que ha creado 

desconfianza en el sistema. Todos esperamos que este panorama sea superado para 

alcanzar la reactivación, fortalecimiento y crecimiento económico y poder disminuir la 

pobreza nacional. 

SITUACION FINANCIERA 

La estructura financiera al 2002 ha mejorado notablemente, así el Activo constituido 

principalmente por Inventarios que representa el 63,48% , Activos Fijos el 25,08% y 

Clientes el 11,05% del total del Activo. 

AÑO 2001 2002 DIFERENCIAS 
INVENTARIOS 59,82% 63,48% 3,66% 
ACTIVOS FIJOS 14,01% 25,08% 11,07% 
CLIENTES 24,54% 11,05% -13,54% 
TOTAL 98,37% 99,61% 

El saldo de clientes disminuye y la cuenta mercaderías se incrementa, lo que refleja un 

decrecimiento en la rotación de inventarios y consecuentemente una disminución de las 

ventas en proporción a las compras, el índice de cobros nos indica que las ventas a 

crédito tienen un promedio de 43 días.



Se refleja además la adquisición de Activos Fijos , Maquinaria, Muebles, Enseres y 

Equipo de oficina, que representa el 11,07% de incremento en relación al año 2001. 

Consecuentemente el endeudamiento de la compañía ha crecido considerablemente en 

relación al año anterior , el índice de solvencia demuestra que se disponía de $1,12 para 

pagar cada $1 de deuda a corto plazo 

RESULTADOS 

Las ventas alcanzan a $282.380 con un costo de ventas $220.522 que representan el 

78.09% lo que ha permitido obtener una utilidad bruta en ventas de $61.857 que 

representan 18,44% , lo que indica que las ventas se incrementaron en el 22.77% y el 

costo de ventas ha decrecido en un 4,11% lo que ha permitido mejorar la utilidad bruta en 

ventas en un 4,10% . 

AÑO 2001 2002 DIFERENCIAS 
VENTAS $230.000 $282.379 22,77% 
COSTO DE VENTAS 82,20% 78,09% 4,11% 
UTILIDAD BRUTA VENTAS 17,80% 21,90% 4,10% 

Los gastos de ventas representan el 4,73% , gastos administrativos el 12,55%, los gastos 

financieros el 3,23% y los gastos no operacionales el 0,27% del total de las ventas, que 

en su conjunto representan el 20,78% . Podemos observar que existe un incremento 

desproporcionado de los gastos administrativos en relación a los gastos de ventas, 

debiéndose principalmente al aumento del rubro de sueldos y salarios administrativos. 

AÑO 2001 2002 DIFERENCIAS 
GASTOS DE VENTAS 4,43% 4,73% 0,30% 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 7,42% 12,55% 5,13% 
GASTOS FINANCIEROS 2,13% 3,23% 1,10% 
GASTOS NO OPERACIONALES 0,15% 0,27% 0,12% 

TOTAL 14,13% 20,78% 

ASPECTOS LEGALES 

Para realizar mi labor encontré la colaboración de la Administración y de la señora 

Contadora, verificando que se han cumplido con las normas legales, estatutarias y de la 

Junta General.



Las cifras de los Estados Financieros guarden relación con los registros contables y los 

saldos de las cuentas concuerdan con los controles y auxiliares de conformidad a las 

Normas Ecuatorianas de Contabilidad. 

RECOMENDACIONES 

Del análisis efectuado me permito realizar las siguientes sugerencias: 

- Mantener el control riguroso de los gastos de la empresa y en especial de los gastos 

administrativos 

- Buscar estrategias para mejorar las ventas y mejorar la planificación de producción, 

para evitar mantener inventarios inmovilizados. 

- — Bajar el endeudamiento con las instituciones financieras para evitar pagar intereses. 

- —Compensar las pérdidas acumuladas con la utilidad neta del ejercicio. 

CONCLUSIONES 

Por lo anteriormente expuesto considero que los Estados Financieros de la Compañía 

CALZAFER CIA.LTDA. reflejan la situación financiera al 31 de Diciembre del 2002, y 

sugiero a los señores Accionistas aprueben los Balances sin modificaciones. 

  

Lic. CPA Guido Sánchez A. 
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