AUTOSERVICIOS OVIEDO FIERRO CIA. LTDA. {ASOF)
INFORME DE GERENCIA REFERIDO AL EJERCICIO ECONOMICO 2012

Sefiores socios de Autoservicios Oviedo Fierro Cia. Ltda. a continuacién cumplo con mi
obligacién de presentarles el informe de actividades del ejercicio econdmico 2012.

INTRODUCCION.

ASOF, Compafifa Limitada que opera en el mercado de combustibles al por menor, tiene tres
rubros principales de comercializacion: gasolina super, gasolina extra y diesel. Par ser el mercado
de los combustibles un elemento de alta sensibilidad politica, el marco de funcionamiento de la
empresa no da las condiciones propicias para un crecimiento sostenido. En efecto, desde el afio
2003 el gobierno nacional ha mantenido congelado el margen de utilidad bruta por galon,
mientras ha elevado cada afio los salarios basicos mensuales y ha establecido procedimientos de
control ambiental, laboral, legal y econdmico que significan cada afio incrementos de los gastos.
Por otro lado, sobre todo a partir del afio 2007, se registré en la ciudad de Riobamba un alto
crecimiento de nuevas estaciones de servicio, lo que ha venido paulatinamente reduciendo el
volumen de ventas y, por tanto, la utilidad. La ubicacién privilegiada de la estacidn de servicio ha
permitido sostener un volumen de ventas que ha propiciado solventar esta situacion adversa.

En el dmbito legal, la Superintendencia de Compafias adoptd para su aplicacién en el pais las
Normas Internaciones de Informacién Financiera (NIIF). ASOF inicié en 2011, de acuerdo a las
resoluciones respectivas, la aplicacion de esta norma incluyéndose en el conjunto de Pequefias y
Medianas Empresas (PYMES).

RESULTADOS 2012
VENTAS:

El volumen de ventas de 2012, en relacién al afio inmediato anterior, tuvo un ligero repunte, al
pasar de 725.274 galones vendidos en 2011 a 731.779 vendidos en 2012. Un pequefio incremento
de 6.505 galones, pero muy importante, puesto que representa un cambio de la tendencia que se
venia registrando desde haces unos 4 affos.

Este incremento se debe a acciones sistematicas impulsadas con el apoyo de la Presidencia y la
colaboracién del personal de ventas y administrativo. Estas acciones puedo resumirlas en los
siguientes eventos:

a) Compromiso con los sefiores vendedores para mejorar la atencidn al cliente, lo cual se
organizé principalmente cambiando el sistema de turnos, a fin de reforzar la atencién en
las horas de mayor venta;

b) Con el apoyo de la Presidencia se realizé la promocion “Ruleta Regalona” para impulsar la
venta de la gasolina super,



¢) El apoyo de nuestra Comercializadora “Petrdleos y Servicios” con la ejecucion a nivel
global de promociones; v,

d) La politica del gobierno de mejorar los combustibles que se hizo realidad en 2012,
incrementado la calidad de la gasolina extra. Este hecho fue aprovechado comunicando a
los usuarios la venta de combustibles mejorados.

ESTADO DE SITUACION Y RESULTADOS FINANCIEROS

De acuerdo al cronograma establecido por la Superintendencia de Compafiias para la adopcidn de
las normas NilF, el afio 2011 fue de transicidn y el afio 2012 de aplicacién por primera vez de
dichas normas. Por esta razén, una vez concluidos los ajustes al balance NEC 2011, estamos en
posibilidades de realizar un andlisis comparativo de los dos afios, en referencia a los conceptos que
han sido ajustados y que informan sobre la situacion financiera de la empresa y de los resultados
abitenidos en 2012,

El activo total se incrementd de $326.065 en 2011 a $378.750 en 2012, como resultado principal
por el incremento del activo corriente y dentro de este por el concepto de Caja y Bancos. Las
cuentas por cobrar a clientes se han mantenido en el mismo orden que en el afio 2011, es decir
con un saldo aproximado de $20.000, de los cuales casi la totalidad son de completa recuperacion,
puesto que pertenecen a ventas a clientes de mucho tiempo en esta modalidad de crédito.

El ajuste por la aplicacién NIIF se ha dado principalmente en cuentas de activo fijo. En efecto, estas
cuentas han sido objeto de organizacién, reclasificacion y reevalto de acuerdo al informe del
perito contratado.

En relacidn con las cuentas de pasivo, debo mencionar que la empresa tenia una sola obligacién
financiera con el banco internacional, la misma que concluyé su pago en septiembre de 2012. De
tal manera que la empresa no es deudora con ninguna institucién, salvo con la Comercializadora
Petréleos y Servicios, por la compra de combustibles. Estos saldos se relacionan con las compras
de los tltimos dias de cada mes y quedan pagadas en los primeros dias del siguiente mes. Razén
por la cual, el patrimonio de la compafia es, en los dos afios, de alrededor de! 71% del capital
total.

En relacién con los resultados obtenidos, debo mencionar que también hay un cambio importante,
puesto que en 2011 se obtuvo una pérdida significativa y en 2012 hemos obtenido una utilidad
neta de 59.745. Sin embargo, este resuitado no se debe al incremento en el volumen de ventas ya
mencionado, puesto que la utilidad que ha generado ese incremento de ventas se ha visto
rebasado por el aumento de gastos en rubros como: sueldos, cumplimiento de normas y
disposiciones de control ambiental y otros. El resultado se debe fundamentalmente a la venta del
terrenc que la empresa tenia en el Cantén Chambo y del paquete accionario que la empresa tenia
en Petréleos del Centro Cia. Andnima , decisidn que fue adoptada por la Junta de Accionistas de 28
de diciembre de 2012, en la cual también se aprobé la absorcién de la pérdida de 2011 utilizando
para ello la reserva de capital, como lo dispone la normativa legal.



APLICACION NORMAS NIIF

En la Junta de accionistas celebrado en mayo de 2011 se aprobd el Cronograma de actividades
para la implementacion de las Normas NIIF. En el marco de ese cronograma se incluyé la
designacion de mi persona como Jefe del Comité de aplicacién de dichas normas, el cual ademds
estaba integrado por la Licenciada Rocio Alvarez, contadora de la Emprasa.

En cumplimiento de dicha responsabilidad se ejecutaron las actividades previstas en el
cronograma y otras que durante la aplicacién se hicieron necesarias, tales como contratacion de
los estudios actuariales de Jubilacién Patronal y Desahucio y el revalto de activos fijos por peritos
calificados en la Superintendencia de Compafifas. lgualmente, fue necesario adaptar e! plan de
cuentas contables. Los estados financieros del afio 2011 aln se elaboraron bajo las normas
contables anteriores, pero se elaboré la Conciliacidn del Patrimonio Neto al 1 de enero y al 31 de
diciembre de 2011, tal como lo exige la aplicacién de las Normas NIIF, de tal manera que la etapa
de transicion, como fue denominado el afio 2011, se concluyd satisfactoriamente. En el afio 2012,
para concluir con los ajustes necesarios que exige la aplicacién por primera vez de Ias normas NIIF,
se contraté los servicios de personal de apoyo y de un profesional contable. De esta manera, se ha
cumplido con la elaboracidn de estos estados financieros de 2012, cuyos detalles se encuentran en
las "Notas a los Estados Financieros de 2012”.

Agradeciendo a todos los sefiores socios por la confianza prestada a mi persona en el cargo de
Gerente General, y manifestando que los balances presentados dan cuenta de una sélida posicién
financiera de la empresa, me suscribo,

Atentamente

S~

Ing. Fausto E. Rios Badillo

Gerente ASOF



