
AUTOSERVICTOS OVIEDO FTERRO ClA. LTDA. {ASOFI

INFORME DE GTRENCIA REFERIDO A[ EJERCICIO ECONOMICO 2012

Señores socios de Autoservicios Oviedo Fierro Cía. Ltda. a continuación cumplo con mi

obligación de presentarles el informe de actlvidades del ejercicio económico 2012.

INTRODUCCION.

ASOF, Compañía Limitada que opera en el mercado de combustibles al por menor, tiene tres

rubros principales de comercializacién; gasolina super, gasolina extra y diesel. Por ser el mercado

de los combustibles un elemento de alta sensibilidad política, el marco de funcionamiento de la

empresa no da las condiciones propicias para un crecimiento sostenido. En efecto, desde el año

2003 el gobierno nacional ha mantenido congelado el margen de utilidad bruta por galón,

mientras ha elevado cada año los salarios básicos mensuales y ha establecido procedimientos de

control ambiental, laboral, legal y económico que significan cada año incrementos de los gastos.

Por otro lado, sgbre todo a partir del año 2007, se regisiró en la ciudad de Riobamba un alto

crecimiento de nuevas estaciones de servicio, lo que ha venido paulatinamente reduciendo el

volumen de ventas y, por tanto, la utilidad. La ubicación privilegiada de la estación de servicio ha

permitido sostener un volumen de ventas que ha propiciado solventar esta situación adversa.

En el ámbito legal, la Superintendencia de Compañías adoptó para su aplicación en el país las

Normas lnternaciones de lnformación Financiera (NllF). ASOF inició en 2011, de acuerdo a las

resoluciones respectivas, la aplicación de esta norma incluyéndose en el conjunto de Pequeñas y

Medianas Empresas (PYMES),

RESUTTADOS 2012

VENTAS:

El volumen de ventas de2O72, en relación al año inmediato anterior, tuvo un lígero repunte, al

pasar de 725.274 galones vendidos en 2011 a731,779 vendidos en 2012. Un pequeño incremento

de 6,505 galones, pero rnuy ¡mportante, puesto que representa un cambio de la tendencia que se

venía registrando desde haces unos 4 años.

Este incrernento se debe a acciones sistemáticas impulsadas con el apoyo de la Presidencia y la

colaboración del personal de ventas y administrativo. Estas acciones puedo resumirlas en los

siguientes eventos:

Compromiso con los señores vendedores para mejorar la atención al cliente, lo cual se

organizó principalmente carnbiando el sistema de turnos, a fin de reforzar la atención en

las horas de mayor venta;

Con el apoyo de la Presidencia se realizó la promoción "Ruleta Regalona" para impulsar la

venta de la gasolina súper;

a)

b)



c) El apoyo de nuestra Comercializadora "Petróleos y Servicios" con la ejecución a nivel
global de promociones; y,

d) La política del gobierno de mejorar los combustibles que se hizo realidad en 2O!2,
incrementado la calidad de la gasolina extra. Este hecho fue aprovechado comunicando a

los usuarios la venta de combustibles mejorados.

ESTADO DE SITUACION Y RESULTADO5 FINANCIEROS

De acuerdo al cronograma establecido por la Superintendencia de Compañías para la adopción de
las normas NllF, el año 2011 fue de transición y el año 2012 de aplicación por primera vez de
dichas normas. Por esta razón, una vez concluidos los ajustes al balance NEC 2011, estarnos en
posibilidades de realizar un análisis comparativo de los dos años, en referencia a los conceptos que
han sido ajustados y que informan sobre la situación financiera de 1a empresa y de los resultados
obfenidss en 2úf2,

El activo total se incrementó de 5¡Z6.OOS en 2011 a S37S.750 en 2012, como resultado principal
por el incremento del activo corriente y dentro de este por el concepto de Caja y Bancos. Las

cuentas por cobrar a clientes se han mantenido en el mismo orden que en el año 2011, es decir
con un saldo aproximado de 520.000, de los cuales casi la totalidad son de completa recuperación,
puesto que pertenecen a ventas a clientes de mucho tiempo en esta modalidad de crédito.

El ajuste por la aplicación NllF se ha dado principalmente en cuentas de activo fijo. En efecto, estas
cuentas han sido objeto de organización, reclasificación y reevalúo de acuerdo al informe del
per¡to contratado.

En relación con las cuentas de pasivo, debo mencionar que la empresa tenÍa una sola obligación
financiera con el banco internacional, la misma que concluyó su pago en septiembre de 2012. De
tal manera que la empresa no es deudora con ninguna institución, salvo con la Comercializadora
Petróleos y Servicios, por la compra de combustibles. Estos saldos se relacionan con las compras
de los últimos dlas de cada mes y quedan pagadas en los primeros días del siguiente mes. Razón
por la cual, el patrimonio de la compañía es, en los dos años, de alrededor del 7I% del capital
total.

En relación con los resultados obtenidos, debo mencionar gue también hay un cambio importante,
puesto que en 2011 se obtuvo una pérdida significativa y en 2Ot2 hemos obtenido una utilidad
neta de 5g.Z¿S. Sin embargo, este resultado no se debe al incrernento en el volumen de ventas ya

rnencionado, puesto que la utilidad que ha generado ese incremento de veñtas se ha visto
rebasado por el aumento de gastos en rubros como: sueldos, cumplimiento de normas y
disposiciones de control ambiental y otros. El resultado se debe fundamentalmente a la venta del
terreno que la empresa tenía en el Cantón Chambo y del paquete acc¡onario que la empresa tenía
en Petróleos del Centro Cía. Anónima , decisión que fue adoptada por la Junta de Accionistas de 28
de diciembre de2OL2, en la cual también se aprobó la absorción de la pérdida de 2011 utilizando
para ello la reserva de capital, como lo dispone la normativa legal.



APTICACIóN NORMAS NIIF

En la lunta de accionistas celebrado en mayo de 2011 se aprobó el Cronograrna de actividades
para la implementación de las Normas NllF. En el marco de ese cronograma se incluyó la
designación de mi persona como Jefe del Comité de aplicación de dichas normas, el cual además
estaba integrado por la Licenciada Rocío Álvarez, contadora de la Empresa.

En cumplimiento de dicha responsabilidad se ejecutaron las actividades previstas en el

cronograma y otras que durante la aplicación se hicieron necesarias, tales como contratación de
los estudios actuariales de iubilación Patronal y Desahucio y el revalúo de activos fijos por per¡tos
calificados en la'Superintendencia de Compañías. lgualmente, fue necesario adaptar el plan de
cuentas contables. Los estados financieros del año 2011 aún se elaboraron baJo las normas
contables anteriores, pero se elaboró la Conciliación del Patrimonio Neto al 1 de enero y al 3l de
diciembre de 2011, tal como lo exige la aplicación de las Normas NllF, de tal manera que la etapa
de transición, como fue denominado el año 2011, se concluyó satisfactoriamente. En el año 2012,
para concluir con los ajustes necesarios que exige la aplicación por primera vez de las normas NllF,
se contrató los servicios de personal de apoyo y de un profesional contable. De esta manera, se ha

cumplido con la elaboración de estos estados financieros de 2A12, cuyos detalles se encuentran en
las "Notas a los Estados Financieros de 20L2".

Agradeciendo a todos los señores socios por la confianza prestada a mi persona en el cargo de
Gerente General, y manifestando que los balances presentados dan cuenta de una sólida posición
financiera de la empresa, me suscribo,

Gerente ASOF

busto E. Ríos Badillo


